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Omslagsbild: Alla kan inte belysa byggnader i orange. Men en orange lapp i ett
skyltfonster kan vacka stor uppmarksamhet. Det var utgadngspunkten i kraftsamlingen
kring Orange Week 2023.

Foto dar inget annat anges: MolIndals stad.

MoIndals stads arsredovisning 2023 &r producerad av stadsledningsforvaltningen.
Layout och original: Nowa Kommunikation AB.



Innehall

Arsredovisning MéIndals stad 2023

Stadens &rsredovisning féljer bestémmelser i kommunallagen, lagen om kommunal bokféring och redovisning och rekommendationer
fr3n Radet fér kommunal redovisning. Den uppréttas av kommunstyrelsen med hjélp frin stadsledningsférvaltningen. Arsredovisningen
overldmnas till kommunfullméktige samt revisorer och godkénns av kommunfullméktige.

Arsredovisningens priméara malgrupp &r kommunfullméktige. Genom ett strukturerat innehdll &r avsikten att den ocksa ska tillgodose
informationsbehovet hos dvriga fértroendevalda, externa intressenter, invanare och anstéllda. Vid sidan av huvudsyftet ska den nu och i
framtiden kunna fungera som ett kompletterande beslutsunderlag samt kunna anvandas for trendanalyser.
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Kommunstyrelsen och dess utskott
Kommunstyrelsens ordférande
MolIndalséret 2023

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen ar en oversikt over utvecklingen av
stadens verksamhetsmal med fokus pa stadens ekonomiska
utveckling och stéllning i relation till det verksamhetsmassiga
resultatet,

Den kommunala koncernen

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning
Handelser av vasentlig betydelse

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning
Balanskravsresultat

Véasentliga personalférhallanden

Forvantad utveckling

Finansiella rapporter

Finansiella rapporter och tillaggsupplysningar bestar av
resultatrdkning, kassaflodesanalys och balansrédkning for
staden samt den kommunala koncernen. Den kommunala
koncernen inkluderar, forutom den verksamhet som bedrivs
i forvaltningsform, @ven de bolag dér Méindals stad har en
dgarandel som overstiger 20 procent.

Resultatrdakning
Kassaflodesanalys
Balansrakning
Noter

Drift- och investeringsredovisning

Drift- och investeringsredovisningen innehéller en samlad
redovisning av kommunens investeringsverksamhet samt en
redovisning av hur utfallet férhéller sig till den budget som
faststéllts for den I6pande verksamheten.
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Verksamhetsredovisning

Verksamhetsredovisningen omfattar bolagen och némnderna
och skildrar ekonomisk utveckling samt resultat. Gallande
ndamnderna beskrivs dven personalforutséattningar och hant i
verksamheten.

Bolag inom kommunkoncernen 64
Byggnadsnamnden 68
Kommunfullmaktige, kommunstyrelsen

och 6vriga namnder 70
Kultur- och fritidsnamnden 72
Miljonamnden 74
Servicenamnden 76
Skolndmnden 78
Social- och arbetsmarknadsnamnden 80
Tekniska namnden 82
Utbildningsndmnden 84
Vard- och omsorgsndmnden 86

@ Revisionsberittelse

Kommunens revisorer granskar verksamheten och provar om
den bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de
lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Revisionsberattelse 90

Vill du veta mer?

Arsredovisningen berattar Gversiktligt om hela kommun-
koncernens verksamhet. Mer information finns i namndernas
verksamhetsberattelser och i respektive bolags arsredovisning.
Foljande sammanstallningar ingér inte i &rsredovisningen, men
behandlas och godkanns vid kommunfullmaktigemétet i april.

e Sarredovisning av VA-verksamheten

e Miljoredovisning

Besok molndal.se/arsredovisning
for att lasa samtliga handlingar.
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Fortsatt arbete for ett battre Molndal

Vi lever fortsatt i en osaker tid med en omvarld som
fargas av krig, hoga rantor och inflation, ldgkonjunktur
och en ékande arbetsléshet. Annu ett &r har passerat
i osakerhetens tid och Molndals stads medarbetare
har gjort mycket goda insatser for MéIndals invanare,
naringsliv och besokare.

NAR SAMVERKAN FOR MOLNDAL lade fram Budget 2024 och
plan 2025-2026 var det med budskapet att virna karnverksam-
heten. I Moélndal dr vi modiga, kreativa och bygger vart arbete
pé kunskap om vad som ger storst effekt. Pa sé sitt ska vi ta
oss igenom det anstringda ldget med bibehéllen verksambhet.
Fokus i det fortsatta arbetet behdver ddrfor handla om det
viktiga uppdrag vi har gentemot de vi &r till for. T ett 1dge dar
manga kommuner i Sverige gor nedskarningar ligger MoIndal
i ett bittre 1dge. Dock kvarstér det faktum att dven vi, i skri-
vande stund, stér infor stora utmaningar. Det innebér att vi inte
kan gora allt vi vill och 6nskar utan behover fokusera pa rétt
prioriteringar i véra verksamheter. Att 6ka ndjdheten hos de vi
ar till for ar ocksa viktigt.

Under aret gick vi in i en lagkonjunktur som forvintas
forstarkas 2024. Hogre priser och 16ner, tillsammans med
6kade pensionsskulder, berdknas innebéra en varaktig for-
svagning av kopkraften inom kommunsektorn. Arets resultat
var 45 miljoner kronor ldgre &n budgeterat, framst da engangs-
intékter fran stadsutvecklingsprojekt blev 153 mnkr lagre pa
grund av fordrojda markforsdljningar. Trots att vi befann oss
i en lagkonjunktur var arbetsmarknaden Gverraskande stark,
vilket resulterade i 118 miljoner kronor hogre skatteintikter
an forvéntat.

En tillbakablick pa aret som gatt visar pa en rad positiva
héndelser, alla kriser till trots. Vi har fatt igdng byggnatio-
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Merjem Maslo (M),
Kommunstyrelsens
vice ordférande

I Moindal ar vi modiga,
kreativa och bygger
vart arbete pa kunskap
om vad som ger storst
effekt.

nen i MolIndal, med ett nytt badhus och isstadion jamte flera
andra stora projekt som gynnar sévél invanare, niaringsliv och
besokare. GoCo och Mdlndals allt tydligare profil som Life-
Science-ort dr i en ny utvecklingsfas som véxer starkare varje
dag och ger stora mervirden.

UNDER FLERA ARS TID har vi sett ett behov av att organisera
oss efter den kommunstorlek Mdlndal ér idag. For att kunna
sékerstdlla Molndals unika framtida tillvéxtpotential har vi
samlat stadens strategiska samhéllsbyggnadsfunktioner i en ny
forvaltning. Arbetet med att samla ihop de driftsfunktioner som
vi anser berikar varandra, till en forvaltning pagér ocksa.
Molndal &r idag en stad som manga andra kommuner ser
upp till och tar efter i sitt arbete. Vi tar hem manga priser, mest
nyligen Arets Hallbarhetskommun och Arets Tillvixtkom-
mun. Nar kriser 4r som vérst dr det viktigt att inte tappa fokus
pé framtiden och framtidstro. Alla utmaningar som vi métt
samt alla glddjedmnen vi delat under 2023 &r ocksd viktiga

erfarenheter vi tar med oss i det fortsatta arbetet for ett béttre
Molndal.
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Stefan Gustafsson (S),
Kommunstyrelsens
ordférande



Molndalsaret 2023

Forsebron invigdes med
familjefest och ankrace

31 augusti 2023 var det dags for nya Forsebron att in-

vigas och Oppnas upp for trafik. Hundratals Mdlndals-

bor samlades for musikquiz, trolleri, musikunderhalining,

mat med mera. Ett ankrace genomfordes dar de 500

tavlingslotterna gick &t riktigt fort. Den nya Forsebron ar

den femte av sex etapper i arbetet med att rusta upp forsen fran Kvarnbyn
genom Forsdker. Arbetet gors for att minska risken for Gversvamningar, . .
forbereda for vattenkraft och for att gora vattnet mer tillgangligt. Badhus och isstadion

| &r stod bade badhus och isstadion
klara for foreningars och allmanhetens
badande och dkande. Den nya isstadion
ar en modern isstadion inomhus, med
skridskouthyrning, café, sex omklad-
ningsrum och en isyta stor som en
bandyplan. Efter den efterlangtade
invigningen far nu foreningar som

Molndals stad
- bast i test

MolIndals stad toppade Dagens Sam-
halles arliga Agenda 2030-ranking. |
beddmningen har man bland annat
tittat pa jamstélldhet, klimat och

milj6, invanarnas hélsa och samhalls- tranar ishockey, bandy och konst&kning
utvecklingen i stort. Rankingen utgér frdn FN:s globala méal som ska gora betydligt mer tider p& isen och fler ung-
varlden mer héllbar. Dagens samhalle lyfte kommunens arbete med att domar kan borja i klubbarna. Isstadion

minska antalet 6vergripande mé&l och koppla dem till Agenda 2030. skapar ocks& forutsattningar for en lang

sasong med allmanhetens &kning.
Las om nya Abybadet pa sidan 6.

Orange Week

| samband med Orange Day 25
november fargades hela varlden
orange for att manifestera mot vald
mot kvinnor och flickor. | &r var vi
modiga och sa for forsta gangen att
vi skulle bli den mest orange staden.  satte upp affischer med budskapet ska bidra till MoIndals stads mal att
| hopp om att fler an ndgonsin skulle "1 av 3" i skyltfonster och delade ut framja och stodja sjalvstandigt, gott

vilja bidra med orange, till exempel information om vart du kan vanda och aktivt liv for alla aldrar. Mélet har
i skyltfonster, skolor och péa arbets- dig for stod. Orange Day aren avde  direkt och indirekt koppling till flera
platser. Butiker och andra foretag dagar som FN har instiftat och som mal ur Agenda 2030.

4 Inledning



Forsakers forsta detalj-
plan vann laga kraft

Forsakers forsta detaljplan vann laga kraft den

24 november. Det innebar att den nya stadsdelen
nu kan borja forverkligas. Med nya bostader och
arbetsplatser ska Forsaker knyta samman Moln-
dals innerstad med MdlIndals historiska kvarter.
De historiska byggnaderna kompletteras med
modern arkitektur och fylls med restauranger,
handel, kultur, utbildning och eget vattenkraftverk
som tillsammans skapar spannande miljder och
|ater platsen blomstra igen.
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Haélsofestival inspirerade till rorelse

Under 2023 genomfordes Halsofestivalen for forsta gdngen i Stadshus-
parken for de personer som far insatser frdn Mdlndals funktionsstod,

s& som daglig verksamhet och boende. Hér fick besdkarna inspireras

till rorelse, testa nya aktiviteter och digitala verktyg. De foreningar som
erbjuder olika aktiviteter for halsan var pa plats for att visa upp sin foren-
ing och prata med besokarna. "Festivalen blev verkligen ett startskott for
véra verksamheters halsoframjande arbete” sager Liza Albin, verksam-
hetsutvecklare i Molndals stad.

Sprakcaféerna fyllde AR

2013 startades det forsta sprakcaféet i MoIndal. Sedan dess har

manga tusen invanare besokt caféerna, ovat pa svenska och deltagit i
fikastunderna tillsammans med volontarer. Var stora volontarverksamhet
med runt 200 volontarer gor Maélndal unikt. | sammanhanget Sprakcafé
hjalper volontarerna till genom att vara dér och prata svenska och ménga
har genom sprakcaféerna dessutom funnit nya vanner. Grattis till sprak-
caféerna 10 &r - en viktig motesplats for integration!

Mandat Moindal

Molndal styrs under mandatperioden

2022 -2026 av koalitionen
Samverkan for Molndal med
Stefan Gustafsson (S) som
ordforande i kommunstyrelsen.

Sa fordelas vara
skattepengar

Sé fordelas en kommunal 100-lapp:

46 kronor skola.

35 kronor till vard och omsorg. Socialdemokraterna (S) 17
5 kronor till gator, parker och Moderaterna (M) 14
kollektivtrafik. Sverigedemokraterna (SD) 9
5 kronor till kultur- och Vansterpartiet (V) 5
fritidsverksamhet. Liberalerna (L) 5
9 kronor till raddningstjanst, Centerpartiet (C) 4
miljé- och héloskydd, Miliépartiet (MP) 4
planverksamhet samt 6vrigt. Kristdemokraterna (KD) 3

Arsredovisning MéIndals stad 2023
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Vardkommun for
gemensam budget-

och skuldradgivning

Den 1 oktober sjosattes den

nya, gemensamma budget- M
och skuldradgivningen som
organisatoriskt tillhor Moln-

dals stad men som finns till for invénare i
Harryda, MoIndal och Partille. Alla kommu-
ner méaste erbjuda denna tjanst men den
ar relativt liten i varje kommun. Genom
den nya samverkan starks och sakerstalls
verksamheten l&ngsiktigt och sarbarheten
minskar. Det nya teamet bestar av fyra
medarbetare som alla har lang erfarenhet
av att arbeta som budget- och skuldrad-
givare. Tva av dem jobbade redan tidigare

i MoIndal och nu har alltsa en kollega fran
Harryda och en fran Partille anslutit.
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Biljetterna tog slut
pa tva minuter.

Nytt badhus pa plats

Gratis bad, musik, underhéllning och
manga glada barn och familjer. Sa kan vi
sammanfatta invigningen av nya Abyba-
det som slog upp dorrarna den 16 juni.

Vem vet om det var sprickorna i 50-meters-
bassdngen som blev droppen for det gamla
Abybadet? Badhuset dar manga méindalsbor
lart sig simma hade i vilket fall gjort sitt. Den
16 juni stod antligen det nya fina Abybadet
redo att invigas. Efter tre ars planering och
projektering samt tva ar av byggnation var
det manga som hade langtat efter denna dag.
Kommunikatoren Robert Sjolund minns
invigningsdagen som en gladjens dag.
Utanfor det nya badhuset vantade glada och

férvantansfulla badhusbesokare. MéIndal
Marching Band och elever fran Kulturskolan
bjod pa musik och en cirkusartist underholl
stora och sma. Badhuschef Johan Bjerklund
holl i guidade turer langs balkongen i badhu-
set. Pa den stora bildskédrmen visades bilder
fran hur byggnaden vuxit fram.

De som lyckades fa till ett bad pa invig-
ningsdagen var lyckligt lottade.

- Vi forstod att det skulle kunna bli kaos
om vi hade vanliga 6ppettider denna dag
och manga skulle kanske fa koa valdigt
lange. Darfor kunde man boka sin biljett on-
line och fick da ett sarskilt intervall dd@ man
fick bada. Biljetterna tog slut pa tva minuter,
beréattar Robert.

Abybadet beskrivs som ett mycket lyckat
projekt med manga avvagningar och priori-
teringar. En barande idé har varit att fa till sa
mycket vattenyta som mgjligt for att genom
aktiv foreningsverksamhet oka vattenvana
och simkunnighet hos moélndalsborna.

Den maxade vattenytan bestér av en
50-metersbassdang med &tta simbanor, en
25-metersbassang med fyra simbanor, tva
varmvattenbassanger och tva lekbassanger.
Dessutom har Abybadet fyra rutschbanor
och en relaxavdelning med bastu och bub-
belpool - anlaggningar som ar lika valbesok-
ta som simbanorna. Det nya badhuset har
verkligen nagot for alla!




Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelsen ar en oversikt over
utvecklingen av stadens verksamhetsmal med fokus
pa stadens ekonomiska utveckling och stallning

I relation till det verksamhetsmassiga resultatet.



Den kommunala koncernen

Kommunstyrelsen
Arbetsutskottet
Arbetsgivar- och organisationsutskottet

Lokalstrategiska utskottet
Plan- och exploateringsutskottet
Sociala héllbarhetsutskottet

Namnder

Byggnadsndmnden

Kultur- och
fritidsnamnden

Miljondmnden

Servicenamnden

Skolndmnden

Social- och arbets-
marknadsnamnden

Tekniska namnden

Utbildningsnamnden

Valndmnden

Vérd- och
omsorgsnamnden

Overformyndarndmnden

Koncernforetag

Forbo AB, 276 %

Moderbolag
Kvarnfallet MoIndal AB,
100 %

MéIndals Parkerings AB,
100 %

Gunnebo Slott och
Tradgardar AB, 100 %

MéIndal Energi AB,
100 %

Mdlndalsbostader AB,
100 %

Malndal Centrum Koljan 1
Fastighets AB, 100 %

MalInDala Fastighets AB,
100 %

Forséker Projekt AB,
100 %

Kommunfullmaktige

Kommunalférbund Samagda foretag
Raddningstjansten o
Storgéteborg, 6,6 % Renova AB, 37 %
Goteborgsregionens .

kommunalférbund, GR, Gryaab AB, 78 %

6,7 %

Samordningsforbundet
Insjoriket, 10 %

GREFAB, 8,0 %

Sahlgrenska Science

Tolkformedling i Vast, 2,0 % Park AB, 8,3 %

Kommuninvest
ekonomisk forening,
MéIndal Energi N&t AB, 100 % 0,8 %

Adda AB, <0,0 %
Faren Fastighets AB, 100 %

Inera AB, 0,2 %

Forsakers Fabriker Forsaker Industrikarnan
Holding AB, 100 % Holding AB, 100 %
Forsakers Fabriker Forsaker Industrikarnan 1
Byggnad 213 AB, 100 % AB,100 %
Korndals Fastighets AB, Forsaker Industrikdrnan 2
100 % AB,100 %

Forsaker Industrikarnan 3
AB, 100 %

Forsaker Industrikdrnan 4
AB, 100 %

Valberedningen

Kommunrevisorerna

Privata utforare

Forskola
>6 mnkr

- Vaxthuset forskola
i MdIndal AB
- Happy Kids
- Montessori Kvarnhjulet

Grundskola
>6 mnkr

- Academedia fria
grundskolor AB
- Montessori Kvarnhjulet

- Internationella
Engelska skolan i
Sverige AB

- Ebba Petterssons
privatskola

- Goteborgsregionens
Internationella Skola AB

Gymnasieskola

>4 mnkr
- Kitas Gymnasium
- Praktiska Sverige AB

- Drottning Blankas
Kronan AB

- Drottning Blankas
Juvelen AB

- Fridaskolorna AB

- Ljud och Bildskolan
LBS AB

- Magelungen
Gymnasium Goteborg

Vard och omsorg
>10 mnkr

- Attendo LSS AB

- Attendo Sverige AB

- Aida Vardservice AB

- Forenade Care AB

- Vasttrafik AB

- Gottskdrs Hemtjanst
MoIndal AB

- Casa Berget
Ekonomiska foreningen

Forvaltningsberattelse



Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Fem ar i oversikt

Den kommunala koncernen

Verksamhetens intakter, mnkr 2414 2207 2999 2962 2648
Verksamhetens kostnader, mnkr 5350 5234 5991 6413 6416
Arets resultat, mnkr 357 467 613 333 96
Soliditet, procent 40 41 43 41 40
Soliditet inklusive total pensionsforpliktelse, procent 28 30 33 33 32
Nettoinvesteringar, mnkr' 990 934 1092 1415 1510
Sjélvfinansieringsgrad nettoinvesteringar, procent’ 75 97 97 56 36
Skulder till kreditinstitut. mnkr 4677 4848 5002 5516 5951
Antal arsarbetare 4380 4443 4502 4648 4779
Kommun

Antal invanare 69 364 69 901 69 943 70 109 70 534
Kommunal skattesats, kronor 20:26 20:51 20:51 20:51 20:51
Verksamhetens intakter, mnkr 1027 1043 1392 1259 1371
Verksamhetens kostnader, mnkr 4301 4386 4627 4884 5235
Arets resultat, mnkr 339 394 620 430 353
Soliditet, procent 66 63 64 64 62
Soliditet inklusive total pensionsforpliktelse, exklusive koncernkonto, procent 47 47 50 51 51
Nettoinvesteringar, mnkr 483 882 1033 979 1118
Sjélvfinansieringsgrad nettoinvesteringar, procent’ 1m 102 107 73 54
Antal arsarbetare 4087 4152 4205 4 356 4 479

1) Exkl finanisell leasing

Befolkningsokningen har under den senaste femarsperioden
okat med 3,5 procent, med en arlig 6kning pa mellan 42 och
upp till 1 212 personer. Den sista december 2023 hade staden
70 534 invanare, vilket var en dkning med 425 personer eller
0,6 procent. Mdlndals primdrkommunala skattesats pa 20:51
ar den tredje lagsta bland kommunerna i Véstra Gotaland.
Kommunens skattesats har varit ofordndrad sedan 2020 d&
den hojdes med 25 6re. Dessforinnan har den varit oforandrad
sedan 2012. Kommunens intékter bestér framst av skatt och
utjdimning, men en del finansiering sker genom intékter direkt
till verksamheten samt sé kallade exploateringsersittningar
som ar mycket varierande och starkt sammanhénger med
respektive ars investeringar. I ovrigt dr det fraimst taxor och
avgifter inom den taxefinansierade verksamheten, maxtaxa

Arsredovisning MéIndals stad 2023

inom barn- och dldreomsorg samt riktade statliga bidrag. Bort-
sett fran intékter fran exploateringsverksamheten har intékterna
okat med 6ver 30 procent under femarsperioden. Kommunens
verksamhetskostnader har under motsvarande period dkat med
23 procent, medan skatteintékter och utjagmning 6kat med 28
procent. Studeras resultaten under femarsperioden ar samtliga
ar starkt paverkade av intékterna i form av markforsiljningar
och exploateringsersittningar. Resultatet var 620 mnkr ar 2021,
medan motsvarande resultat var i genomsnitt 240 mnkr 14gre
6vriga ar. De storsta intdkterna i kommunkoncernen genere-
rades frdn MoélIndal Energi AB:s el- och fjarrvirmeforsiljning
och fran MoéIndalsbostidder AB:s hyresintékter och motsvarade
drygt hélften av intékterna. Personalkostnaderna stod for drygt
hélften av kommunkoncernens verksamhetskostnader medan
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knappt en sjéttedel vardera var inkdp av material och varor
respektive kop av verksamhet.

Intékterna for kommunkoncernen har under en femars- . 300 ansté"da
period 6kat med 14 procent medan kostnaderna 6kat med i kommunala bolag
23 procent. De tidigare arens starka resultat &r en forklaring
till att soliditeten har kunnat hallas pa en relativt jamn niva
trots att investeringsnivderna under den senaste femars-
perioden legat betydligt hogre én tidigare. Under manga
ar har sjdlvfinansieringsgraden i kommunen 6verstigit
100 procent och den dkande investeringsvolymen har kunnat
finansieras med upparbetad likviditet fram till hosten 2022

da viss del finansierats genom externa lan. Nettoinves- Antalet arsarbetare i koncernen har under den senaste fem-
teringarna for kommunkoncernen lag under 2023 pé en arsperioden 6kat med 519 personer, varav i staden med 496
rekordhog niva, drygt 1,5 miljarder kronor, vilket paver- personer. Detta motsvarar en 6kning péa drygt tolv procent
kade sjélvfinansieringsgraden som sjonk kraftigt jaimf{ort och ddrmed uppgar antalet arsarbetare till 4 779 i koncernen
med tidigare ar. Skulderna till kreditinstitut uppgick inom och till 4 479 i kommunen. Antalet arsarbetare har stigit over
kommunkoncernen till 6 miljarder kronor varav 5,4 mil- tid i takt med att staden véxer och dess verksamheter utdkats.
jarder ligger inom koncernbolagen och huvuddelen ror Antalet arsarbetare paverkas ocksa av att verksamhet 1dggs
investeringar i bostdder och energisektorn. Kommunen har ut pa, alternativt atergér fran, extern drift, inférande av LOV
under de tva senaste aren tagit upp 1dn pa 300 mnkr arligen inom hemtjinsten eller antalet elever som viéljer skola hos
och har ddrmed blivit mer exponerad for rinteférédndringar. andra huvudmén med mera.

Ur MélIndal vision 2040: | MéIndal kan du styra dina livsval och na din fulla potential.
Vem du an ar. Vare sig du vill bo med naturen runt hornet eller mitt i ett stadsliv.
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Viktiga forhallanden for resultat

och ekonomisk stallning

Omvarldsforutsattningar

Forutsattningarna for utforandet av det kommunala
uppdraget paverkas av forhallanden som ofta ar starkt
omvarldsberoende. Nedan beskrivs faktorer som ar av
betydelse for medborgarnas behov av kommunal service,
men dven paverkar befolkningens allmdnna levnadsvillkor
och stadens intresse for utvecklingen av hela regionen.

Internationella ekonomiska forutséttningar

Under de tre senaste aren har vérlden utsatts for pandemi, krig,
terrorattacker och kraftigt 6kade levnadskostnader for hushéllen.
De enorma obalanserna som skapats av kriserna har motarbetats
med en stram penningpolitik och hdjda réntor fran centralbanker
virlden dver. Mot slutet av 2023 borjade den hoga inflationen

ge vika och atergick alltmer till normala nivéer. Nu tror flera
beddmare att obalanserna till stor del ligger bakom oss och att det
ar sannolikt att normaliseringen i ekonomin sker med en mjuk-
landning, utan alarmerande forsdmringar pa arbetsmarknaden.
Detta hinger samman med att hushall och féretag hade en mot-
stdndskraft i form av ett hogt sparande respektive starka balans-
rékningar. Samtidigt finns risker att inflationsnedgangen inte faller
ut som forvéntat och att konjunkturnedgéngen forlangs. De hoga
rédntorna kvarstdr men flera centralbanker har indikerat att réinte-
toppen har nétts. Globalt BNP brukar vanligtvis 6ka ungefar 3,5
procent per ar. SKR bedomer att globalt BNP for 2023 och 2024
6kar med mindre &n tre procent per r innan konjunkturen forbétt-
ras under 2025, bland annat till f6ljd av l4gre centralbanksrantor.

Sveriges ekonomiska forutsattningar

Den svenska ekonomin f6ljer i stort varldsekonomin. Riks-
banken har under det senaste aret hojt styrréntan till fyra
procent i syfte att kyla ner ekonomin s3 att inflationsmaélet pa
tva procent uppnas. Inflationen, KPIF som visar tolv manaders
forandring, uppgick i januari 2024 till 3,3 procent att jaimfora
med 9,3 procent i januari 2023.

Dock vintas inte priserna sjunka tillbaka utan en flerarig
anpassning till hdgre priser och réntor &r att vénta vilket dimpar
tillvixten under kommande ar. Det hoga prislaget paverkar nu,
enligt SKR, alla ekonomins sektorer och urholkar kdpkraften
hos sé&vél hushall, féretag och kommuner. For forsta gangen
pa manga ar minskar bade reallonerna och kommunernas reala
skatteintikter.

For att inte riskera att bidra till 6kad inflation bedrivs i
Sverige, precis som i méanga andra lénder, en restriktiv finans-
politik vilket bland annat aterspeglas i regeringens budget for
2024 som, enligt exempelvis Handelsbanken, far anses vara
aterhallsam. Statliga stimulanser, som annars ofta anvénds for
att motverka lagkonjunktur, tenderar att driva pé inflationen och
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dérmed bli kontraproduktiva. De svenska statliga finanserna far
dock i grunden anses vara stabila.

Svensk BNP beddms ha minskat med 0,4 procent forra aret
enligt Handelsbanken och SEB. Att svensk BNP minskar mer
4n i manga andra lander beror i h6g grad pa de svenska hushél-
lens hoga skuldséttning, liksom den korta bindningstiden for
boréntor. Den svenska ekonomin r alltsd mer rantekénslig 4n
manga andra ekonomier. Réntekansliga hushall har pressats hart
av snabbt stigande rdntor och hog inflation. Hushéllens konsum-
tion har minskat drygt 4 procent sedan varen 2022, vilket enligt
Handelsbanken ar den stérsta nedgangen i konsumtionen sedan
90-talskrisen. Samtidigt har bostadsbyggandet tvirbromsat som
en foljd av lagre bostadspriser, hdgre byggkostnader och dyrare
finansiering. Handelsbanken rédknar med att BNP i princip &r
ofordandrad 2024 for att darefter stiga med 2,2 procent 2025 och
2,7 procent 2026.

Hosten 2023 borjade arbetslosheten stiga. Det har framst
varit tillfalliga anstdllningar som har minskat och f6r unga
vuxna. De branscher som hittills visar storst tapp sedan rénte-
hdjningarna inleddes dr handel och bygg. Enligt SKR:s bedém-
ning véntar en allt bredare nedgéng nésta ar, sysselsittningen
berdknas da minska med drygt en procentenhet. Forst 2025, nér
konjunkturen antas stirkas, berdknas sysselsdttningen ater dka.

Kommunernas ekonomiska forutsattningar

De rekordhdga resultatnivéerna fran pandemiéren véntas bytas
mot stora underskott inom manga kommuner och regioner
under 2023 och 2024. Det beror framst pa en kraftigt stigande
pensionsskuld men dven pa den hoga inflationen som bidrar till
att det reala skatteunderlaget minskar vilket paverkar kommu-
nernas kopkraft negativt. Enligt SKR star ar 2024 ut som ett his-
toriskt svagt ar, kommunernas kdpkraft beréknas da sjunka med
nirmare tva procent. For forsta gdngen under 2000-talet véntas
utvecklingen av det reala skatteunderlaget vara negativ tva ar i
rad. Den hogre pris- och 16nenivan tillsammans med effekterna
av omvirderingen av pensionsskulden berdknas innebéra en
avsevird varaktig forsvagning av kommunsektorns kopkraft. De
starka resultatnivaerna frén tidigare ar medfor dock att kom-
munerna pé kort sikt, i viss mén, kan undvika neddragningar i
verksamheten.

Skatteintikterna, som dr kommunernas viktigaste
intdktskdlla, utvecklade sig starkare dn véntat under 2023 i och
med en motstandskraftig arbetsmarknad men dven av full rs-
effekt av garantipensionerna som héjdes 2022 samt hdjningen
av pensionerna 2023. Genom skatteutjamningssystemet ar det
utvecklingen av skatteunderlaget i hela riket som styr storleken
pa skatteintdkter och inkomstutjimning i respektive kommun.

1



Under 2024 berdknas skatteunderlagsékningen minska i och

med minskat antal arbetade timmar och fallande sysselséttning.
Kommunerna konfronterades redan innan lagkonjunktu-

ren med flera strukturella utmaningar bland annat till f6ljd av

fordndrad demografi. Sett till riket véntas framfor allt behoven

inom dldreomsorgen oka. Oavsett den egna befolkningssamman-

sattningen fordelas kostnaderna i princip lika mellan kommu-

nerna genom skatteutjimningssystemet. Trycket fran demografin

har pa senare tid reviderats ndgot men manga utmaningar
kvarstér nér en allt mindre andel arbetsfor befolkning ska for-
sorja fler. Det innebér att forsorjningsbordan for de som arbetar
kommer att 6ka och skatteintékterna per invénare minska.

Kommunerna star generellt infor stora investeringsvolymer,
dels kopplade till befolkningsutvecklingen, dels for att reno-
vera eller ersitta dldre lokaler. Inflationen och hdga réntor gor
att kostnaderna for investeringarna 6kar. Det riskerar i sin tur
att trycka undan utrymme fran andra delar av den kommunala
verksamheten. Kommunernas ekonomiska utrymme far anses
vara utmanade infor de kommande aren.

Befolkning

Sedan 1749 har vi Sverige haft statistik 6ver barnafédandet

i landet. Aldrig nagonsin har benégenheten att skaffa barn

varit sa 1dg som 2023. Den summerade fruktsamheten, som
statistiska mattet pa antal barn per kvinna under hennes livstid
kallas, har aldrig varit 1agre. Folkdkningen var den lagsta sedan
2001. Pa arets sista dag var folkméngden i Sverige 10 551 700
personer.

Antalet som invandrade sjonk och antalet som utvandrade
okade nagot jamfort aret innan. Det foddes fa barn och antalet
som avled var i niva med éret innan i landet. Sammantaget
okade befolkningen bara med 0,3 procent under aret. I 95 kom-
muner dkade befolkningen och i 193 minskade den. Mglndal ar
en av de kommuner som 6kade under 2023.

Det bodde 70 534 personer i Mdlndal sista december 2023.
Okningen under ret var pa 425 personer eller 0,6 procent.
Okningen var nagot storre 4n de tva senaste aren, men rela-
tivt 1ag. Trots att nettofordndringen i folkméngd dr modest ar
befolkningen vildigt rorlig.

Pendlingen dr hog 6ver kommungransen och bostadsmarkna-

den &r integrerad med omgivningen till den grad att Géteborgs
utveckling &r véldigt viktig for MéIndal. For tredje dret i rad 4r
grannkommunen den som véxer mest i landet. Goteborg 6kade
med 7 775 personer vilket framfor allt forklaras av ett flytt-
ningsoverskott som delvis kan kopplas till rekordhdg byggtakt
av bostdder. I Molndal flyttade det in 5 820 personer under aret
och 5 704 ut. Antalet som avled var i linje med tidigare ar och
antal fodda barn marginellt lagre.

Aven om antalet barn fodda i MdlIndal inte avviker anmérk-
ningsvért fran langsiktig trend sa bor den stillas i relation
till underlaget av kvinnor i barnafédande &lder. Mdlndal har
normalt sett en ndgot hogre fruktsamhet jamfort med riksge-
nomsnittet. Under 2022 var den summerade fruktsamheten den
lagsta i kommunen sedan statistiken har sin borjan 1968. Nivan
steg ndgot under 2023 och beréknas vara ca 1,52 per kvinna.

Globalt hinder det mycket. Enligt FN har Indien gatt om
Kina som virldens mest folkrika land. Var tredje person pa
jorden &r antingen kines eller indier. Enligt FN nadde Kina sin
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topp befolkningsmaissigt 2022. Utvecklingen i Kina &r resultatet
av en vildigt 1ag fruktsamhet. Under 2022 var den 1,2 vilket ar
bland de lagsta nivaerna i varlden. I Indien 4r den 2,0.

Tillvaxttakten for jordens befolkning minskar trots att medel-
livsldngden okar och spddbarnsdddligheten minskar. De senaste
50 aren har antalet barn som fods per kvinna ndstan halverats i
vérlden och snittet forvéntas fortsitta sjunka. I Europa finns idag
inget land som har ett barnafédande pa en niva som inte innebar
en naturligt krympande folkméngd pa lang sikt.

Demografin kan sammanfattas med att farre och farre barn
fods, det blir fler dldre och stora migrationsstrommar 4r sannolika
periodvis.

Flyttningar och folkékning i MdIndal under 2000-talet
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Bostadsmarknad

Léaget pa bostadsmarknaden har dimpats rejdlt de senaste &ren.
Med minskade realloner, 6kade rantekostnader och hoga bygg-
kostnader har kartan ritats om bade for utbud och efterfrdgan.

I det totala bostadsbestandet har forséljningspriserna inte ater-
hémtat sig sedan prisfallet som bérjade under 2022. Utbudet har
okat och omséttningen varit 14g enligt Booli, Hemnet och Svensk
miklarstatistik. Kdpare &r avvaktande vilket leder till att ménga
bostader till forséljning har fa spekulanter, ljumma budgivningar
och oftare &n innan slutar med en prissénkning. Det hér leder till
att manga bostider inte séljs och dérfor ligger kvar ute for forsélj-
ning. Situationen blev att vi hade ett rekordhdgt utbud av bostéder
ute till forsdljning under 2023. Samtidigt visar attitydundersok-
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| MélIndal ska grona kilar och korridorer finnas for spridning av véxt- och djurliv som behdvs for den biologiska méngfalden.

ningar att tron pa stigande priser nu borjar 6ka och da framfor allt
i Stockholm och Géteborg.

Hushallens bolanestock har i princip inte férdndrats alls
under 2023. Den svala temperaturen pd marknaden hianger ihop
med inflationens urgropning av reallénerna och 6kade boende-
kostnader i form av exempelvis energipriser och rantekost-
nader. Under december 2023 vinde dock bolanerintorna ned
for forsta gangen sedan oktober 2021 for nyteckning av avtal.
Storst nedgang syntes bland de 1&n som har léngre 16ptider.

Nér 2023 har gatt mot sitt slut visar inflationssiffrorna att
den varu-/tjanstegrupp som dkat mest dr boende. Under é&ret
blev boendekostnaderna for svenska hushéll 12,2 procent
dyrare. Inte bara de som #ger sina hem paverkas. Boende i
hyresrétter har under 2023 sett en hyresokning pé 4,1 procent
vilket dr den hogsta hyreshdjningen sedan 1994.

Under tiden som inflationen varit hg och rdntorna stigit
har hushéllen varit de som drabbats snabbast. Anledningen &r
bolénens bindningstid. Ofta ér den relativt kort for privatper-
soner och lite langre for aktdrer som exempelvis bostadsrétts-
foreningar. Forandringen i kostnader kan dérfor dréja ndgot
for foreningarna. Okade boendekostnader #r darfor att vinta
i de foreningar som fortfarande har sina 1&n bundna pa laga
rantenivaer. Av svenska hushéll bor 23 procent i bostadsrétt och
motsvarande andel dr 31 procent i Mdlndal.

Antalet fardigstillda bostédder under forsta halvan av
2023 var hogt. Ingen géng under 2000-talet har sa manga
nybyggda bostéder producerats. De preliminéra siffrorna for
tredje kvartalet, som systematiskt underskattas, pekar mot att
2023 kommer innebéra ovanligt manga nya bostider i landet.
Goteborg dr den kommun som férdigstllt flest under 2023 och
aren innan. I M6lndal ddremot har utfallet varit mer blygsamt.
Sammankopplingen mellan kommunerna &r vildigt hog och
bor for Mdolndals del ses i ljuset av ett historiskt kraftigt 6kat
utbud av bostider pa den lokala marknaden.

Samtidigt som manga bostéder fardigstillts ser framtiden
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mer ddmpad ut. Antalet padborjade bostader ar 14gt i landet,
regionen och néstan obefintligt i MéIndal. Marknaden ar vél-
digt forsiktig i det hir laget och fokuserar pa att fardigstilla det
som paborjats sedan innan. En ytterligare pusselbit till att forsta
den hir tvira inbromsningen &r avvecklingen av investerings-
stodet for hyresrétter som tog slut vid arsskiftet 2022/2023.

Sammantaget har efterfrdgan pa bostdder under 2023 varit
lag och utbudet stort. Omséttningen &r ovanligt 1ag och trog.
Priserna har under éret stabiliserats och véntas inte sjunka
avsevirt framat. Hushallens kopkraft och rénteutvecklingen ér
viktiga faktorer for kommande prisutveckling.

Arbetsmarknad och sociala forutsattningar
Over tid har de allra flesta svenskar fatt en bittre ekonomisk
standard. Individer med langvariga ekonomiska problem sjun-
ker till andel. Samtidigt &r utvecklingen ojamnt fordelad vilket
har konsekvenser for bland annat hélsan. Skillnaderna mellan
grupper tenderar att 6ka. Personer som antingen &r fodda
utanfor Europa eller har 1ag socioekonomisk status halkar efter.
Aven mellan min och kvinnor finns skillnader i hélsa. Min
lever i snitt dver tre ar kortare dn kvinnor. Kvinnor uppger sig
oftare ha psykiska besvér och i synnerhet unga kvinnor.

I Mélndal ér utbildningsnivan hog, hushéllens ekonomi
god och hilsan relativt god. Med en hog andel vuxna med
eftergymnasial utbildning ligger kommunen i topp i Sverige.
Medellivsldngden &r hogre bade for mén och kvinnor an riks-
genomsnittet. Den sjédlvskattade hilsan ar hogre framfor allt for
kvinnor. Skolungdomarna har en hog andel som har behdrighet
till gymnasiet och dven sedan examen. Inom flera ekonomiska
indikatorer visar molndalsborna hdga nivaer bade for genom-
snittet och for utsatta grupper. Tobaksrokningen &r nagot lagre
n i riket men riskkonsumtion av alkohol nagot hogre, sam-
tidigt som den fysiska aktiviteten &r hog.

Efter Danmark och Luxemburg &r Sverige det land i EU
dér hushallen &r som mest skuldsatta och stdrsta delen av det
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forklaras av bostadslén. Det paverkar svenskarnas kopkraft nér
rantorna gér upp vilket paverkar konsumtionen. Under 2021
och 2022 minskade de svenska hushéllens disponibla inkomst
och troligen dven 2023. Framst drabbade det da ensamstédende
fordldrar. I Mélndal var minskningen nagot mildare &n i riket.

Under sista kvartalet 2023 okade arbetslosheten ndgot och
lag pa 7,4 procent. Konjunkturinstitutet bedomer att arbets-
16sheten kommer stiga nagot under 2024 till 8,5 procent, men
sdger samtidigt att arbetsmarknadens nedgéng inte blir lika stor
som vid tidigare lagkonjunkturer.

Pa langre sikt bedomer SCB att efterfrdgan pa arbetskraft
framst 6kar bland grupper som har eftergymnasial utbildning.
Sysselséttningstillvaxten till ar 2040 beddoms bli 490 000 och
sker framfor allt bland utrikesfodda och &ldre. Andelen med
eftergymnasial utbildning véntas 6ka fran 44 till 49 procent och
den skillnad som redan finns bland méan och kvinnor kommer
6ka. Kvinnor drar ifran vad géller utbildning.

Klimat

Klimatforéndringar och utarmad biologisk méangfald &r de storsta
hoten mot planeten och dess formaga att upprétthalla samhéllen
med goda forsorjningsmdjligheter. Parisavtalets mal ar att den
globala temperaturékningen hélls till langt under tva grader.

For att uppna avtalet har Sverige som mal att minska klimat-
utsldppen till netto noll &r 2045. Mdlndals stad stir bakom den
regionala malsdttningen om att bli en fossiloberoende region till
ar 2030. For Moélndals del innebér det att alla klimatutslapp inom
kommunens geografiska omrade méste minska med i genomsnitt
16 procent arligen. Av Mdlndals totala utslapp kommer cirka 80
procent fran transporter. Redan genererade och framtida utsldpp
medfor ett fordndrat klimat med 6kade temperaturer och dndrade
nederbordsméngder. Hur klimatet fortsitter fordndras beror pa
hur mycket utsldppen okar i framtiden. Klimatforéandringens
effekter syns redan idag i Molndal och riskerar orsaka storre
konsekvenser i framtiden genom bland annat dversvimningar,
virmebdljor och torka. Det stéller hogre krav pd att skydda samt
anpassa byggnation och verksambheter for att forebygga klimat-
risker och sdkerstdlla en hallbar samhéllsutveckling. En viktig
del i stadens klimatarbete, bade gillande utsldppsminskning och
klimatanpassning, &r att frimja den biologiska méangfalden och
forstirka ekosystemtjansterna. Naturmiljon som finns tar upp och
binder koldioxid samt bidrar till minskad risk for dversvimning
och ger svalka vid virmeboljor. For att nd uppsatta klimatmal och
minska sarbarheten for klimatférandringar behdver klimatarbetet
vara ett fortsatt prioriterat omrade.

Naringsliv

MoIndal &r en kommun med ett attraktivt néringslivsklimat som
starkt bidrar till Goteborgsregionens tillvaxt. Har finns ett inter-
nationellt och diversifierat ndringsliv som spelar en viktig roll for
stadens och regionens fortsatta utveckling. Néringslivet skapar
arbetstillfdllen och tillvaxt medan staden arbetar med att skapa de
forutsattningar som foretagen efterfragar. Kompetensforsorjning,
trygghet och sikerhet, gynnsam infrastruktur samt god dialog och
samverkan med néringslivet vid upphandling ar viktiga fragor.
Under 2023 fanns det cirka 46 000 arbetstillfallen, fordelat pa
drygt 8 000 arbetsstillen inom runt 500 olika branscher i Mdlndal.
Molndal &r, som enda kranskommun i regionen, en inpendlings-
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kommun. Under forra &ret pendlade drygt 7 600 fler personer in
till kommunen for att arbeta &n ut. Drygt 12 600 personer bade bor
och arbetar i kommunen. MélIndals stads néringslivsstrategi har
som overgripande mal att frén ar 2016 skapa tiotusen nya arbets-
tillfillen fram till 2035. Hittills har 5 425 jobb skapats i kommu-
nen. Stadens néringsliv fortsétter att utvecklas och sérskilt inom
Life Science & Health Tech-omradet forvéntas antalet anstéllda
fortsitta oka i takt med utvecklingen av GoCo Health Innovation
City. Det attraktiva nédringslivsklimatet leder till att etablerings-
forfragningarna dverskrider tillgangen pa planlagd mark.

Infrastruktur

Molindal har ett strategiskt gynnsamt ldge med ndrhet till Gote-
borg, stora transportleder, flygplats och hamnar. Kollektivtrafiken
ar val utbyggd, vilket bidrar till stadens roll som pendlingskom-
mun. De stora transportlederna som passerar genom Mdlndal
innebdr samtidigt problem i form av miljopaverkan och barriar-
effekter. Trafiksituationen pé det dvergripande véigndtet, som dven
omfattar Goteborg, paverkar ocksd Mdlndal. Utbyggnad och pla-
nering pagar for ett bittre anvindande av befintlig infrastruktur
samt tillmétesgaende av nuvarande och framtida transport- och
resebehov i kommunen, regionen och riket. Pandemin har med-
fort stor osakerhet kring hur behovet kommer att se ut framéver.
Molndal star infor stora jarnvagsprojekt kommande 4r. Planering
for en ny stambana fran Goteborg via Molndal, Landvetters flyg-
plats och vidare mot Boras har pagatt under lang tid. Regeringen
gav i slutet av 2022 ett nytt uppdrag till Trafikverket att utreda

ett mer kostnadseffektivt forslag. I slutet av 2023 gav regeringen
direktiv till Trafikverket om att &teruppta planeringen for strackan
med tilldgg att det ska finnas bred samsyn om den exakta strack-
ningen. I skrivande stund ar det oklart om planeringsprocessen
kan fortsdtta da en kommun ldngs strickan inte ar positiv till den
av Vistra Gotalandsregionen foreslagna strackningen. Planerings-
processen for projekt Goteborg-Boras paverkar ocksé planeringen
for uppstéllningsbangérden i Pilekrogen dd Mélndals stad hante-
rar projekten som en helhet. En forutsittning for att Molndals stad
ska medverka i planeringen av Pilekrogens uppstéllningsspér ar
att planeringen for Goteborg-Borés aterupptas.

Pensioner

Pensionsatagande

Stadens pensionsatagande uppgick till 1 707 mnkr, inklusive
l6neskatt, vid utgangen av 2023. Forpliktelsen redovisas enligt
den lagstadgade blandmodellen. Det betyder att pensioner som
tjénats in fore 1998 inte dr en del av redovisningen utan istéillet
anges som en ansvarsforbindelse. Hela pensionsforpliktelsen
aterldnas i verksamheten i enlighet med den av kommunfull-
méktige antagna finanspolicyn. Pensionsatagandet 6kade med
109 mnkr jamfort med samma period 2022. Den storsta delen,
1 180 mnkr, utgjordes av ansvarsforbindelsen, resterande del av
avsittningar. Ansvarsforbindelsen var 19 mnkr hogre 4n i fjol.
Generellt brukar ansvarsforbindelsen minska over tid eftersom
det inte tillkommer nagot nytt intjinande. Arets 6kning utgdrs
framst av en basbeloppsupprékning som ir en effekt av den
hoga inflationen. Avséttningarna uppgick till 527 mnkr, en
6kning med 89 mnkr. Férdandringen berodde framst pa dkade
kostnader for forménsbestimd pension samt dkade finansiella
kostnader for vardesédkring av pensionsskulden.

Forvaltningsberattelse
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Arets pensionskostnad

Arets pensionskostnad uppgick till 375 mnkr, varav finansiella
poster motsvarade 34 mnkr, en total 6kning med 124 mnkr mot
2022. Det 4r en i sammanhanget stor 6kning, men i enlighet
med de berdkningar som 14g till grund f6r budget 2023. Det

ar ocksa i enlighet med den generella utvecklingen i riket och
ar en effekt av den 6kade inflationen samt inférandet av det
nya pensionsavtalet A-KAP-KR. Utbetalningarna uppgick

till 99 mnkr bade avseende de pensioner som varit en del av
ansvarsforbindelsen samt den férménsbestdmda del som tjénats
in fran och med 1998. Den intjdnade pensionsformanen for
avgiftsbestdimd élderspension uppgick under 2023 till 187
mnkr inklusive 16neskatt, och betalas ut for egen placering till
de anstéllda. Hela utbetalningen av den avgiftsbestimda delen
enligt pensionsavtalet KAP-KL och halva utbetalningen enligt
pensionsavtalet A-KAP-KL sker éret efter intjdnandet och
redovisades i bokslutet som en kortfristig skuld. Avséttningarna
uppgick till 89 mnkr.
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Under senare ar har pensionsskulden utvecklats ryckigt. Det
beror pa fordndringar i antaganden kring inkomstbasbelopp och
inflation samt samordningen med det allménna pensionssys-
temet. Fran och med den 1 januari 2023 har ett nytt pensions-
avtal, A-KAP-KR, inforts for samtliga anstéllda forutom
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de som har ritt till formansbestimd pension eller tjanade

44 375 kr per den 31 december 2022. Pensionsskulden har
dven paverkats av att allt fler anstéllda fatt ratt till formans-
bestdmd alderspension. Pensionsberdkningen utgar fran den sa
kallade RIPS-réntan, en langsiktig real rinta som &4r kopplad
till utvecklingen i hela samhillsekonomin. SKR fattar arligen
beslut om vilken RIPS-rénta som ska gélla, vilket bidrar till
ryckigheten i utfall samt osdkerheten i prognoserna framéver.
Ytterligare en osékerhet ar att aktualiseringsgraden uppgar till
97 procent. Det nya avtalet innebér bland annat att kommu-
nerna far dkade kostnader eftersom pensionsavséttningen till
de anstéllda hojs fran 4,5 procent till 6,0 procent pa pensions-
grundande 16n upp till 7,5 prisbasbelopp. Samtidigt paverkas
pensionskostnaderna ocksa av den kraftiga inflationen genom
det hojda prisbasbeloppet som ligger till grund for vardesak-
ringen. Pensionskostnaderna i staden, inklusive finansiella
poster, vintas 6ka med ytterligare 90 mnkr under 2024 jamfort
med utfallet 2023. Déremot vintas kostnaderna minska 2025
med ungefir 150 mnkr jAimfort med 2024 {or att sedan halla sig
pa en jamnare nivd kommande ar.

Finansiella risker och riskhantering

Den av kommunfullméktige beslutade Finanspolicyn definierar
och fastldgger ramar och forutsittningar inom det finansiella
omradet for staden och dess heldgda bolag och syftar till att
begransa kommunkoncernens risktagande. Dértill finns Rikt-
linjer for finansforvaltning, som &r antagna av kommunstyrelsen.

Rénterisk

Med rénterisk avses risken att en foréndring av det allménna
ranteldget paverkar kommunkoncernens rantekostnader i negativ
riktning. I riktlinjerna anges hur rinterisken ska begrénsas.

Vid utgangen av ar 2023 hade kommunkoncernens langfristiga
skulder till kreditinstitut pa 5 284 mnkr, medan de finansiella
tillgdngarna uppgick till 28 mnkr. Nettoskulden har under &ret
6kat med 705 mnkr till 5 256 mnkr. Staden lanade for forsta
gangen pa manga ar under 2022 och hade vid &rets slut skul-
derna pa 600 mnkr, medan de finansiella tillgangarna uppgick
till 65 mnkr. Upplaning har skett for att finansiera ny-, om- och
tillbyggnation av grund- och férskolor, fardigstéllande av nytt
badhus samt bland annat utbyggnad av exploateringsomraden.
Réntebindningstiden dr en av de mer betydande faktorerna

som inverkar pa rénterisken. En del av riskerna kan begrinsas
genom anvindande av derivatinstrument s& som rédnteswappar.
Upplaningen inom den kommunala koncernen 16per bade med
fast och rorlig rénta. Per balansdagen hade kommunkoncernen
utestadende ranteswappar med ett sammanlagt nominellt belopp
om 2 648 mnkr for att sékra ranterisk i ldneportf6lj. Enligt rikt-
linjerna ska den genomsnittliga rdntebindningstiden pé externa
rantebdrande skulder inte understiga 2 ar och bor inte fverstiga

5 ar. Per den 31 december 2023 uppgick den genomsnittliga
rantebindningstiden fér kommunkoncernens upplaning till 2,6 ar.
Under en lang tid har rdntekostnaderna varit onormalt laga
medan den stigit pa senare tid och under aret har Riksbanken
hojt styrréntan till fyra procent. Den genomsnittliga rintesatsen
for kommunkoncernen har 6kat mellan aren med 0,9 procent och
uppgick vid arsskiftet till 3,05 procent. En kombination av 6kade
rantor och en 6kad upplaning slar hart mot verksamheten.
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Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att inte ha tillgang till
kreditmarknaden vid omséttning av 1an. For att sékerstélla
tillgdng ska koncernen ha en differentierad forfallostruktur pa
laneportf6ljen. Enligt riktlinjerna far inte mer dn 50 procent av
laneskulden forfalla till betalning inom en rullande 12-méana-
dersperiod. Vid arsskiftet hade 12 procent av kommunkoncer-
nens laneskuld motsvarande forfall. Riktlinjerna siager ocksa att
den genomsnittliga kapitalbindningstiden i léneportf6ljen ska
vara minst 1 &r och max 5 ar samt att enskilda 1&n inte far ha en
langre kapitalbindningstid dn 10 ar. Den genomsnittliga kapi-
talbindningstiden f6r kommunkoncernens 14n var 2,6 ar och
samtliga lan har en kortare bindningstid &r 10 ar. Vid arsskiftet
bestod stadens likviditet endast av en kortfristig placering pa 28
mnkr och samtidigt nyttjade staden 109 mnkr av den koncern-
gemensamma checkkrediten. Den beviljad checkkredit uppgér
till 700 mnkr under oktober till mars och till 500 mnkr under
april till september. Genom regelbunden upphandling férnyas
avtalet om checkrakningskredit med jimna mellanrum. Genom
att halla en jamn forfalloprofil for upplaningen samt undvika
att den kortfristiga upplaningen Gverstiger satta riktlinjer kan
finansieringsrisken minskas. Risken pareras delvis genom att
staden 4r medlem i Kommuninvest i Sverige AB. Kommun-
invests kreditvardighet bérs upp av en solidarisk borgen fran
medlemmarna, som é&r rikets kommuner och regioner. Kom-
muninvests huvuduppdrag &r att sdkerstilla tillgéng till stabil
och effektiv upplaning for kommunsektorn. Kommuninvest har
inget eget vinstsyfte. Vid forfrdgan om 1an frdn Kommuninvest
gors en bedomning utifrin kommunkoncernens totala skuldvo-
lym samt hur resultatutvecklingen ser ut. Det dr darfor viktigt
att den totala skuldutvecklingen fér kommunkoncernen beak-
tas. [ samband med kommunfullméktiges arliga budgetbeslut

faststills inom vilken l&neram som upplaning far ske och en
beddmning av likviditetsutvecklingen baserat pa planerad drift
och investeringar gors. Harigenom erhélls de forutséttningar
som giller for den kortfristiga likviditetsanskaffningen samt
mojligheterna till placeringar.

Marknadsvérdesrisk i finansiella placeringar

Enligt riktlinjerna far placeringar ske i rédntebdarande vardepap-
per utgivna i svenska kronor enligt vissa beslutade kriterier.
For nérvarande r det endast staden som har en kortfristig pla-
cering. Den bestar av rantebirande vardepapper, motsvarande
28 mnkr, med en bred spridning bade vad det géller branscher
och forfall. Véardepapperna &r utgivna av svenska bank- och
boléaneinstitut samt av svenska foretag och uppfyller antagna
kriterier. Placering i viardepapper med rating far utgéra hogst
30 procent av likviditetsportfoljen.

Valutarisk

Enligt riktlinjerna ska kommunkoncernen inte ta nagra valu-
tarisker. Placeringar ska ske i svensk valuta och inte heller vid
upplaning ta nagon valutarisk. Ett undantag finns for MéIndal
Energi AB, som har valutakonton i euro. Bolaget hanterar valu-
tarisken genom en policy faststilld av styrelsen.

Stadens borgenséataganden

Staden har ett totalt borgenséatagande pa 4,9 miljarder kronor och
det domineras helt av borgen for bolagens finansiering. Utdver
borgensataganden for den egna koncernen finns ytterligare atta
mnkr i borgensatagande for regionala bolag, en enstaka foren-
ing samt en solidarisk borgen for Kommuninvest i Sverige AB.
Stadens del i borgensansvaret motsvarade 77 mnkr.

MdIndals gronstrukturer behéver hdnga samman for att vara ekosystem ska fungera och bli livskraftiga. Vaxter och djur ska
kunna sprida sig men ocksé manniskor behdver kunna rora sig i grona strak for en spannande och varierande miljo i tatorterna.
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Handelser av vasentlig betydelse

| avsnittet redovisas handelser som varit av vasentlig
betydelse under rakenskapsaret samt eventuella
handelser efter arets slut som paverkar de finansiella
rapporterna nu eller i framtiden,

Hag inflation och atstramad penningpolitik

Den globala ekonomin &r fortsatt kraftigt pdverkad av hog
inflation och en atstramad penningpolitik. Under 2023 var
inflationstakten som mest 12 procent och ddrmed langt Gver
malet pa tva procent. Anledningen till att inflationen kontinu-
erligt har 6kat har sin grund i den snedfordelning av utbud och
efterfragan som uppstatt pa grund av pandemin och krigs-
situationen i Ukraina. I juni uppgick inflationen till 9,3 procent
vilket dr basménaden for nésta ars prisbasbelopp. Effekten av
ett hojt prisbasbelopp innebér 6kade pensionskostnader for
kommuner och regioner da pensionerna virdesdkras med pris-
basbeloppet. Samtidigt prisjusteras manga avtal for tjénster och
varor med detta index vilket ocksé kommer att resultera i 6kade
kostnader. Som en f6ljd av inflationen har en omlédggning av
penningpolitiken genomfdrts och Riksbanken har kontinuer-
ligt hojt styrrdantan. Under aret uppgick styrranta som mest till
fyra procent, extra kdnnbart &r att hdjningen skett pa en kort
tid. Svenska hushall drabbas hért av rantehdjningarna eftersom
den generella belaningsgraden dr mycket hog kopplat till ror-
liga borédntor. Samtidigt urholkas ocksé l6nerna av inflationen
vilket leder till att den reala disponibla inkomsten for hushallen
minskar. Staden paverkas ocksa av att rintan dkar da stadens
1an har okat.

Hojd terrorhotniva Sverige

Sékerhetspolisen hojde under augusti terrorhotnivan i Sverige
fran forhojt hot (niva 3) till hogt hot (niva 4). Bakgrunden var
ett forsdmrat lage avseende attentatshot mot landet dar det tidi-
gare har gatt frén att betraktas som ett legitimt mal for terrorat-
tentat till att betraktas som ett prioriterat mal. Sdkerhetspolisen
beddmer att hotet kommer att bestd under en ldngre tid. Att hoja
terrorhotnivan till en fyra pa en femgradig skala dr en signal till
alla samhéllsaktorer att vidta atgirder for att minska risken for
terrordad. Staden har sedan tidigare ett kontinuerligt sikerhets-
arbete och kommer med anledning av sdkerhetspolisens beslut
ta stéllning till om ytterligare tgérder behover vidtas.

Jarnvag Molindal - Boras

Den 26 oktober 2023 fattade regeringen beslut om att ge
Trafikverket i uppdrag att aterstarta planldggningsarbetet for
atgérder i jirnvagssystemet i straket Goteborg—Borés, som
tidigare pausades i december 2022. Den nya inriktningen dr att
jarnvégen ska byggas ut i straket for att forbattra arbetspend-
ling och godstrafik. Ny jarnvég och en utbyggd station med fler
direktresor gor Molndal till en attraktiv start- och malpunkt.
Molndal blir en regional knutpunkt inom Vistra Gotaland

Arsredovisning Mdlndals stad 2023

som hojer livskvaliteten for bade invanare och besokare. Fler
dn 55 000 personer pendlar in och ut fran Mdlndal dagligen.
Utokad tagtrafik gor det enklare att vélja tag istillet for bil som
fardmedel, vilket innebér férre bilar och minskade utslapp. Nér
MolIndal blir en regional knutpunkt dkar utbudet av bade jobb,
studier och ndjen pé pendlingsavstand. Molndals attraktions-
kraft okar, vilket dr bra f6r de som bor och verkar hir. Mdlndal
har ett starkt internationellt préglat néringsliv och for globala
foretag ér nirheten till flygplatsen en fordel.

Ny oversiktsplan antagen

Arbetet med en ny Oversiktsplan har tagit flera ar och gjorts

i en bred forankring i en process genom medborgardialog,
samrad och granskning av forslaget. Den nya Gversiktsplanen
ska vara vigledande i all planering och beslut som rér kommu-
nens mark- och vattenanvindning. Den handlar ocksé om vilka
fragor kommunen ska utgd ifran for att f4 en héllbar utveckling
och skapa en kommun som &r attraktiv att bo, arbeta och leva i.
Oversiktsplanen tydliggor dessutom hur Mélndal vill vara med
och leda den regionala tillvaxten.

Forsakers forsta detaljplan

Intentionen med Forséker &r att det ska bli en ny stadsdel med
en ny stadsmiljo for bland annat bostédder och besdksniring
som samtidigt vilar pa det kulturhistoriska pappersbruks-
omradet. Mdlndals stad vill med detaljplanen skapa en levande
stadsdel med plats for en blandad bebyggelse och olika
funktioner. Detaljplanen ar en del i utvecklingen av en tit,
vacker och sammanhéllen stadskérna som bestar av Mdlndals
innerstad, Forsédker och Kvarnbyn. Den aktuella detaljplanen
innehéller cirka 1 900 bostdder och 60 000 kvm for handel,
skola, kulturverksambhet, nérservice och arbetsplatser. Planen
mojliggor ocksa for ett eget vattenkraftverk. Det strategiska
laget néra resecentrum ger stadsdelen en hog tillganglighet och
goda forutsittningar for ett héllbart resande.

Ovadret Hans ger kraftiga 6versvamningar

Det var ovintat och ovanligt mycket regn som f6ljde med
ovéadret Hans i augusti. I Kéllered kom det pa tre dagar

143,7 millimeter regn, 1 jimforelse med att det vanligtvis under
augusti brukar komma cirka 70—80 millimeter regn. Problema-
tiken med ovédret var dven att de harda vindarna tryckte upp
vatten i bland annat Gota dlv som medforde att det inte kunde
rinna ut frén Mdlndalsan och Kalleredsbéacken. Vid véder-
varningar om hoga fléden eller kraftig nederbérd gor Molndals
stads driftpersonal olika férberedande atgérder. Brunnar och
galler ses Over och rensas regelbundet men infor och under
pagaende ovider, som Hans, ses de dver och rensas extra.
Déremot finns det atgirder som behdver genomforas dar Mdln-
dals stad inte ensamt &r ansvarig, bland annat behover kulver-
ten under E6:an bytas och utokas, vilket aligger Trafikverket.
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Det gar inte att kriga
mot naturens krafter
i det laget.

For en del var forsta veckan efter
semestern en lugn start. For Erik Bergman
och kollegorna pa tekniska forvaltningen
blev det lite mer att gora under vecka 32.
Ovadret Hans paverkade inte dricksvattnet.
Daremot svammades gator 6ver, vilket pa-
verkade framkomligheten nar man behévde
stanga av och leda om trafiken.

Erik Bergman, strateg inom vatten och avlopp,
menar att beredskapsteamet behover vara pa
tarna i sddana har lagen.

- Det vi vet vid dessa vadervarningar ar att
spillvattennatet kommer att drabbas nar Kalle-
redsbacken och Lindomeén éversvdmmas och
vi behover forbereda oss for det.

Till en borjan var Lansstyrelsen och
Raddningstjansten inkopplade da de befarade
att dven Molndalsan skulle svammas éver.

An rinner langs med MdIndals sjukhus och

Ovadret Hans overraskade

h * -".1-

framkomligheten for ambulans och annan
blaljuspersonal &r alltid prioriterad.

Nar regnet faller sa kraftigt som det gjorde
under ovadret Hans far staden mycket mer
vatten att ta hand om och stationerna som
pumpar vatten behdver koras pa ett annat
satt. Nagot som utmarkte sig for ovadret Hans
var att ocksd motorvagen svammades 6ver,
vilket drev trafik till de drabbade lokalgatorna i
MolIndal.

Det var ungefar tio personer som var direkt
inblandade denna vecka for att arbeta med
oversvamningarna. En av dem var Niklas
Alfredsson, som avbrot sin semester for att
komma in och stotta beredskapsledare. Niklas
ar enhetschef for gatuunderhall och menar att
informationen till invanare och trafikanter ar av
storsta vikt.

- Det vi kan gora forutom att informera ar
att bemanna och halla Mdlndals viktigaste gal-

ler rent. Gallret ar fyra ganger fyra meter stort
och finns under jorden vid Némndemansgatan
och Kungsbackavagen. Har gar vattnet ner
och backar upp i spillvattennatet.

Nar Erik och Niklas blickar tillbaka pa
handelsen och utvarderar arbetet kan de inte
se att nagot skulle ha gjorts annorlunda. Erik
lyfter fram det goda samarbetet och menar
att 6vning ger fardighet. For varje gang nagot
sadant har hander blir vi mindre éverraskade.

- Det vi kan gora éar att kdra pumpstationerna,
rensa galler och vanta pa att vattnet ska sjun-
ka undan. Forst nar det slutat regna kan man
pumpa i viadukten under motorvéagen. Det gar
inte att kriga mot naturens krafter i det laget,
menar Erik. For att mildra konsekvenserna av
skyfall driver Molndals stad ett projekt for att
Kalleredsbackens kapacitet ska oka. For att
det ska bli mojligt behover flera aktorer vidta
atgarder.



Styrning och uppfoljning

av den kommunala verksamheten

| avsnittet beskrivs vasentliga aspekter Vision

avseende styrning och uppfdljning av den Stadens malstyrning utgar ifrdn Moélndals vision som beskriver
kommunala koncernens och kommunens en framtida malbild f6r hur kommunen ska utvecklas. Visionen
verksamhet. En kommuns uppgifter ar antogs av kommunfullmaktige 2022 med sikte pa ar 2040.
framst grundade pé lagstiftning. Den lokala Molndal vision 2040 ger en gemensam bild av hur det ska vara
tillampningen i MoIndals stad uttrycks i planer att leva, bo och verka i MéIndal &r 2040. Visionen géller for alla
i form av budget och andra styrdokument, som bor och verkar i staden.

MOLNDAL VISION 2040

Molndal
vision 2040

Molndal ér den hallbara
staden dar vi lar hela livet.
Med kunskap, mod och
kreativitet forstarker vi

Vastsverige.

Vi ar en levande kommun dar kulturliv ar tillgangligt for alla.
manniskor mots och ar del- | MoIndal kan du styra dina
aktiga. God livskvalitet ar den livsval och na din fulla potential.
overgripande stravan som Vem du an ar. Vare sig du vill bo
genomsyrar allt fran stads- med naturen runt hornet eller
planering till utbildning och mitt i ett stadsliv.

omsorg. |drott och ett rikt Vart innovativa naringsliv
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ar ett av de ledande i utveck-
lingen av Goteborgsregionen.
Hallbara kommunikationer gor
det enkelt att leva, verka i och
besoka Molndal. Tillsammans
utvecklar vi var kommun for
kommande generationer.
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Uppfoljning av verksamhetsmal

Stadens malstyrning
MolIndals stads méalstyrningsmodell anges i budgeten
och visar hur olika organisatoriska nivaer bidrar till Mdlndals
vision och de gemensamma maélen. Kommunfullméktige har
antagit fem dvergripande mal som avser hur kommunen ska
utvecklas mot visionen, samt ett internt mal avseende rollen
som arbetsgivare. Kommunfullméktiges mal utgér stadens
verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning. Stadens
namnder beslutar om mal for den verksamhet de ansvarar for,
dessa mal foljs upp i nimndernas verksamhetsberéttelser.
Kommunfullméktiges mal foljs upp i ett stadsdvergripande
arbete via s kallade analysteam. Aven stadens bolag bidrar
med underlag till uppfoljningen av mélen. Malen f6ljs upp
utifran de inriktningar som uttrycks i malbeskrivningar-
na. Uppf6ljningen baseras pa aktuella undersdkningar och
nyckeltal som &r viktiga for respektive mal samt verksamhet-
ens analyser av de effekter som framkommer i verksamheten.
Arbetet mot mélen &r langsiktigt och malen &r breda till sin

karaktéir. Bedomning av maluppfyllelse gors utifran analys
av styrkor och utvecklingsomradenn.

Kommunfullméaktige har antagit fem Gvergripande mal som avser hur
kommunen ska utvecklas framat, samt ett internt mal avseende rollen
som arbetsgivare.

Agenda 2030 for hallbar utveckling

Kommunfullméaktiges mal har en tydlig koppling till Agenda 2030 och FN:s globala mal for hallbar utveckling. Arbetet med kommun-
fullméktiges mal sker inom ramen for hallbarhetsaspekterna social héllbarhet och ekologisk/fysisk hallbarhet och de kommunala malen
bidrar pa flera satt till att uppfylla de globala méalen. Direkta och indirekta kopplingar mellan kommunfullméktiges mal och de globala
malen &r identifierade och anges under malbeskrivningarna. Pa foljande sidor terfinns en uppfdljning av kommunfullmaktiges mal.
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MAL: Sikerstalla likvardig utbildning av hog
kvalitet som framjar livslangt larande

| forskolor och skolor skapar vi tillsammans forutsattningar for livslangt larande. Varje barns potential
ska tidigt tas till vara sa att fler far forutsattningar for goda livsvillkor. Barn och elever ska ha tillgéng till
stimulerande miljoer som préglas av nytankande och arbetsro. Med kunskaps- och framtidsorienterad
utbildning forbereder vi barn, unga och vuxna for ett framtida arbetsliv.

Malet har direkta kopplingar till globalt mal 1, 4, 10 samt indirekta kopplingar till mal 3, 8.

Forutsattningar for larande

Forutsittningarna for ldrande i MélIndals forskolor och skolor
ar goda vad géller barns och elevers socioekonomiska bak-
grund och personalens formella kompetens. Det dr en hog
andel legitimerad personal i samtliga verksamheter. Personal-
tatheten i forskolan och gymnasieskolan ligger i linje med
liknande kommuner medan antal elever per larare i grund-
skolan &r hogre 4n i liknande kommuner.

Kompetent ledarskap dr en framgangsfaktor for lyckad skol-
utveckling. Darfor har rektorernas ledarforum skapats vilket
syftar till att starka rektorernas kollegiala ldrande och pedago-
giska ledarskap genom att ge mdjlighet till erfarenhetsutbyte
och reflektion samt frdmja kreativitet, mod och innovation
kring verksamhetsnédra omraden. P4 sikt d4r beddmningen att
detta bidrar till en hogre kvalitet och 6kad likvardighet.

Forskning visar att det ar viktigt att tidigt uppmérksamma
barn med oregelbunden nérvaro da detta har betydelse dven
langt upp i skolaren. Ett led i férskolornas narvaroarbete har
varit att ta fram rutiner for hur enheterna ska arbeta dé barn
har oregelbunden nérvaro i férskolan. Inom grundskolan &r
problematisk skolfranvaro en utmaning for ndstan hela Sverige.
Statistik visar att den totala franvaron nu é&r tillbaka pad samma
niva som innan pandemin, dock har antal elever med mer én
50 procent franvaro okat de senaste dren. Under hsten har ett
pilotprojekt, ett ndrvaroteam, startats upp i samverkan mellan
skol- och social- och arbetsmarknadsndmnden. Fokus under
piloten ar ett begrénsat antal barn som dels har insatser frdn
socialtjansten, dels har hog skolfranvaro.

Tidiga insatser

Stod till forédldrar dr ocksa ett stt att stodja barnens forutsétt-
ningar for hilsa och fullf6ljda studier. Staden arbetar med att
utveckla olika former av foréldrastdd. Programmet Komet
nadde cirka 250 fordldrar under aret. Programmets barande
principer for fordldraskap sprids dessutom brett via forskolans
moten med foréldrar.

Ett valfungerande elevhilsoarbete ér viktigt for att upptécka,
sétta in insatser, f0lja upp och utvirdera extra anpassningar
och sdrskilt stod. Tillgdngen till barn- och elevhélsa i staden
ar god, men det finns ett behov av att stodja elevhélsoteamens
frimjande och forebyggande arbete pé skolorna. Under aret
har dérfor forstarkningar skett i syfte att kvalitetssékra stadens
insatser inom barn och elevhélsa samt att 6ka likvirdigheten
i staden utifran ett 1-16 &rs perspektiv.

Aven inom vuxenutbildningen #r elevstodjande insatser,
sdsom lds- och skrivtréning eller studieteknik, centralt for
elevernas mojlighet att nd mélen och har dérfor prioriterats
under aret.

Arsredovisning Mdlndals stad 2023

Klara skolan for goda livsvillkor och framtida arbetsliv
En nyckelfaktor for att lyckas i skolan dr en god spraklig
formédga. Forskolorna i Mo6lndal har under ménga ar haft ett
medvetet sprakutvecklande arbete och under 2023 har olika
sprakstirkande insatser genomforts i férskolor och skolor.

Att klara av grundskolan och bli behérig till gymnasieskolan
ar en av de viktigaste forebyggande insatserna for att undvika
ett ldngsiktigt utanforskap. Kunskapsresultaten for 2023 visar
att eleverna i Molndals stads grundskolor i forhallande till
riket har goda resultat vad géller meritvarde och behorighet
till gymnasiet. Det finns dock fortfarande elever som inte nar
forvantade kunskapsresultat. Utmaningar som framkommer
ar likvirdigheten kopplad till faktorer som kon, foréldrars
utbildningsbakgrund och elever fodda utomlands som varit i
det svenska skolsystemet en kortare tid.

I nulédget studerar cirka 90 procent av Molndals gymnasie-
elever i annan kommun. Uppf6ljning av elever med Mdlndals
stad som hemkommun visar pa en god genomstromning och
behorighet till hdgre studier. De senaste dren har MéIndal
tillhort de 25 procent kommuner med bést resultat. For att
stirka uppf6ljningen av elever hos extern och intern huvudman
ingar Mdlndal i ESF-projektet Fullf6ljda studier. Syftet ar att
forebygga avbrott och skolmisslyckande med mélséttningen att
oka andelen elever som lyckas ta examen.

Kunskaps- och framtidsorienterad utbildning

Inom den kommunala vuxenutbildningen minskar andelen
elever som vill studera gymnasiala teoretiska kurser pa plats

i skolan till férmén for flex- och distansundervisning. Under
aret har utvecklingen av distansundervisning intensifierats och
resulterat i att vuxenutbildningen vid Campus MélIndal utdkat
utbudet av distansundervisningar i egen regi.

STYRKOR OCH UTVECKLINGSOMRADEN:

Goda kunskapsresultat vilket framjar det livslanga
lérandet. Invanarna ges bra forutsattningar till vidare
studier och framtida yrkesliv.

Det finns individuella skillnader i resultaten mellan
och inom skolenheter och verksamheter. Verksamheterna
behover fortsatta arbetet med att alla barn och elever ska
na sa langt som mojligt utifran sina forutsattningar.

Insatser for att skapa stimulerande larmiljoer ar
fortsatt ett prioriterat omradet.

Malet bedoms delvis uppfylit.
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MAL: Starka forutsattningarna for
vaxande naringsliv och arbetsmarknad

Goda forutsattningar for naringsliv och framgangsrika foretag i MéIndal ska bibehéllas och starkas for
att mojliggora nya arbetstillfallen, tillvaxt och 6kad grad av egen forsorjning. Vi tar bést tillvara kompe-
tens och attraherar talang genom nara samarbete med bade néringsliv och regionala aktorer. MdIndal
ska vara ledande avseende foretagsklimat och innovation.

Malet har direkta kopplingar till globalt mal 4, 8, 9, 10 samt indirekta kopplingar till mal 7, 11, 12.

Goda forutsattningar for naringsliv
Molndals internationella och diversifierade naringsliv med
framstaende foretag bidrar starkt till Goteborgsregionens till-
vixt. Molndal &r en attraktiv plats att etablera sig pa och staden
har en mycket stark arbetsmarknad samt en stabil och hog niva
vad géller foretagsklimat. Senaste resultatet, baserat pa de tre
undersdkningarna som avser foretagsklimat visar att MéIndal
ndr hogst resultat i Véstra Gotaland och éttonde plats i landet.
Under 2023 fanns det i M6lndal 46 000 arbetstillféllen,
fordelat pa drygt 8 000 arbetsstéllen, inom drygt 500 olika
branscher. Over tid syns en jimn dkning av antalet jobb, helt i
linje med det regionala mélet om 100 000 nya jobb 2035 jam-
fort med 2016, varav 10 000 nya jobb i MéIndal. Sedan 2017
har drygt 1 000—-1500 jobb tillkommit i MéIndal varje 4r.
Malndals néringsliv, inte minst inom bygg, handel och
tjanstesektorn, upplever dock det senaste aret som en period av
lagkonjunktur. Endast tillverkningsindustrin gar emot trenden.
Situationen ser likadan ut i hela Géteborgsregionen. Under 2023
har bade varsel och konkurser dkat i Mdlndal, om &n inte pa
alarmerande nivéer.

Framgangsrika foretag och innovation
I Mdlndal finns flera stora internationella foretag samt dven
ménga sma, som driver innovation pa globala marknader. Antal
sysselsatta inom Life Science & Health Tech okar i takt med
bland annat utvecklingen av omradet GoCo Health Innovation
City dr allt fler foretag etablerar sig. Under varen invigdes sig-
naturbyggnaden GoCo House. Omréadet utvecklas fortsatt starkt.
Pa Astra Zenecas BioVentureHub finns en stor midngd innovativa
start-ups och scale-ups inom Life Science och Health Tech.
Genom partnerskap stddjer staden utvecklingen, vilket
starker attraktionskraften for Molndal stad som ett Life Science-
kluster i vdrldsklass. Staden &r dven deldgare 1 Sahlgrenska
Science Park som bidrar till innovationskraft i hela regionen.
De kunskapsintensiva foretagen 16ser generellt sjdlva
sina kompetensbehov vad géller specialister och hogutbildad
arbetskraft. Att det finns utbildningar i MéIndal som méter
néringslivets behov ger dock positiva effekter for bade foretag
och elever. Ett exempel ér planerad samverkan mellan Frank-
lins gymnasium och foretaget Cellink om sommarskola inom
bioprinting. En breddad arbetsmarknad med fler instegsjobb
kan astadkommas genom Okat fokus péa besoks- och destina-
tionsutveckling i MélIndal.

Egen forsorjning och utveckla kompetens
Arbetsmarknaden i M6lIndal &r god, men jobben vixer inte i
samma takt som for ett ar sedan, och férre nya lediga jobb finns
att tillga. Arbetslosheten har successivt 6kat under hosten, men pé
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arsbasis ses fortsatt en minskning jaimfort med forra aret. I Moln-
dal var arbetslosheten 3,8 procent under fjdrde kvartalet 2023.

Samverkan inom staden, men ocksa med andra arbetsgivare,
har allt tydligare visat sig vara en nyckel for att fler invénare
ska né egen forsorjning. Under 2023 har insatser for utrikes-
fodda gett positiva resultat nér sprakinlarning genom SFI getts
i kombination med praktik och arbetstraning. Att sé tidigt som
mojligt komma i kontakt med arbetsmarknaden dkar moti-
vationen for studier och blir en framgéngsfaktor. Detta syns
till exempel i Hon kan dér drygt 40 kvinnor fatt stod via den
sociala investeringen och 22 kvinnor har gatt vidare till studier
eller arbete i ndgon form. Ett annat exempel ar det regionala
projektet Helhetslyftet, dér ett 20-tal personer fatt stod utifrdn
ett helhetsperspektiv ddr sprak, arbetstrdning samt familje-
och hélsofokus ingér. Insatserna visar stark koppling mellan
elevernas maluppfyllelse i studierna och etablering pa arbets-
marknaden.

Samarbeten inom kommunen och arbetsgivare som Liseberg
och IKEA samt vérd- och omsorgsforvaltningen har lett till
bédde fasta och subventionerade anstallningar for personer langt
frén arbetsmarknaden som tidigare mottagit forsorjningsstod.

I samverkan med Liseberg har 15 personer fatt fast anstdllning
och projektet fortgdr med fler deltagare under 2024. Samverkan
har upplevts som mycket positiv av sédvil Liseberg och de del-
tagande forvaltningarna som hos deltagarna sjélva.

For att battre kunna lotsa unga vuxna som far forsérjnings-
stod mot utbildning har arbetsmarknadsprocessen under 2023
forstarkts med studie- och yrkesvigledare. En handfull ungdomar
har gétt vidare till studier. Det blygsamma resultatet indikerar att
behovet av forsdrjningsstdd har fler orsaker 4n kompetensbrist, sa
som till exempel ohélsa.

STYRKOR OCH UTVECKLINGSOMRADEN:

MolIndal har ett starkt, varierat naringsliv, innova-
tionsnaringen utvecklas och staden har ett fortsatt gott
foretagsklimat. Fortsatt centralt &r tillgangen till mark for
nyetableringar och fortatningar.

Konjunkturen medfor att varsel och konkurser borjat
oka inom vissa branscher liksom att nyinskrivna arbets-
I6sa samt behov av stod okar.

Flera samverkansinsatser kopplat till utbildning och
arbetsmarknad pagar med goda resultat. Att mota inva-
nare som star langt ifrdn arbetsmarknaden med olika
insatser i kombination behover fortsatta utvecklas.

Malet bedoms delvis uppfyllt.
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MAL: Utveckla en vixande och trygg stad,
tatort och landsbygd med god infrastruktur
| MéIndal ska medborgarna vara trygga. MéIndalsborna ges méjlighet att vélja boendemiljo efter livssitu-

ation. Det ska vara enkelt att resa hallbart. | samhallsplaneringen sékerstélls balansen mellan byggnation
och naturomraden. Samhallsservice och infrastruktur gar i takt med tillvaxten, nu med okat fokus pa

Kallered och Lindome.

Malet har direkta kopplingar till globalt mal 9, 11, 13, 15 samt indirekta kopplingar till mal 7, 16.

Trygghet

MoIndal har farre anmélda brott per invénare &n riket i dvrigt.
Anmélda brott har minskat i Mdlndal sett 6ver en tiodrsperiod
men Okat ndgot de senaste fem aren, frimst mellan 2019-2020.
Trots detta ligger MdIndal jamforelsevis lika riksgenom-
snittet ndr det kommer till upplevd trygghet i sin kommun och
bostadsomrade. Varen 2023 antogs en ny lokal samverkans-
overenskommelse med lokalpolisomrade Storgdteborg syd
géllande 2023-2026. Flera insatser pagér utifran dverenskom-
melsen — bade atgérder som syftar till 6kad trygg nérvaro och
atgirder for att minska risken pa lang sikt att begé eller utséttas
for brott. Exempel pa dessa atgérder ar att ordningsvakterna

1 innerstaden har férdubblats, samt att trygghetsvardarna ska
bli fler och en ny lokalgrupp ska starta i Lindome. En hand-
lingsplan for vald i ndra relation &r pd remiss. Vidare bedoms
MolIndal ha goda forutséttningar att uppfylla lagkravet om
utdkat ansvar for brottsférebyggande arbete.

En trygghetsundersékning under hosten 2023 bland nérings-
livet visar att foretag i MoIndal bade oroar sig och utsétts for
brott i ldgre utstrickning dn riksgenomsnittet. Andelen foretag
som dvervéger att lagga ner eller flytta sin verksamhet pa grund
av brott dr betydligt ldgre i MdIndal &n i Sverige.

Resa hallbart

Resandet med kollektivtrafik fortsatter att 6ka och har nistan
aterhdmtat sig sen pandemin enligt Véstra Gotalandsregionens
resvaneundersokning 2023. Andelen hallbart resande ligger
pa 46 procent dér 30 procent aker kollektivtrafik, nio procent
cyklar och resterande sju procent gar. Mdlndals mal &r att
andelen hallbara resor ska vara 60 procent av totala andelen
genomforda resor dr 2030. Enligt prognosen kommer resande
med kollektivtrafik fortsétta dka.

Andel hallbart resande i MoIndal:

2011 35 procent
2018 41 procent
2023 46 procent

Staden arbetar med att 6ka hallbart resande pa flera sétt och har
ett titt samarbete med Viésttrafik for att anpassa infrastrukturen
utefter efterfragan av kollektivtrafik. 2023 fardigstilldes dérfor
tre busshallplatser pa strackan till Vistra Balltorp.

Resandet med Styr & stéll har dkat, troligen en effekt av
marknadsféringskampanjer som genomforts. Utbyggnad av
gang- och cykelvégar har ocksa pagatt under aret.

Projektet Pa egna ben syftar till att fa elever att ga, cykla eller
aka kollektivt till skolan, dar forhoppningen ar att dessa beteen-
den ska besta. Enligt forskning ror sig 80 procent av dagens barn
for lite och biltrafiken runt skolor skapar dessutom en otrygg
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trafiksituation for barnen. Att resa hallbart till skolan har positiva
effekter for savil psykisk som fysisk hélsa samt stor pdverkan
pa miljon. 2023 deltog 19 skolklasser fran étta skolor i projek-
tet. Tillsammans rorde sig de deltagande eleverna i Mdlndal en
striacka over 15 800 kilometer och sparade totalt 2,8 ton koldi-
oxid jamfort med om de hade blivit skjutsade i bil till skolan.

En hog andel av de fardigstillda bostdderna i kommunen har
tillgdng till god kollektivtrafik, 88 procent de senaste atta 4ren,
och 2023 var det hela 94 procent. Den hoga andel av bostader
som ligger néra god kollektivtrafik foljer Goteborgsregionens
strukturbild om kollektivtrafiknira kompletteringar i det redan
utbyggda stadsomradet.

Véxande stad

Under éret har totalt 402 bostdder fardigstllts och fatt slut-
besked. Av dessa dr 39 bostdder i sméhus och 363 bostéder i
flerbostadshus. Jamfort med 2022 har fler bostdder byggts i alla
kommundelar. Av fardigstillda bostdder under 2023 &r cirka

61 procent beldgna i Mdlndal, cirka 36 procent i Kéllered och
resterande ligger i Lindome och Halleséker. Var bostdder byggs
ar marknadsstyrt, men befolkningsprognoser visar att det finns
en hog efterfragan pa bostéder inom hela kommunen. Déremot
kan en befolkningsminskning skénjas i Lindome under de senaste
aren medan den storsta befolkningsdkningen i kommunen sker i
MolIndal.

Sett till hela kommunen &r upplételseformerna jimnt
fordelade med ungefér en tredjedel vardera for hyresrétter,
bostadsritter och dganderitter, dock inte sett till de olika
kommundelarna. Den genomsnittliga kotiden for hyresratter
i Mdlndals kommun é&r sju ar. Jaimfort med regionen innebér
det ndgot ldngre kotider dn i Goteborg och Kungélv, men nagot
kortare kotider dn i Harryda och Lerum. Hog blandning av
upplételseformer och funktioner ger en stdrre mojlighet att bo
kvar i samma grannskap om ens livssituation forandras, kan
6ka den sociala blandningen och ge en storre mojlighet att
utritta servicedrenden i sitt ndromréade.

Majoriteten av befolkningen i kommunen har nira till gron-
omréden, vilket dven géller for nybyggda bostéider.

STYRKOR OCH UTVECKLINGSOMRADEN:

Molndal ar éverlag en trygg kommun med ett
strukturerat brottsforebyggande arbete.

Det syns en positiv trend for hallbart resande.

Staden har vaxt i centrala MoIndal och Kallered
men inte pa samma satt i Lindome.

Malet bedoms delvis uppfyllt.
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MAL: Framja och stodja sjalvstandigt, gott och aktivt liv for alla aldrar

Molndalsborna ska ha forutsattningar att paverka fragor som ror deras vardag, ingé i social gemenskap
samt kanna tillit till staden. Genom tidiga insatser forebygger vi utanforskap och bidrar till goda livsvillkor
och psykisk hélsa under hela livet. Tillsammans med civilsamhéllet frdmjar vi ett rikt fritids- och kulturliv
och moéten mellan olika grupper och generationer.

Malet har direkta kopplingar till globalt mal 3, 10, 16 samt indirekta kopplingar till mal 4, 5.

Paverkan och demokrati

Andelen invanare som enligt SCB:s medborgarundersdkning
upplever att staden skoter sina verksamheter bra dr 90 procent
vilket dr betydligt hogre dn genomsnittet for GR-kommuner
och pendlingskommuner till storre stider. En fjardedel av
invanarna upplever sig ha bra méjlighet till insyn och infly-
tande over kommunens beslut och verksamheter, vilket dven
det dr hogre dn genomsnittet. Samtidigt som fler, totalt 50
procent, upplever sig ha mojlighet att paverka inom de kommu-
nala verksamheterna jamfort med savél tidigare méitning som
genomsnittet for GR-kommuner, har upplevelsen av att aktivt
kunna delta i att utveckla kommunen sjunkit.

En &kad upplevelse av att kunna paverka inom stadens
verksamheter kan bland annat bero pé forbattringsarbete med
utgdngspunkt i invanarperspektivet. Att en lagre andel invanare
upplever sig ha mojlighet att paverka politiska beslut och stadens
utveckling kan bero pé huruvida de politiska fradgor som engage-
rar invanarna hanteras pa lokal, regional eller nationell niva.

Tidiga insatser och goda livsvillkor

Arbetet med att forebygga fysisk, psykisk och social ohélsa har
fortsatt for att minska belastningen p4 kommunens resurser och
mojliggora ett sjalvstindigt, gott och aktivt liv for alla inva-
nare.

Under éret har forutséttningarna for ett sammanhéllet arbete
for barn och unga stérkts. Detta r sédrskilt viktigt for dem med
psykisk ohilsa och dem med behov av stdd fran flera olika
aktorer, sasom elevhélsa, socialtjdnst, funktionsstdd, barn-
medicin eller BUP. Férutom arbetet i etablerade samverkans-
former sker ocksé utvecklingsinsatser med inriktning mot hélsa
och fullfoljd skolgéng, sdésom nérvaroteam i skolan, hilsolots,
Hallandsmodellen i samverkan med regionen samt fordldra-
stodsarbete. I projektet Make a Move har rorelsesatsningen
i sin tur utvidgats till att, utover grundskolorna, inkludera
forskolor for 6kad rorelseglidje.

Inom integrationsarbetet hade sprakcaféverksamheten cirka
3 000 deltagarbesdk. Enligt intervjuer dkar deltagarnas sociala
trygghet och anvandning av svenska.

Det har gjorts flera satsningar pa forebyggande arbete riktat
mot dldre under aret inom ramen for arbete med Fler friska
ar. Aktivitetsutbudet for dldre har utvecklats, bland annat med
mojlighet till fysisk aktivitet genom Senior Sport School.
Utvérderingen visade att deltagarna fatt en storre kinnedom
om aktiviteter som erbjuds, vilket ger goda forutsattningar for
en fortsatt meningsfull fritid. Genom foreningsbidrag har sju
foreningar skapat aktiviteter for att motverka social isolering
hos dldre, sdsom kurs i falltrdning, allsing och workshop i
skapande mosaik. Foreningarna har genom dessa aktiviteter
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nétt andra personer 4n sina tidigare féreningsmedlemmar.
Genom ett magasin till alla invanare dver 65 ar har information
om utbudet for dldre fatt genomslag via bland annat fler besok
pa traffpunkter. Samtidigt som effekter for méalgrupperna som
helhet forvéntas pa ldngre sikt har de insatser som genomforts
redan lett till en forflyttning pa individniva hos de personer
som deltagit.

Fritids- och kulturliv och social gemenskap
En storre variation invanare tar del av det offentligt finansie-
rade kultur- och fritidsutbudet och antalet besok har dkat under
aret. Andelen invanare som ar ndjda med det tyngre kultur- och
fritidsutbudet sa som bibliotek, idrottsanldggningar och stdd till
foreningslivet dr enligt SCB:s medborgarundersékning storre
an foregadende mitning och jamfort med andra GR-kommuner
samt pendlingskommuner till storstad. Okningen kopplas till
foreningslivets och studieforbundens insatser samt utveckling
av stadens kultur- och fritidsanldggningar sd som det nya bad-
huset och program- och verksamhetsutveckling. Samtidigt ar
andelen ndjda med kultur- och nojesutbudet, 43 procent, ndgot
lagre 4n genomsnittet f6r Goteborgsregionen.

En positiv utveckling syns med en storre andel invanare
som ér fysiskt aktiva, och cirka hélften av invanarna i aldern
7-20 ar som foreningsidrottsaktiva. Samtidigt framkommer
fortsatt variationer avseende deltagande. Som lagst ar elva
procent och som hogst 69 procent av dldersgruppen 7-20 ar
foreningsidrottsaktiva. Variationen syns i de flesta stadsdelar
och bostadsomraden. Inte minst familjers ekonomiska standard
antas paverka nyttjandet, vilket gér i linje med nationella analy-
ser och forskning kring barns tillgang till fritid.

STYRKOR OCH UTVECKLINGSOMRADEN:

Staden upplevs skota sina verksamheter bra.
Invanare upplever i hogre utstrackning att de kan
paverka inom de olika verksamheterna an att man
kan bidra till stadens utveckling.

| arbetet med att starka aldres fler friska ar har
kommunen natt nya invanare, bland annat genom
involvering av foreningar. Sett till barn och unga finns
fortsatt behov av utveckling mot tidiga insatser i
samverkan, som nas i vardagen.

Invanarna ar okat ndjda med kultur- och fritids-
utbudet. En storre andel invénare nyttjar utbudet i
stort, samtidigt finns en stor variation i barns och
ungas deltagande i foreningsidrott.

Malet bedoms delvis uppfyllt.

Forvaltningsberattelse



MAL: Bedriva det miljo- och klimatarbete som
kravs for langsiktigt hallbar utveckling
Den globala uppvérmningen &r den storsta utmaningen i var tid. Med klimatsmarta I6sningar for effektiv

resursanvandning, cirkular ekonomi, och hallbara transporter narmar vi oss fossiloberoende. For att
starka ekosystemtjanster bevaras den biologiska mangfalden genom sammanhangande gronomraden,

vattenmiljoer och odlingsbar mark.

Malet har direkta kopplingar till globalt mal 11, 12, 13, 15 samt indirekta kopplingar till mal 3, 6, 7.

Overgripande

Molndal har i &r och bakat relativt goda resultat i rankingen
Miljobésta kommun. Ar 2023 hamnade MéIndal pa plats 39.
Flera nya fragor har inkluderats i undersékningen inom vilka
omraden Mdlndals stad har ett systematiskt arbete, s& som stod
for minskad energianvandning hos invanare och néringsliv,
minskad forbranning av plast, utredningar av PFOS och PFAS i
yt- och grundvatten samt att staden nu har ett organiserat arbete
for klimatanpassning. Det som sedan tidigare har bidragit till
stadens placering &r systematiskt klimatarbete, bade minskningar
av utsldppen av vixthusgaser frén energi och fordon, samt ett
strategiskt arbete i staden, bland annat inom fysisk planering och
maltidsorganisationen.

Klimat

Sveriges nationella vixthusgasutslapp dkade med tre procent ar
2021 det senaste aret for vilket det finns fullstindig statistik och
berdkningar jamfort med ar 2020. I Mélndal har véixthusgas-
utsldppen inom stadens geografiska omrade ocksa okat ar 2021
jamfort med ar 2020, men endast med cirka en halv procent.
Detta ér ett trendbrott sett till de senaste drens utsldppsminsk-
ningar. Transportsektorn &r fortsatt Mdlndals storsta utslappskélla
nér det géller vaxthusgaser och star for cirka 82 procent av
Maolndals totala utsldpp. Generellt syns ett minskat beroende av
icke fornybar energi i MolIndal sett till de senaste tolv aren, med
undantag for ndgra &r da det 6kat ndgot, diribland &r 2020.

De ndrmsta dren bedoms effektuttaget i det lokala elnétet
oOka, troligen kraftigt, bland annat till foljd av elektrifiering
inom industri och transportsektorn, varfor proaktivt arbete sker
inom staden for att underldtta kommande situation.

Staden har under 2023 6kat installerad effekt av solceller pa
stadens fastigheter fran drygt 500 kW till 850 kW, vilket innebér
en 6kning med 350 000 kWh producerad el. I flera av stadens
lokaler har nya energisystem och ventilationssystem som dven
inkluderar virmeatervinning installerats, vilket berdknas kunna
ge en energibesparing pa upp till 80 procent av tidigare ventila-
tionsforluster. Vad giller andra sektorer kan utldsas att Mdlndal
inom industrin har 6kat anvéndningen av bade fjarrvirme och el
sett till det senaste dret. Andelen elbilar registrerade i Mdlndal
har 6kat med fem procent under 2023 liksom antalet laddpunkter
vilka dkat markant, med dver 200 procent. Likvél ligger Mdlndal
under rekommenderade kvoten péa laddpunkter per elbil.

Cirkular ekonomi och resursanvandning

Aktivt arbete for att 6ka aterbruket bade inom stadens verksam-
heter och hos invanare pagar, men 4n sa lange i liten skala i jam-
forelse med nyinkdp. Genom kategoristyrning av mobler i staden,
och flera initiativ for att 6ka andelen dterbruk av mdbler och
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inredning inom stadens verksamheter ses nu en positiv utveckling.

Via Aterbruket i Kikés har viigning av den nettodel som
fatt avsittning for aterbruk och didrmed fétt ny anvdndning
paborjats under 2023. Den delen uppgick till drygt 271 ton.
Malet till 2030 enligt gillande avfallsplan &r att 20 procent av
det grovavfall som kommunen samlar in ska férberedas for
ateranvéandning, vilket motsvarar cirka 1800 ton. Det dr ddrmed
langt kvar innan maélet nas. Flera insatser géllande upplevelsen
av kop av aterbruk har genomforts, inte minst med ett vél utvalt
sortiment och presentation i Aterbruksbutiken.

Totala avfallsmidngderna for kommunalt avfall har fortsatt
minska. Avfall som kan atervinnas eller rotas till biogas star for
drygt 45 procent av det insamlade avfallet.

Andel ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet har
inte kunnat 6ka sdsom Onskvirt, bland annat pa grund av infla-
tionen. Matsvinnet har minskat jaimfort med foregaende ar och
gar i riktning mot malvérdet for 2030.

Ekosystemtjanster och biologisk mangfald
Sammanfattning: Tv4 tredjedelar av vattenforekomsterna i
MolIndal nar inte Vattenmyndighetens miljokvalitetsnorm om
god ekologisk status. Detta kan bero pé allt fran 6vergddning
och forsurning till miljogifter eller fysisk paverkan. I en del av
dessa vattenforekomster har insatser, sdsom byggen av omlop
och fiskvigar, borttagande av vandringshinder samt anslutning
av befintliga fastigheter till kommunalt avlopp vidtagits for att
Oka statusen i forekomsterna. Troligen kommer fler vatten-
forekomster né god ekologisk status framover.

Under éaret har restaureringen av Korndals vatmark slutforts.
Vatmarken kommer genom sitt 1dge och utformning gynna grod-
och kréldjur samt bidra till ett rikt fagelliv och pa sa vis dka den
biologiska mangfalden i omrédet. Vatmarken ligger ttortsndra
och i anslutning till flera stigar och vandringsleder vilket medfor
positiva effekter pa omradets vérde for friluftslivet.

STYRKOR OCH UTVECKLINGSOMRADEN:

Snabbare aterstallning av kollektivtrafikresande an
forvantat efter pandemin.

Snabb omstallning till elfordon i kommunen i stort.

For att fortsatta minska utslapp fran transporter
och stalla om stadens egen fordonsflotta behovs 6kad
laddinfrastruktur.

Utokad miljoovervakning for att se effekten av de
atgarder som staden genomfor.

Malet bedoms delvis uppfylit.
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INTERNT MAL: MéIndals stad &r en attraktiv arbetsgivare

MolIndals stad frdmjar medarbetares engagemang, kompetens och kreativitet. Staden karaktéariseras
av en god arbetsmiljo som majliggor ett héllbart arbetsliv. Stadens arbetsplatser praglas av delaktighet
dar medarbetare kan utvecklas och paverka. Ett modigt och tillitsfullt ledarskap mojliggor innovativa

arbetssatt.

Arbetsvillkor
En viktig del i att vara en attraktiv arbetsgivare dr att erbjuda
goda och rittvisa arbetsvillkor. Mdlndals stad gor arligen en
gedigen lonekartldggning dér 16neskillnader analyseras med en
plan for hur osakliga 16neskillnader ska atgérdas. I &r har dven
samverkansavtalet setts Over och reviderats for att béttre passa
nutiden och for att tydliggéra avtalet géllande arbetsplats-
ombudens roll i samverkansprocessen.

Stora insatser har gjorts under aret for att uppfylla kraven
i EU:s arbetstidsdirektiv avseende dygns- och veckovila.

Kompetensforsorjning och rekrytering
Kompetensforsorjning dr en hogt prioriterad fraga dé det ar stor
konkurrens om kunnig personal pé arbetsmarknaden. Under
aret har en koncerngemensam kompetensforsorjningsstrategi
arbetats fram i samverkan med chefer och fackliga foretrddare
och antagits av kommunfullméktige. Strategin ar ett stod for
stadens verksamheter att prioritera de insatser som ger bast
effekt nér det géller att forse verksamheterna med den kompe-
tens som behdvs.

Sommarbemanningen 2023 inom framfor allt vérd- och
omsorg forvintades bli en stor utmaning men genom ett gott
samarbete kunde bemanning av vard och omsorg under sommar-
perioden sdkerstillas. En uppfoljning visade att en stor andel av
sommarvikarierna ville fortsétta att jobba extra under hosten och
att 86 procent skulle rekommendera jobbet till ndgon annan.

For att mota fordndrade kompetensbehov sdker Molndals
stad aktivt medel fran Omstdllningsfonden for att komplettera
de kompetenser som saknas for att kunna leverera valfards-
tjanster som uppfyller invénarnas behov. Under aret har medel
beviljats for att utbilda koksbitraden till kockar, forstirka
kunskaper i svenska spraket for personal i vard, omsorg
och forskola, utbilda personal till barnskotare samt utveckla
arkivariers digitala kompetens.

God arbetsmiljo for ett hallbart arbetsliv

Sjukfranvaron har minskat nagot jamfort med heldret 2022 och
ar 7,6 procent 2023 jamfort med 8,2 procent forra aret. Darmed
ar staden nere pé en sjukfranvaro i nivd med aren nérmast fore
pandemin.

MolIndals stad har fortsatt fokus pa att bedriva ett aktivt sys-
tematiskt arbetsmiljdarbete och som en viktig del av det arbeta
med de arbetsskador och tillbud som intraffar i verksamheten.
Stadens arbete har gett resultat i att antalet anmélda tillbud har
okat de senaste ren. Ett bra arbete med tillbuden leder pa sikt
till farre arbetsskador da det ger méojlighet att rétta till risker i
arbetsmiljon i ett tidigt skede. Antal anmélda arbetsskador har
ocksa dkat, men dar framkommer ingen tydlig 6kande trend.
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En liten del av arbetsskadorna leder till franvaro frén arbetet.
Dessa arbetsskador har 6kat de senaste tre &ren och 2023 var
det 180 skador som ledde till sjukfranvaro. Okningen av antalet
arbetsskador med franvaro ar viktigt att f6lja da det kan vara ett
tecken pa brister i arbetsmiljon.

Under hosten gick medarbetarenkiten ut till alla med-
arbetare i Molndals stad och ett av stadens bolag. Resultatet
visar att Molndals stad pa det hela taget erbjuder goda arbets-
forhallanden och att HME - det index for héllbart medarbetar-
engagemang som méanga kommuner i Sverige méter — har ett
hogt varde. Néra 70 procent uppger att de rekommenderar sin
arbetsplats till andra.

Som forbiattringsomrade framkommer att en ganska stor andel
av medarbetarna upplever fysiska besvér som de sitter i samband
med arbetet. Mot bakgrund av de stora kompetensforsorjnings-
behoven som finns idag och forvintas bli 4n storre behover sta-
den védrna om medarbetarnas fysiska hélsa och ha arbetsplatser
dér man orkar arbeta kvar till pension och helst dnnu langre.

Ledarskap och tillitsbaserat arbetssatt
Utvecklingsprogrammet Framtidens chef i samverkan med
Goteborgsregionen har slutforts for 15 deltagare. Det ar ett
viktigt led i stadens chefsforsorjning och en del av att vara en
attraktiv arbetsgivare som erbjuder utvecklingsmajligheter.
Fem av deltagarna har hittills fatt sitt forsta chefsjobb inom
staden efter genomford utbildning.

Medarbetarenkiten visar att medarbetarna generellt sett dr
positiva till sina chefer. 80 procent svarar att de instimmer
i pastadendet ”Jag har som helhet ett stort fértroende for min
nirmaste chef”. Samtidigt dr det endast 54 procent av cheferna
som instdmmer i pastdendet: Jag har en rimlig arbetssituation
for att kunna utfora mitt uppdrag pé ett kvalitativt sétt . Skol-
forvaltningen arbetar med att kartldgga chefers organisatoriska
forutséttningar vilket forvéntas leda till konkreta atgérder for
att skapa bittre forutséttningar for ledarskapet.

STYRKOR OCH UTMANINGAR:

Ett gott ledarskap, god samverkan mellan arbets-
givare och fackliga foretradare samt hog trivsel och
motivation hos medarbetarna.

Utmaning att klara den omstallning som behovs
for framtida kompetensforsorjning, liksom att nyttja
digitala verktyg pa ett effektivt satt.

For att klara kompetensforsorjningen behover
arbetsmiljon bli battre, framforallt dar riskerna ar stora.

Malet bedoms delvis uppfyllt.

Forvaltningsberattelse



God ekonomisk hushallning

och ekonomisk stallning

Avsnittet innehaller en avstamning av beslutade
finansiella mal, en samlad utvardering och bedémning
av god ekonomisk hushallning fér kommun och
kommunkoncern, en analys och utvardering av
resultat och ekonomisk stallning samt finansiell profil i
jamforelse med andra.

Utvardering av god
ekonomisk hushallning

Kommunallagen kriver att kommuner anger madl och riktlinjer
som dr av betydelse for god ekonomisk hushdllning. Kommun-
Sfullmdktige har i budget 2023 faststdllt verksamhetsmal och
finansiella mdl samt riktlinjer for god ekonomisk hushdllning.
For mer information kring maluppféljning, se avsnittet Styr-
ning och uppfoljning av den kommunala verksamheten.

Finansiella mal i budget 2023

* Resultatet exklusive intdkter fran fastighetsforsiljning
och exploatering ska uppgé till minst 1,5 procent av
skatt och generella statsbidrag i genomsnitt dver rullande
sexarsperioder.' 2
Utdver ovanstdende resultatmal strdvas efter att halla
soliditeten pa en relativt jimn niva 6ver tid.

1) Om sérskilda skél foreligger kan andra poster elimineras.

2) Vid avstémning tilldmpas resultat enligt blandmodellen exklusive resultat vid
forséljning av mark- och exploateringstillgangar, intékter fran gatukostnads- och
exploateringserséttningar med avdrag for projektrelaterade driftkostnader inom
exploateringsverksamheten. Med blandmodellen avses det bokférda resultatet, vilket
enligt géllande lagstiftning inte inkluderar effekten av pensionsatagandet avseende
pensioner intjénade fore 1998.

Stadens finansiella mél for resultatet ska stimmas av &ver
rullande sexarsperioder och da exklusive nettointdkter samman-
héngande med exploateringsverksamheten samt poster som eli-
minerats av sirskilda skél. Nivan pa det finansiella malet i form
av resultatniva &r satt med hansyn till att det tillkommer resultat
fran exploateringsverksamheten som bidrar vid analysen av hur
den ekonomiska stillningen utvecklas. Med resultatmattet enligt
det finansiella mélet dr resultatet for det enskilda aret 2023 3,1
procent av skatteintikter och kommunalekonomisk utjagmning
och 5,0 procent i genomsnitt over den senaste sex-arsperioden.
Malet &r alltsa uppfyllt. Enligt stéllningstagande i budget 2023
finns sdrskilda skél att eliminera driftkostnader i samband med
jarnvégsprojektet vid avstimning mot det finansiella malet.
Under aret har staden &ven tecknat tvé avtal vad géller medfi-
nansiering av statlig infrastruktur som kostnadsfors i sin helhet
direkt &ven om utbetalning sker 1dngt senare. Med stdd i tidigare
hantering av motsvarande avtal dr detta eliminerat i juste-
ringen av sérskilda skal for 2023. Att det endast &r forséljning
och 6vriga nettointikter fran exploateringsverksamheten samt
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enstaka poster av sérskilda skil som elimineras vid avstimning
av det finansiella mélet innebdr att 6vriga sa kallade engéngs-
poster kan ingé i avstimningen. For perioden 20212023 dr det
samma resultatmétt som tillimpas vid analys av balansen mellan
kostnader och intdkter for den ordinarie 16pande verksamheten,
det sa kallade strukturella resultatet, som vid avstimningen av
det finansiella mélet. Daremot har det inte alltid varit s& de tidi-
gare aren. Motivet dr att tillfélliga tillskott som forekommit, till
exempel 1 form av stora statsbidrag, ska kunna anvéndas for att
i budgetldget finansiera temporira satsningar respektive hantera
behov av kostnadsanpassningar 6ver en langre period. Det har
déremot inte aktualiserats i de senaste arens budgetarbete att

ha olika resultat for den 16pande verksamheten och avstdmning
av finansiellt mal. Mélet att behélla soliditeten pa en relativt
jadmn niva over tid ar ocksa uppfyllt. Under de senaste fem aren
har soliditeten, inklusive hela pensionsskulden men exklusive
effekten av koncernkontot, starkts fran 47 procent 51 procent.
De senaste drens starka resultat har ddrmed uppvégt effekten av
den hogre investeringsvolymen.

Avstdmning av finansiellt mal for resultatet
Genomsnitt rullande sexarsperioder

mnkr 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Nettokostnader inklusive
finansnetto -3448 -3482 -3572 -3509 -3912 -4187

Skatteintakter inklusive

generella statsbidrag 3542 3822 3966 4130 4342 4540
Arets resultat 94 340 394 621 430 353
Justering av sérskilda skal' 22 21 18 18 4 44
Avgar resultat

fastighetsforsaljning,

exploateringserséattningar -54 128 131 -373  -207  -254
Resultat for avstamning

finansiellt mal, mnkr 62 233 281 266 227 143
Resultat i férhallande

till skatt och generella

statsbidrag, procent 1,7 6,1 71 6,4 52 3.1
Genomshnitt sex ar,

2018-2023 4,98

1) 2018: Nedskrivning Abybadet, utrangering datorer. 2019: Medfinansiering
statlig infrastruktur. 2020: Sanering och rivning nytt badhus. 2021: Féréndrat
livsléngdsantagande pensioner. 2022: Drift projekt Jémvéag i MéIndal,

2023; Drift projekt jamvag i Méindal, medfinansiering statlig infrastruktur.

Sammantagen bedomning av god ekonomisk hushallning
For att en kommun ska bedémas ha god ekonomisk hushall-
ning behdver det goras en samlad beddmning dver finansiella
mal och verksamhetsmélen for god ekonomisk hushéllning.
Kommunallagens ekonomikapitel anger att kommuner ska
bedriva sin verksamhet med god ekonomisk hushallning. Inne-
borden definieras inte men regelverket innehaller en lagstad-
gad miniminiva for det ekonomiska resultatet, det sa kallade
balanskravet. Om finansiell kapacitet och motstandskraft ska
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kunna behéllas kravs det resultatnivaer som ligger dver den
miniminivan. Mélet att behalla den ekonomiska stillningen pa en
jé@mn niva brukar i kommunalekonomiska sammanhang kopplas
till ansvaret for att inte skjuta &ver kostnader pd kommande gene-
rationer. Den finansiella analysen av resultat och ekonomisk stéll-
ning visar att det inte finns ndgot givet matt pd god ekonomisk
hushallning. Negativa eller svaga resultat &r naturligtvis en var-
ningssignal, men utfallet for enskilda ar ar inte avgérande vid en
beddmning. Det som &r viktigt dr den ekonomiska utvecklingen
over tid. Nyckeltalet soliditet ar ett anvandbart matt i det sam-
manhanget. Om soliditeten halls oforandrad tyder det pa att det
finns en stabilitet i relationen kostnader och intékter respektive
tillgngar och skulder. Hur soliditeten utvecklas &r néra kopplat
till investeringsnivan. Om soliditeten ska héllas pé en stabil niva
over tid ar det viktigt for staden att bedriva en finansiell planering
for investeringarna. Utvérderingen av analysen av resultat och
ekonomisk stéllning visar att staden under en lang period har
haft en god utveckling av bade resultat och soliditet. I jamforelse
med andra kommuner har MéIndal en mycket stark ekonomisk
stdllning och de resultat som uppnatts under senare ar har inne-
burit att staden kunnat behélla en god langsiktig kapacitet dver
tid trots att skatteintékterna tidvis utvecklats sdmre &n beréknat.
Vid en analys av det finansiella laget &r det viktigt att exkludera
intékter fran exploateringsverksamhet i form av exploaterings-
ersittningar och markforsiljning. Over den senaste sexdrsperio-
den var det genomsnittliga resultatet 5,0 procent av skatteintéikter
och utjamning, det vill sdga det matt som tillimpas enligt stadens
finansiella mal. Det &r ocksa viktigt att det sker en analys av det
underliggande resultatet for den ordinarie 16pande verksamheten
och dér var resultatet 3,1 procent for det enskilda aret 2023 och
5,1 procent for den senaste femarsperioden. Vilken resultatniva
som bor uppnas i en enskild kommun och for ett enskilt &r kan
dock variera med hénsyn till utgangsldge och forutséttningar.

Fo6r Molndal, som ér en tillvaxtkommun med omfattande inves-

teringsplaner, dr det viktigt att skapa det finansiella handlings-
utrymme som kommer av ett starkare resultat. Bakgrunden till
den ekonomiska utvecklingen &r att organisationen over tid har
haft forméga att anpassa verksambheten till nya forutsittningar,
men det dr dven effekten av ett antal gynnsamma engangsfaktorer
framst i form av tillfélliga statliga stod. Den ekonomiska plane-
ringen har dessutom skett utifran antagande om ett svagt resultat
framst for 2023. Vid upprittandet av budget/plan 2023-2025

var landet pa vég in i en lagkonjunktur. Med anledning av att
nedgangen kom snabbt och budgeten tagits fram parallellt med
den utvecklingen budgeterades resultat for det finansiella malet
till noll. Bedomningen av Mdlndals stads ekonomi i relation till
god ekonomisk hushéllning utgér fran utvdrdering av ekonomisk
stillning samt beslutade finansiella mal, men innefattar ocksa

en bedomning av om skattemedlen anvints till rétt saker och
utnyttjats effektivt. Utvédrderingen av god ekonomisk hushéllning
visar att beslutade finansiella mal uppfylls for &r 2023. Nar det
giller den 6vriga verksamhetsredovisningen och uppfoljningen
av kommunfullméktigemalen lamnas i huvudsak en positiv bild
av det verksamhetsmassiga resultatet. Aven kommunkoncernens
bolag redovisar som helhet en god ekonomi och vil fungerande
verksambhet, vilket ytterligare bidrar till god ekonomisk hushall-
ning. Nér det géller kommunens bolag ska de enligt stadens rikt-
linjer for god ekonomisk hushéllning bedriva sin verksamhet pa
ett affarsmaéssigt sitt, med beaktande av de principer som framgar
av respektive bolagsordning, som samlat ger en marknadsméssig
avkastning och mojliggor utdelning till 4garen. Kommunens
bolag ska, i tillimpliga delar, bidra till att kommunfullméktiges
uppsatta mal och vision uppnas, vilket uttrycks i dgardirektiv.
Med stod av ovanstiende analys, vilken bygger pa den utvér-
dering av resultat och ekonomisk stéllning som redovisas pa
foljande sidor, &r beddmningen att Mdlndals stad har uppfyllt
kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning.

Alla barn och unga har rétt till en meningsfull fritid. | M6Indal samarbetar vi med féreningen Passalen vars ledare foljer med unga som
behdver extra stod till stadens aktiviteter. Ledarna finns med som stdd och hjélp infor och under hela aktiviteten, och som en trygg vuxen.

28

Forvaltningsberattelse



Utvardering av resultat
och ekonomisk stéllning

Syftet med avsnittet dr att beskriva orsakerna till utvecklingen
av kommunkoncernens och kommunens resultat och stillning,
det vill sidga bade for den verksamhet som bedrivs i forvalt-
ningsform och i bolagsform. Det ligger ocksa till grund for
beddmningen av om staden uppfyller kommunallagens krav

pa god ekonomisk hushallning. For att beskriva och analysera
stadens ekonomi anvinds den sa kallade RK-modellen. Den
anvénds ofta inom den kommunala sektorn och utgar fran fyra
finansiella aspekter: finansiellt resultat, kapacitetsutveckling,
riskforhallanden samt kontroll 6ver den finansiella utvecklingen.
I utvdrderingen av Resultat och kapacitet ingar arets resultat,
nettokostnadsforandring, kommunens investeringar och dess
sjdlvfinansieringsgrad samt likviditet och skuldsdttningsgrad.
Risk och kontroll omfattar soliditetsutveckling, kommunalskatt,
pensionsskuld, kommunens borgensatagande samt budgetfolj-
samhet. Samtliga nyckeltal ar justerade mot tidigare ars handling
i de fall de paverkas av den omklassificering till finansiell lea-
sing som gjorts av historiska hyresavtal, 14s mer om detta under
not 1 redovisningsprinciper i de finansiella rapporterna.

Resultat och kapacitet

Perspektiven bedomer stadens balans mellan intdkter och
kostnader under aret och dver tid samt kapaciteten att mota
finansiella svarigheter pa langre sikt.

Arets resultat
Kommunkoncernens resultat uppgick till 96 mnkr, vilket var
237 mnkr l4gre &n foregéende &r. Bolagen bidrog samman-
taget med ett lagre resultat pa 6ver 100 mnkr &n 2022 och dven
stadens resultat var ldgre, ndrmare 75 mnkr. [ koncernen elimi-
neras intdkterna for exploateringserséttningar som staden faktu-
rerar Mdlndala i projektet Forséker, vilket paverkar resultatet i
koncernen negativt. Arets belopp var knappt 60 mnkr hdgre in
2022. Den storsta orsaken bakom det forsdmrade resultaten i
bolagen var det 6kade rinteldget som paverkade de finansiella
posterna for hela koncernen med 6ver 100 mnkr.

Stadens resultat var 353 mnkr, vilket var en minskning med
77 mnkr jaimfort med 2022. Stadens ldgre resultat berodde
framst pd okade pensionskostnader pa 120 mnkr, vilket mot-
svarade en 6kning pa néstan 50 procent jamfort med 2022.
Ovriga personalkostnader 6kade med drygt 150 mnkr eller 5,9
procent. Réntorna pa stadens lan 6kade kraftigt mellan aren fran
att ha varit ndrmare obefintliga till ett utfall pa 6ver 12 mnkr.
Kostnadsokningarna motverkades framst av att skatter och
utjdmning 6kade med 200 mnkr eller motsvarande 4,6 procent.

Resultatet for den 16pande verksamheten eller det s&
kallade strukturella resultatet uppgick till 143 mnkr och var
84 mnkr lagre dn foregdende ar, vilket da var ungefédr mot-
svarande belopp som det ordinarie resultatet. Det berodde pa
att justeringarna netto for det strukturella resultatet bada aren
var pa samma niva, ungefar 200 mnkr. Inom posterna fanns
vissa variationer, exploateringsersittningarna kade med cirka
80 mnkr och noterades till totalt 290 mnkr. Déremot uteblev
markforséljning helt 2023 pa grund av att forsiljningar i
frimst omradena Pedagogen Park och Lunnagérden skots pé
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framtiden. Under 2022 var utfallet for markforséljning, netto
efter kostnader kopplat till forsdljningarna, 26 mnkr. Projekt-
relaterade driftkostnader 6kade nagot och landade pa 37 mnkr
att jimfora med 28 mnkr 2022. Under 2023 tecknades tva nya
avtal med Trafikverket avseende statlig medfinansiering av
cykelvdgar. Nir avtalen tecknas tas kostnaden trots att sjilva
utbyggnaden sker langt senare. Kostnaden 2023 uppgick till
néstan 42 mnkr och har likt tidigare &r justerats mot det struk-
turella resultatet. Darutdver betraktas stadens driftkostnader
for arbete med framtida jarnvégsprojekt ocksa som en post av
engangskaraktir och avgaér i det strukturella resultatet. Under
2023 var utfallet knappt 2 mnkr och hade marginell paverkan.

Resultat per enhet, kommunkoncernen

mnkr 2022 2023 2022 2023
Verksamhetens Resultat efter
intakter finansiella poster
MélIndals stad 12585 13708 4297 353,2
Kvarnfallet M6Indal AB 0,1 0,6 -26,5 -39,7
Koncernen Méindal Energi AB 14442 10658 89,0 40,7
MélIndalsbostader AB 426,5 446,6 451 15,8
Gunnebo Slott och Tradgardar AB 30,0 29,9 -18,7 -18,1
MélIndals Parkering AB 335 35,1 10,1 11,8
MéInDala Fastighets AB 11,0 14,2 171 -28,8
MélIndal Centrum Koljan 1
Fastighets AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Forbo AB! 170,3 169,5 36,2 11,2
Koncerninterna elimineringar,
uppskjuten skatt och bolagsskatt -412,1  -484,4 | -2151  -250,1
Summa 2962,0 26481 332,7 96,0
1) Angiven siffra avser 4gd andel pa 27,6 procent.
Resultatmatt
mnkr 2019 2020 2021 2022 2023
Kommunkoncern 357 468 613 333 96
MélIndals stad, blandmodell 339 394 620 430 353
MélIndals stad, strukturellt
resultat’ 165 259 266 227 143

MdlIndals stad, strukturellt

resultat i forhallande till skatte-

intakter och kommunalekono-

misk utjdmning, procent 4 7 6 5 3

1) Strukturellt resultat, det vill séga rets resultat reducerat med resultat vid
markforséljining samt engangsposter.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

En viktig forutsittning for en sund ekonomi é&r att det rader
balans mellan intékter och kostnader. For att behélla ett kort
och langsiktigt finansiellt handlingsutrymme pa en oforidndrad
niva krévs att det aterstar en tillrdcklig andel av de 16pande
intékterna for att till exempel finansiera investeringar. Netto-
kostnadsandelen utifran det strukturella resultatet, eller den
l6pande verksamheten, uppgick till 97 procent, vilket dr en
6kning med tva procentenheter jamfort med 2022 och beror pa
det forsdmrade resultatet i staden jamfort med foregaende ar.
Den senaste femérsperioden blev den genomsnittliga netto-
kostnadsandelen for det strukturella resultatet drygt 95 procent.
Under 2023 uppgick okningen av skatteintéikter och kom-
munalekonomisk utjamning till 4,6 procent. Samtidigt 6kade
nettokostnaderna for den ordinarie verksamheten med 6,2
procent, vilket forklarar att det strukturella resultatet forsdmrats
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med 84 mnkr eller fran 5 till 3 procent av skatteintidkter och
utjimning jaimf{ort med foregéende ar.

Nettokostnadernas andel av skatteintakter
och kommunalekonomisk utjamning

Procent 2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens
nettokostnader 86 84 78 84 85
Avskrivningar 6 6 7 7 7
Nettokostnadsandel 92 90 85 91 92
Finansnetto -1 -1 -1 -1 0
Nettokostnadernas andel
inklusive finansnetto 91 89 84 90 92
varav resultat
exploateringsverksamhet 3 3 9 5 6
Nettokostnadsandel
strukturellt resultat’ 96 93 94 95 97

1) Strukturellt resultat, det vill séga arets resultat reducerat med resultat vid
markférséljining samt engangsposter.

Skatteintdkterna dr den helt dominerande intéktskallan for kom-
munen. Genom géllande skatteutjamningssystem é&r det utveck-
lingen av skatteunderlaget i hela riket, inte skattekraften for
invanarna i respektive kommun, som styr storleken pa skatte-
intdkter och inkomstutjimning. Kommuner &r garanterade 115
procent av rikets medelskattekraft i inkomstutjimningssyste-
met. Om kommunens egen skattekraft inte nar upp till garante-
rad niva erhélls ett bidrag och om skattekraften Gverstiger nivan
betalas en avgift. Den egna kommunens skattesats styr dock
skatteintékterna for den del av det garanterade skatteunderlaget
som motsvaras av skatteunderlag genererat fran de egna inva-
narna. For resterande del tillimpas en genomsnittsskattesats.
Molndal har fram till 2023 varit en bidragsmottagare men beta-
lade under 2023 sju mnkr i avgift till systemet. Ar 2013 var 13
av 290 kommuner bidragsgivare i systemet och under 2023 var
det 15 kommuner, det vill séga de flesta kommuner fér bidrag
och rorligheten &r inte stor. Forutom Mdlndal under 2023, har
Sundbyberg blivit en bidragsgivare de senaste aren.

Arets nettoinvesteringar
och sjélvfinansieringsgrad av investeringar

Sjélvfinansieringsgraden av investeringar méter hur stor andel
av investeringarna som har kunnat finansieras med inkomster

Skattekraft som andel av rikets medelskattekraft kommun, (%)
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fran forsdljning av tillgéngar, exploateringsersittningar samt de
skatteintdkter som inte har forbrukats i den 16pande verksam-
heten. Sjdlvfinansieringsgraden bor analyseras 6ver tid da den
arliga investeringsvolymen kan variera kraftigt beroende pa
effekten fran enskilda projekt samt forskjutningar av projekt.

I kommunkoncernen uppgick nettoinvesteringarna exklusive
finansiell leasing till 1 510 mnkr, varav staden stod for 1 118
mnkr. Med de 1,5 mdkr 1ag ddrmed 2023 érs investerings-
volym pa en avsevirt hogre niva dn tidigare och drar upp
genomsnittet. Aven kommande ar 4r den planerade investe-
ringsvolymen mycket hog bade for bolagen och for staden.
Bara i staden kommer ett genomf6rande av planerade investe-
ringar enligt budget/plan 2024-2026 innebdra ett genomsnitt pa
over 1,4 mdkr under perioden. Storsta delen av arets investe-
ringar i bolagssektorn var ombyggnation och renoveringar av
bostidder hos Molndalsbostdder AB respektive Forbo AB samt
Molndal Energi AB:s investeringar i form av anlédggning for
fjarrkyla och solpark Kikés. Kommunkoncernen har de senaste
fem éren investerat mellan en och 1,5 mdkr per ar. Bland sta-
dens investeringsprojekt uppgick utgifterna i Forsdkersomradet
till ndrmare 190 mnkr under aret. Kommunstyrelsens fastig-
hetsavdelning hade ocksa flera stora projekt i gdng under aret,
bland annat i Almasskolan och Visterbergsskolan med utfall
pa 94 respektive 82 mnkr. Aven Bifrost forskola hade en stor
investeringsutgift motsvarande 78 mnkr. Under éret invigdes
ocksa tva idrottsanliggningar i Aby Arenastad i form av den
nya simhallen samt ombyggnationen av isstadion. Dessa var
ocksa tva av de storsta projekten under aret med utfall pa 51
respektive 110 mnkr. For mer detaljerad genomgéng av arets
investeringar i staden hénvisas till avsnittet Investeringsre-
dovisning. Sjélvfinansieringsgraden for nettoinvesteringarna
uppgick 1 kommunkoncernen till endast 36 procent vilket &r
en klar forsdmring mot 2022 ars niva pa 54 procent. Aven i
staden, som star for den storsta delen av investeringarna, sjonk
sjalvfinansieringsgraden mot foregdende ar och uppgick till 54
procent jamfort med 73 procent aret innan. Minskningen kan
framst forklaras av det lagre resultatet i kombination med den
hoga investeringsvolymen. Finansieringen av investeringarna
under aret har precis som under 2022 skett via uppléning och
koncernens langfristiga skulder till kreditinstitut har 6kat med
over 600 mnkr, dér staden stod for 300 mnkr av 6kningen.
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Nettoinvesteringar

mnkr 2019 2020 2021 2022 2023
Kommunkoncernen 990 934 1092 1415 1510
Kommunen 483 882 1033 979 1118
varav finansiell leasing 0 292 240 69 16

Kommunens investeringsvolym,

exklusive finansiell leasing, i

forhallande till skatteintékter och

kommunalekonomisk utjdmning,

procent 13 15 19 21 24

Sjalvfinansieringsgrad investeringar

mnkr 2019 2020 2021 2022 2023
Kommunkoncernen, procent 80 92 97 54 36
Kommunen, procent M 102 107 73 54

Kommunen, utrymme fér

sjélvfinansiering

Avskrivningar/

investeringsbidrag 196 206 224 232 240

Forsaljningar samt resultat
fran exploateringsverksamhet 124 116 375 212 256

Resultat fore extraordinéra

poster exklusive

exploateringsverksamheten 216 278 246 218 97
Summa utrymme for

sjélvfinansiering 536 600 845 662 593

Skulder hos kreditinstitut fér staden och helédgda bolag
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H \V6indalsbostader mmm Kvarnfallet MéIndal Energi Méindala == Staden

Diagrammet omfattar bade kortfristiga och langfristiga skulder till kreditinstitut.
Skulder som ska omséttas inom ett ar klassificeras som kortfristiga skulder.
Diagrammet omfattar staden och heldgda bolag, det vill séga Férbo ingér inte.

Investeringarna i staden har, som ndmnts ovan, tidigare helt
kunnat genomforas utan extern lanefinansiering. Under 2022
fordndrades den situationen och staden upptog externa 1én pa
300 mnkr, framst for att finansiera den hoga investeringsvoly-
men. Under 2023 lanade staden pé nytt ytterligare 300 mnkr.
Tillsammans med 6vriga bolag inom kommunkoncernen har
skulder till kreditinstitut under aret dkat for att vid arets slut vara
over 5,8 mdkr, inklusive den kortfristiga delen av skulden som
forfaller under 2024. Av dessa finansieras drygt 80 procent hos
Kommuninvest. Ridknat per invanare var skulden till kreditinsti-
tut 82 tkr, en 6kning med 3 tkr jAmfort med foregaende ar och
med 16 tkr den under den senaste femarsperioden. Huvuddelen
av lanen ror investeringar i bostdder och energisektorn. Kom-
munkoncernens skulder till kreditinstitutet har de fem senaste
aren okat med niarmare 30 procent, motsvarande 1,3 mdkr.
Skuldséttningsgraden uppgick for kommunkoncernen till 68
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procent, vilket jamfort med foregaende ar dr en 6kning med en
procentenhet. Okningen berodde frimst pa den nyupplaning
som staden gjort med 300 mnkr. Finanspolicyn syftar till att
begrinsa kommunkoncernens risktagande och géller for staden
och dess heldgda bolag. Enligt riktlinjerna ska den genomsnitt-
liga kapitalbindningstiden vara mellan ett och fem ar och den
genomsnittliga rdntebindningstiden mellan tvé och fem &r. Vid
en avstimning mot koncernens skuldportf6lj uppgick vid ars-
skiftet den genomsnittliga kapitalbindningstiden till 2,6 &r och
rantebindningstiden till 2,6 ar. Den genomsnittliga rdntan under
aret uppgick till 3,0 procent. Genom den uppléning som finns i
béde staden och inom bolagssektorn 4r kommunkoncernen utsatt
for finansiell risk frimst for hoga rénteldgen, men dven till viss
del for kapitalanskaffningen. Bolagen arbetar sedan lange med
rantesékringar for att utjimna rénterisken over flera ar.

Skuldsattningsgrad

mnkr 2019 2020 2021 2022 2023

Total skuldséattningsgrad

inklusive hela

pensionsatagandet

Kommunkoncern 72 70 67 67 68

Kommun 53 53 50 49 49
varav kortfristiga skulder 12 13 1" 1" 9
varav langfristiga skulder 14 16 17 19 21
varav avsattningar 1 1 1 0 1
varav pensionsskuld, totalt 26 23 21 19 18

Skulder till kreditinstitut, mnkr

Kommunkoncern 4677 4848 5002 4616 5284

Kommun - - - 300 600

Stadens langfristiga skuld uppgick vid arsskiftet till 1976 mnkr,
varav 600 mnkr avsag skulder till kreditinstitut i form av lan
samt 827 mnkr avsag leasingskuld for finansiella leasingav-
tal. Av resterande del avsdg 522 mnkr anldggningsavgifter
samt offentliga investeringsbidrag som fordelas som en intdkt
over tillgdngens nyttjandetid, medan 27 mnkr var VA-inves-
teringsfond. Under aret genomfordes ett stort arbete med att
prova och klassa om stadens samtliga hyresavtal i enlighet
med géillande redovisningsrekommendationer. Detta har dven
gjorts historiskt for samtliga nyckeltal och innebér att exem-
pelvis att skuldséttningsgraden har blivit hogre, vilket gor

det tydligt att leasing ar en alternativ finansieringsform for
nya anldggningar och bindande av kapital over tid. Se vidare
redovisningsprinciper i not 1 i de finansiella rapporterna.
Staden i forvaltningsform har under lang tid varit lagt expone-
rad for rantefordndringar och det var forst under 2022 som en
nyuppléning skedde. Diremot finns ett storre ranteberoende
till foljd av stadens utlaning till bolagssektorn. Den aktuella
skuldséttningsgraden inklusive hela pensionsatagandet har
bara fordndrats pa marginalen och ligger fortsatt pa 49 procent,
vilket 4r samma niva som 2022.

Likviditet och kassaflode

Kassalikviditeten dr ett matt pa hur stora de likvida till-
gangarna &r i forhéllande till de kortfristiga skulderna. Den
kortsiktiga betalningsberedskapen sékerstélls for MoIndals
stad och bolagen inom koncernen Kvarnfallet M6lndal AB
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genom en gemensam koncernkassa. En kassalikviditet pa dver
100 procent innebdr att de kortsiktiga skulderna kan betalas
utan att behdva uppta nya lan. For att f4 en mer rittvisande bild
av kassalikviditeten for kommunkoncernen tas inte kortfristig
skuld till kreditinstitut med i berdkningen om lanen kommer att
refinansieras.

Kassalikviditeten for kommunkoncernen uppgick vid
arsskiftet till 77 procent och sjonk jamfort med foregéende
ar. Det forklaras av snabbare 6kning av kommunkoncernens
kortfristiga skulder &n motsvarande 6kning av omséttnings-
tillgdngarna. I de kortfristiga fordringarna fanns en stdrre
post som avser slutavrakning. Skillnaden pa koncernniva
bestér framst i en minskning av likvida medel som sjonk med
400 mnkr jamfort med 2022. Stadens kassalikviditet var hogre
och noterades till 102 procent vid arsskiftet. Ddremot avsag
en stor del, ndstan 500 mnkr, av stadens kortfristiga fordringar
upparbetade exploateringsersittningar mot Mdlndala, som vid
en realisering pé balansdagen skulle inneburit att koncernen
hade behdvt lana upp motsvarande belopp. Betalningsberedska-
pen for hela kommunkoncernen med tillgidngliga likvida medel
var knappt en vecka vid arsskiftet. Checkkrediten har under aret
fordndrats och uppgér under oktober till mars till 700 mnkr och
till 500 mnkr under april till september. Inkluderas dven check-
krediten i likviditeten utdkas betalningsberedskapen kraftigt och
ar ungefir sex veckor med utnyttjande av en checkkredit pa det
hogre beloppet. Betalningsberedskapen har drastiskt forsamrats
jamfort med foregaende ar.

Likviditet
2019 2020 2021 2022 2023

Kassalikviditet, procent
Kommunkoncernen 101 110 123 110 77
Kommunen 96 100 108 18 102
Likvida medel, mnkr
Kommunkoncernen 454 677 437 468 74
Kommunen inklusive
koncernkonto 436 653 345 205 1

varav kommunen 340 494 232 220 -109

Beviljad checkkredit koncern 300 300 300 800 700

Vid arsskiftet bestod stadens likviditet endast av en kortfristig
placering pa 28 mnkr och samtidigt nyttjade staden 109 mnkr
av den koncerngemensamma checkkrediten. Det har sedan
lange varit en medveten strategi att halla upplaningen pa en
lag nivé och i forsta hand 16sa likviditetsbehovet genom intern
upplaning inom koncernen. En analys av kassaflodet visar att
stadens likvida medel, exklusive bolagen, sjunkit kraftigt under
aret och minskade med néstan 330 mnkr under 2023. Under
samma period har 37 mnkr tillforts genom forfall av kortfristiga
placeringar, vilket 6kat kassaflodet frén den 10pande verksam-
heten. Arets investeringsverksamhet exklusive finansiell leasing
var 592 mnkr hogre én kassaflodet fran den 16pande verksam-
heten och har i princip finansierats med 300 mnkr i form av
nyuppléning samt de likvida medel som aterstod.

De likvida medlen exklusive bolagen lag vid arets slut
pa minus 109 mnkr vilket var cirka 160 mnkr ldgre &n vad
som beddmdes i budget 2023. Det finns ménga faktorer som
paverkar at olika héll men den stérsta avvikelsen bestar i att
det i budgeten riknades med att upparbetade exploaterings-
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ersattningar till Mdlndala avseende Forsdkersomréadet skulle
realiseras under aret. S& blev inte fallet under 2023 och det
paverkade det budgeterade utfallet avseende kortfristiga ford-
ringar med nirmare 500 mnkr. Arets resultat blev ocksa ligre
an budgeterat dir ménga enskilda poster paverkar likviditeten
béde positivt och negativt mot budget. Uteblivna markforsélj-
ningar motsvarande exempelvis ungefar 130 mnkr jadmfort mot
budget och paverkade likviditeten negativt medan kostnaden for
nytecknade medfinansieringsavtal ocksa paverkade resultatet
negativt men inte likviditeten under 2023. I resultatet motver-
kades dessa poster bland annat av hogre intékter for skatter och
utjdmning pé cirka 120 mnkr. Det paverkar dock inte den skatt
som utbetalas under aret utan reglering av 2022 &rs preliminéra
skatteintdkter sker efter slutavrakning och paverkar likviditeten
forst i januari 2024. Diaremot paverkar nimndernas dverskott
pa 23 mnkr i resultatet likviditeten positivt. Sammantaget var
avvikelserna inom den l6pande verksamheten i kassaflodet en
negativ avvikelse pa ungefar 600 mnkr mot budget, vilket da
motverkades av ldgre investeringar &n planerat pa 170 mnkr och
ledde till hdgre upplaning dn budgeterat pa 130 mnkr. Resten
av avvikelsen bestar i att staden har nyttjat egna likvida medel
motsvarande 300 mnkr mer 4n vad som planerades i budget.

Risk och kontroll

Perspektiven bedomer om det forekommer nagra risker som
kan paverka resultat och kapacitet samt vilken kontroll som
organisationen har dver den finansiella utvecklingen.

Soliditet och finansiell handlingsberedskap
Soliditeten &r ett métt pa organisationens langsiktiga eko-
nomiska styrka eller betalningsférmaga och redovisar hur
stor andel av de totala tillgangarna som ér finansierade med
eget kapital. Ju hogre soliditet kommunen har, desto ldgre &r
skuldséttningen. Hur soliditeten utvecklas beror ddrmed pa tva
faktorer: det arliga resultatet och forédndringen av tillgdngarna.
Kommunkoncernens soliditet uppgick till 40 procent, vilket
jamfort med foregéende ar var en minskning med en procent-
enhet. Fordndringen berodde pé att kommunkoncernen gjorde
ett simre resultat 2023. Inkluderas stadens pensionsatagande
sjunker soliditeten till 32 procent. Vid berdkning av soliditet
anvinds bokforda vérden. I regel &r summan av anldggnings-
tillgdngarnas marknadsvéirden visentligt hogre &n summan av
tillgngarnas bokférda vérden. Detta innebér att soliditetsmattet
inte ger en helt korrekt beskrivning av kommunkoncernens
ekonomiska styrka. I kommunkoncernens bostadsbolag finns
betydande 6vervirden som vid senaste arsskiftet bedomdes
till 4 388 mnkr. Soliditeten berdknad med hinsyn tagen till
dessa overvirden uppgick da i stéllet till 48 procent, exklusive
pensionsatagande. Det forsdmrade konjunkturldget har paver-
kat marknadsvirderingen av fastigheterna vilket medfort att
soliditetmattet sjunkit med tva procent jamfort med foregdende
ar.
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Soliditet

Procent 2019 2020 2021 2022 2023
Kommunkoncernen 40 41 43 41 40
Kommunkoncernen

inklusive pensionséatagande 28 30 33 33 32
Kommunen inklusive

pensionsatagande,

exklusive effekter av

koncernkontot 47 47 50 51 51
Kommunen enligt

blandmodellen 66 63 64 64 62
Soliditet exklusive effekter

av koncernkontot 68 65 66 64 63

Stadens soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser och
exklusive koncernkontoeffekten for 2023 uppgick till 51 pro-
cent, vilket i hela procent dr en ofordndrad niva mot foregéende
ar. Vid jamforelse med andra kommuners soliditet &r det viktigt
att beakta stadens upplégg i form av koncerngemensam likvidi-
tetshantering, vilket innebér att bolagens likviditet och ddrmed
stadens fordringar respektive skulder gentemot de olika bolagen
ingdr i kommunens balansrikning. Stadens soliditet inklusive
samtliga pensionsforpliktelser och exklusive koncernkontot har
utvecklats positivt de senaste aren utifran en niva pa 47 procent
ar 2019 till 51 procent 2023, vilket framst kan forklaras av hoga
resultatnivaer. Genomsnittet for riket uppgick till 28 procent

4r 2022. Aven vid en jimforelse av soliditetsnivaerna mellan
kommunerna i Vistra Gotaland och Halland under 2022 har
Molndal en hog soliditetsniva relaterat till genomsnittet.

Kommunalskatt

Under den senaste femarsperioden har skattesatsen 6kat med
25 bre, vilket skedde &r 2020. Ar 2023 uppgick Mélndals
stads skattesats till 20:51 medan den totala skattesatsen lag pa
31:99, vilket var oforandrat jamfort med foregaende ar. Stadens
skattesats har dessforinnan varit oférandrad mellan 2012 och
2019. Rikets genomsnitt pa 33:16 var under 2023 ofordndrad
jamfort med foregaende ar och dédrmed var 4ven Mdlndals
totala skattesats 1,17 kr ldgre &n rikets. Nivan pa de primér-
kommunala skattesatserna inom riket dr ddremot inte helt
jamforbara. Bakgrunden &r att uppgiftsfordelning och skatte-
véaxling mellan kommun och region varierar.

Kommunalskatt

2019 2020 2021 2022 2023

Skattesats kommunen 20:26 20:51 20:51 20:51 20:51

Totalt 31:74 31:99 31:99 31:99 31:99
Pensionsférpliktelse

De totala pensionsforpliktelserna f6r Mdlndals stad uppgick till
1,7 mdkr och jamfort med foregaende ar har forpliktelsen okat
med 6ver 100 mnkr vilket fraimst berodde pé en basbeloppsupp-
rakning kopplat till den hoga inflationen. Den storsta delen, 69
procent, eller knappt 1,2 mdkr, bestod av ansvarsforbindelse och
resterande del avsdg avsittningar for pensioner. Forandringen av
den del av pensionsskulden som inte redovisas 1 balansrdkningen
okade med 19 mnkr under 2023, och avséttningen 6kade med 89
mnkr. En utforligare analys av pensionsforpliktelserna aterfinns i
Forvaltningsberéttelsen under avsnittet Viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk stéllning.

Arsredovisning Mdlndals stad 2023

Kommunens borgensétaganden

Molndals stads totala borgensatagande uppgick vid arsskiftet
till 4,9 mdkr och domineras helt av borgen for bolagens finan-
siering. Atagandet beddms for nirvarande inte innebéra ndgon
forlustrisk. Utdver borgensataganden for den egna koncernen
finns ytterligare 8§ mnkr i andra borgensatagande. Hér ingér
regionala bolag: Gryaab, Renova AB och Réddningstjénst-
forbundet, for savél storre investeringar som pensions-
ataganden. Ddrutdver ingér en enstaka forening. Ndmnda
ataganden bedoms for nirvarande inte utgora nagon forlustrisk.
Molndals stad ingick 2017 en solidarisk borgen for Kommun-
invest i Sverige AB. Stadens del i borgensansvaret var vid
arsskiftet 0,94 procent, vilket motsvarade 77 mnkr.

Budgetfdljsamhet

mnkr 2019 2020 2021 2022 2023
Budgeterat resultat 28 43 41 69 0
Strukturellt resultat, utfall 165 259 266 227 143
Namndernas

budgetavvikelser 78 148 91 25 23

En del i att fOrsté arets resultat, men ocksé for att bedoma
kommunens formaga att planera och genomfora verksamheten
enligt plan, dr att utvidrdera budgetfoljsamheten. Stadens resultat
inklusive de engangsposter samt intékter och kostnader i explo-
ateringsverksamheten som elimineras i det strukturella resultatet
uppgick till 353 mnkr vilket var en negativ avvikelse mot budget
péa 45 mnkr. Avvikelsen bestod framst i uteblivna markforsélj-
ningar pd 130 mnkr, p& grund av framskjutningar i aktuella pro-
jekt, samt nytecknade avtal for statlig medfinansiering pa drygt
40 mnkr. Dessa negativa avvikelser motverkades av positiva
avvikelser skatter och utjgmning pa strax under 120 mnkr.

Det strukturella resultatet, eller resultatet for den 16pande
ordinarie verksamheten, efter det att exploateringsverksam-
heten och 6vriga engangsposter har eliminerats, uppgick till
143 mnkr. Det innebar ett positivt utfall jamfort med den
nollbudget som var uppréttad och ett resultat pa 3,1 procent i
forhallande till arets skatteintdkter och generella statsbidrag.
Det positiva utfallet, jaimfort med budgeterat resultat for den
ordinarie verksamheten, hdnfor sig i huvudsak till ndmnda star-
kare skatteprognos 4n den som gillde hdsten 2022 nir budgeten
togs fram. I det skedet vintade SKR en betydligt langsammare
utveckling i skatteunderlagsutvecklingen. Bedomningen var da
att arbetsmarknaden och ddrmed 16nesumman skulle bromsa
in men den visade sig forvanansvart motstandskraftig och
inbromsningen kom forst under andra halvan av 2023. Slut-
avrakningarna for 2023 och f6r 2022 blev positiva liksom &ven
utjimningssystemets regleringspost i och med forbattrad skatt-
eunderlagsutveckling. De hogre skatteintékterna och generella
bidrag och utjimning for 2023 paverkade positivt med cirka
72 respektive 46 mnkr samtidigt som ndmnderna, totalt sett,
lamnade ett 6verskott pa 23 mnkr eller 0,5 procent jamfort med
tilldelad budget. Ndmndverksamhetens budgetfoljsamhet utgor,
sett over tid och 1 kombination med budgetutfallet for skattein-
tékterna, en viktig forklaring till den ekonomiska utvecklingen.
Sett till den totala omslutningen dr 0,5 procent i avvikelse for
ndmnderna vildigt 1agt och ett tecken pa god planering efter
tilldelade medel, 4ven om det fanns vissa variationer inom de
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olika nimnderna. Under 2023 uppstod till exempel en storre
negativ budgetavvikelse pa 25 mnkr inom vard- och omsorgs-
ndmnden till f61jd av omstillningsarbete for att mdta nya behov
hos brukare och inférandet av god och néra vard. Det uppvég-
des av att det huvudsakligen redovisades dverskott inom dvriga
nidmnder. Det var framst social- och arbetsmarknadsndmnden
samt tekniska ndmndens skattefinansierade verksamhet som
redovisade positiva avvikelser pa 30 mnkr respektive 23 mnkr.
De positiva avvikelserna berodde till exempel pé lagre utbe-
talningar dn budgeterat for forsérjningsstdd och positivt utfall
inom flyktingomradet. For tekniska ndimndens verksamhet
uppstod dverskottet fraimst pd grund av lagre kapitalkostnader
och ligre projektrelaterade driftkostnader i investeringsprojekt
jamfort med tilldelad budget. Dessutom uppstod ett dverskott i
forhallande till fardtjanstbudgeten. Fér mer detaljerad genom-
gang av budgetavvikelser per nimnd hénvisas till nimndernas
Verksamhetsredovisning.

Sammantagen bedémning av resultat

och ekonomisk stallning

Kommunkoncernen redovisade en ekonomi i balans. Resul-
tatet for kommunkoncernen har i genomsnitt de fem senaste
aren varit drygt 470 mnkr, med ett historiskt starkt resultat pa
613 mnkr &r 2021. Resultatutvecklingen for kommunkoncernen
ar ndra ssmmanhingande med stadens utveckling. De senaste
tre dren har stadens resultat varit hogre 4n kommunkoncernens
och ar 2023 var det nimnare 260 mnkr hogre.

Flera omvirldsfaktorer har inverkan pa kommunkoncernen.
Det hogre rinteldget har kraftigt pdverkat dess réntekostnader
som har mer 4n fordubblats mellan de tva senaste ren. Andra
exempel dr kostnadsokningen for fornyelsebara brénslen till
el- och fjarrvarmeproduktion vilka har varit omfattande och
paverkat 16nsamheten. Dessutom dr utbyggnaden av exploa-
teringsomraden i bolagsform bade riantekéansliga och konjunk-
turkénsliga. Utifrdn kommunkoncernens framtida planerade
investeringar kommer sjélvfinansieringsgraden att minska och
dirmed 6kar behovet av att 14na.

Bedomningen av Molndals stads ekonomi med utgangspunkt
fran den finansiella analysen visar att staden under en mycket
lang sammanhéngande period har uppnatt en positiv balans
mellan kostnader och intdkter. Sedan 2004 har staden uppfyllt
kommunallagens balanskrav. Under de tre aren 2019-2021 har
MolIndal kunnat sjdlvfinansiera samtliga investeringar genom
stadens starka resultat, erhallna exploateringserséttningar samt
forséljning av mark. De tva senaste dren har sjdlvfinansierings-
graden sjunkit kraftigt och gétt fran 6ver 100 procent till 54 pro-
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cent, vilket forklaras av bade hoga investeringsvolymer och att
resultatet dr pa en ldgre niva. Nuvarande investeringsplanering
innebar dock att staden &r i en period dér det kridvs en dkad grad
av extern uppléning for att kunna finansiera den hdga investe-
ringsvolymen. Vid en analys och virdering av det finansiella
laget for den ordinarie verksamheten bor intdkter frén exploate-
ringsverksamheten och liknande poster exkluderas. Ur ett eko-
nomiskt perspektiv dr det viktigt att nettokostnadsforédndringen
dr 1 balans med 6kningen av skatteintdkter och kommunal-
ekonomisk utjamning. Nettokostnadsandelen i form av hur stor
andel av skatt och utjagmning som forbrukats inom den l6pande
verksamheten har de senaste aren 6kat med tva procent och
stannade pa 97 procent for 2023. Det &r fortsatt viktigt att ha
kontroll pa nettokostnadsutvecklingen jamfort med intdkterna
fran skatt och utjdmning. Staden har en god soliditetsniva och
annu laga 1an fran kreditinstitut. Uppléningen ligger ddremot
pé en betydligt hdgre nivd inom den verksamhet som bedrivs

i bolagsform. Analysen av stadens soliditetsutveckling den
senaste femarsperioden visar att den langsiktiga kapaciteten i
staden var stark och var betydligt starkare &n riksgenomsnit-
tet. Inom de kommande éaren vintas soliditeten pressas nedat
utifran framtida hoga investeringsbehov i kombination med en
6kad uppléning och lagre resultatnivier. Hur vél utfallet foljer
budget ar ett matt pa organisationens kontroll dver ekonomin.
Namnderna hade totalt en positiv avvikelse mot budget pa 23
mnkr. Den verksamhet som bedrivs hos ndmnderna har ddrmed
totalt sett bedrivits p en marginellt ligre niva in planerat. Over
tid framtrader dven en bild av att staden totalt sett har haft en
god budgetfoljsamhet. Kommunalskatten &r fortfarande lag i
MolIndal jamfort med andra kommuner. Utifran ett finansiellt
perspektiv &r det positivt eftersom det innebér en mdjlighet att
forstarka ekonomin, vilket kan vara svarare for en kommun med
en hogre skatt. Betalningsberedskapen har kontinuerligt under
de senaste dren forsdmrats och hinfors till att posten kassa och
bank kraftigt minskat, trots uppldning under aret. Likviditeten
for kommunen var vid érsskiftet knappt en mnkr samtidigt som
109 mnkr utnyttjades av den koncerngemensamma. Borgensé-
tagandet domineras av borgen till den egna bolagskoncernen,
fraimst bostadsproduktion och leasing avseende kraftviarme-
verket. Atagandet beddms for nirvarande inte innebéra ndgon
forlustrisk. Staden har ett omfattande pensionsatagande och
det kommer att innebéra en 6kning av utbetalningarna som blir
bade likviditets- och resultatpaverkande. Nagon sérskild place-
ring har inte skett for att mota framtida pensionsutbetalningar.
Pensionsmedlen har i stéllet aterlénats till verksamheten.

Forvaltningsberattelse



Finansiell profil i jamforelse med andra

Den traditionella finansiella analysen bygger pa jamforelser
over tid. Redovisningen utgér fran att en kommuns verksamhet
ska fortsatta i all framtid, den sa kallade fortlevnadsprincipen.
Huvudsyftet &r att ge en réttvisande resultatredovisning dér
varderingar sker pa ett likartat sétt sa att redovisade resultat blir
jdmforbara mellan éren.

Genom att undersoka var staden bade befinner sig finansiellt
och har utvecklats i forhéllande till andra kommuner, kan detta
ses som ett komplement till den finansiella analysen av resultat
och ekonomisk stdllning samt beddmning av god ekonomisk
hushallning. Inom ramen for Kommunforskning i Vistsverige,
KFI, genomfors arligen denna jamforelse mellan kommunerna
som ingér i Vidstra Gotalandsregionen och Region Halland och
som jaimfor utvecklingen &ver tre ar.

Profilerna utgar, med viss justering, frdn den RK-modell som
anvénds for den finansiella analysen av resultat och ekonomisk
stéllning for kommunen och speglas i form av ett polardiagram.
Det innehaller dels atta finansiella nyckeltal, dels fyra perspektiv
som 4r viktiga ndr en kommuns ekonomi analyseras. De fyra
perspektiven &r langsiktig handlingsberedskap, kortsiktig hand-
lingsberedskap, riskférhallande samt kontroll ver den finan-
siella utvecklingen. Profilen for 2023 presenteras under hosten
2024 och déarfor ar det Molndals profil for perioden 2020-2022
som redovisas hir. Vérdena ér relativa virden som presenteras
utifran en normalfordelningskurva. Virden utanfor den streck-
ade ringen innebdr starkare virden &n genomsnittet, medan det
omvénda forhéllandet rader vid ldgre varden.

Molndals stads finansiella profil for perioden 20202022 ar
nagot starkare dn genomsnittet bade i forhallande till kommu-
nerna som ingér i Vistra Gotalandsregionen och Region Halland
samt i forhallande till samtliga kommuner i riket.

Kommunens poéng for tva av fyra perspektiv, riskforhallande
och kortsiktig handlingsberedskap, forbéttrades under perioden.
Forklaringen var att poéngen for de tva nyckeltalen budgetfoljsam-
het och kassalikviditet forbéttrades. Langsiktig handlingsberedskap
forsvagades i och med att nyckeltalet skattefinansieringsgrad av
investeringarna forsamrats. Det fjarde perspektivet, kontroll Gver
den finansiella utvecklingen, forblev oférandrat mellan 2020 och
2022. De resterande fem nyckeltalen, resultat f6re extraordinéra

Finansiell profil MdIndals stad 2020
i forhallande till Véstra Gétalandsregionen och Region Halland

Lang sikt,

Skattefin. av kapsa(:Itet

investeringar

Skattesats

Genomsnittligt

lidi
resultat — 3 ar Soliditet

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella

ord. poster nettotillgdngar

Kassa-
likviditet

Budget-
foljsamhet

Kort sikt,
beredskap

Arsredovisning Mdlndals stad 2023

poster, genomsnittligt resultat under de tre senaste aren fore extra-
ordinéra poster, skattesats, soliditet och finansiella nettotillgéngar,
var poangmadssigt ofordndrade mellan aren.

MoIndal hade 2022 en soliditet inklusive pensionsforpliktelse pa
over 50 procent, vilket var en hogre nivé jamfort med snittet i lanen
som lag pa 27 procent. Mdlndal har en hog investeringstakt. Inves-
teringsvolymen for MéIndal uppgick till i genomsnitt 23 procent i
relation till verksamhetens kostnader under perioden, och hade den
hogsta nivan i jamforelsegruppen. Andra stérre kommuner sdsom
Skovde, Kungsbacka, Goteborg och Halmstad redovisade kring
fem procentenheter ldgre volym. Genomsnittet for Véstra Gota-
landsregionen och Region Halland uppgick till 12 procent.

Sammanfattningsvis kan konstateras att Mdlndals finansiella
utveckling under den studerade trearsperioden resulterade i en
ndgot forbattrad finansiell profil. Detta innebér att Mdlndal, uti-
frén profilen, hade ett nagot starkare utgangsldge vid utgangen
av 2022 &n vid utgéngen for 2020, om jaimforelse gors med den
genomsnittliga utvecklingen i regionerna.

I rapportens avslutande kommentarer uttalas att Mdlndal har ett
fortsatt starkt och kontrollerat finansiellt 1dge med ett starkt under-
liggande 16pande resultat. Under den senaste tredrsperioden har
mycket hoga resultatpaverkande intékter i form av exploaterings-
erséttningar och resultat vid markforsdljning influtit. Slutsatsen ar
att det &dr extra viktigt att de stora exploateringsintékterna under
perioden 2020-2022 och framover exkluderas, bade nar man
mater resultatmalet och nir god ekonomisk hushallning diskute-
ras, vilket tidigare dven papekats av Kfi.

De hoga resultatnivderna som kommunsektorn redovisat
under senare ar har sammanhingt med pandemin, den ovén-
tade snabba aterhdmtningen med dkade skatteintikter till f61jd
samt ménga jamforelsestérande kostnader av engéngskaraktér.

I analysen av den finansiella profilen uttrycks det att det, trots de
senaste arens goda resultatnivéer, dr av storsta vikt att MoIndal
fortsitter att arbeta med att skapa och bibehalla ett stabilt finan-
siellt utrymme. De ndrmaste aren forvintas fortsatt bli tuffa pa
grund av att kommunerna stér infor att hantera utmaningarna
frén en hog inflation och 6kade pensionskostnader samt hoga
investeringsvolymer, arbetskraftsbrist och dkade verksamhets-
behov hinforliga till befolkningsfordndringar.

Finansiell profil MdIndals stad 2022
i férhéllande till Véastra Gétalandsregionen och Region Halland
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Balanskravsresultat

Balanskravet ar ett krav pa ekonomisk balans mellan
intédkter och kostnader som regleras i kommunalla-

gen. Om kostnaderna ar storre an intakterna ett enskilt
rakenskapsar uppstar ett underskott som ska aterstallas
inom de tre pafdljande &ren. Balanskravet avser kommu-
nens namnd- och forvaltningsorganisation.

Enligt géllande normering ska balanskravsutredningen redo-
visas pd samma sitt i alla kommuner genom att ett bestdmt
antal delposter redovisas. Balanskravsutredningen syftar till
att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt. Huvudprincipen
vid avstdmning av balanskravet &r att intékterna ska dver-
stiga kostnaderna. Dérefter ska realisationsvinster till f61jd av
forsdljning av anldggningstillgangar inte riknas in i resultatet
eftersom dessa inte anses ingd i den I6pande verksamheten.
Resultat frén forséljning av exploateringsfastigheter samt
exploaterings- och gatukostnadsersittningar riknas déremot in
i balanskravsresultatet. Forutom ovanstaende poster ges dven
mojlighet att justera resultatet for realisationsvinster/forluster
enligt undantagsmojlighet. Detta avser poster som uppstatt
vid avyttring av tillgdngar om dessa avyttringar bidrar till en
god ekonomisk hushéllning, till exempel kostnadsbesparingar
i framtiden. Dessutom kan en terforing ske for orealise-

rade vinster och forluster i vardepapper, vilket dr aktuellt for
Molndals stad som har likvida medel placerade i finansiella
virdepapper i form av obligationer samt fonder. Efter dessa

I MéIndal finns goda majligheter till bade l&nga och korta promenader.
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justeringar redovisas ett resultat efter balanskravsjusteringar.
Balanskravsutredningen f6r Mdlndals stad borjar med arets
resultat som enligt resultatrdkningen uppgick till 353 mnkr.
Direfter har balanskravsresultatet justerats for samtliga rea-
lisationsvinster vid avyttring av anldggningstillgangar, vilka
uppgick till 2 mnkr. En aterforing av orealiserade forluster till
foljd av marknadsvérdering av stadens placeringar i finansiella
véardepapper innebar en justering av balanskravsresultatet med
1 mnkr. Balanskravsresultatet for 2023 uppgick efter samtliga
justeringar till 350 mnkr, vilket innebér att staden lever upp till
lagens krav om en balans mellan intékter och kostnader. Det
finns inte heller nagot tidigare underskott att aterstilla.

Balanskravsutredning

Arets resultat enligt resultatrakning 430 353
- Samtliga realisationsvinster 0 -2
+ Realisationsvinster enligt undantagsméjligheter - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmdjligheter - =

-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 1,0 0
-+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster

i vérdepapper 0,0 -1

= Arets resultat efter balanskontojusteringar 431 350

- Reservering av medel till resultatutjagmningsreserv’ - -
+ Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv’ - -
= Balanskravsresultat 431 350

1) Méindals stad tillimpar inte resultatutidmningsreserv, RUR.

Forvaltningsberattelse



Vasentliga personalforhallanden

Molndals stad stravar efter att vara en attraktiv arbets-
givare for bade befintliga och kommande medarbetare.
En av stadens storsta utmaningar ar att klara den framtida
kompetensforsorjningen, nagot som Mdlndal arbetar med
pa flera satt. Har beskrivs personalforhallanden utifran
stadens roll som arbetsgivare.

Personalférhallanden

Molndals stad hade 5 100 ménadsanstillda medarbetare den 31
december 2023. Det var 43 personer fler 4n motsvarande period
2022 och utgor, liksom forra aret, cirka sju procent av stadens
invanarantal. Tekniska ndmnden, social- och arbetsmarknads-
ndmnden och KF/KS har 6kat sin personalvolym med 5—6
procent vardera medan byggnadsndmnden, miljondmnden och
skolndgmnden har minskat sin personalvolym nédgot. Utbild-
ningsndmnden, kultur- och fritidsndmnden, vard- och omsorgs-
ndmnden och servicendmnden visar sma dkningar. Detta &r en
skillnad mot foregéende ar dé fraimst skolndmnden 6kade sin
personalvolym.

Av stadens ménadsanstéllda var 4601 personer tillsvidare-
anstéllda.

Andelen heltidsanstdllda manadsanstdllda har 6kat med
ndgon procentenhet per ar de senaste fem aren och uppgér 2023
till 85,6 procent. Storst andel medarbetare med deltidsanstéll-
ning aterfanns inom vérd- och omsorgsndgmnden dér andelen
uppgick till 30 procent ar 2022, vilket ar oférdndrat jamfort med
2022. Den genomsnittliga sysselséttningsgraden i staden var
96,8 procent, vilket var en liten 6kning fran 96,5 procent 2022.

Forra aret visade statistiken dver personalomséttning en oro-
ande &kning, framfor allt avseende chefer. Ar 2023 har personal-
omsittningen minskat och ligger pa ungefér samma nivéer som
2021. Personalomsittning inklusive pensionsavgangar var 11,4
procent 2023 och for chefer 13,0 procent. Stérst &r personalom-
sattningen inom vard- och omsorgsndmnden (15,6 procent) och
stadsledningsforvaltningen vid kommunstyrelsen (14,1 procent).

Stadens anstillda utgjordes av 23 procent mén och 77
procent kvinnor. Stadens yrken och verksambheter var, liksom
manga kommuners, relativt konssegregerade med ytterlighet-
erna véird- och omsorgsndmnden samt skolndmnden som hade
drygt 80 procent kvinnor respektive 84 procent kvinnor samt
tekniska nimnden med 73 procent mén.

Att skapa goda arbetsforhallanden

Sjukfranvaron har minskat och ar nu pa likvardig niva som
innan pandemin. For helaret 2023 uppgick sjukfranvaron till
7,6 procent. Samtidigt 6kade frisknérvaron, det vill sdga den
andel av medarbetarna som endast har haft 0—5 sjukdagar
under aret. Frisknirvaron for 2023 var 50 procent jamfort med
strax under 42 procent aret innan.
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Manadsanstalld personal per namnd

Antal' 2021 2022 2023
Byggnadsnamnden 38 42 35
Kultur- och fritidsndmnden 146 148 153
Kf, ks och dvriga namnder 238 257 268
Miljondmnden 24 24 23
Servicenamnden 321 333 344
Skolndmnden 2021 2061 2031
Social- och arbetsmarknadsnamnden 238 246 260
Tekniska némnden 227 231 243
Utbildningsndmnden 241 270 278
Vard- och omsorgsnamnden 1499 1445 1465
Summa 4993 5057 5100
1) Métdatum 31 december respektive ar.

Andel deltidsanstéllda per ndamnd

Procent! 2021 2022 2023
Byggnadsnamnden 0,0 0,0 0,0
Miljiendmnden 0,0 0,0 0,0
Kf, ks och dvriga némnder 1,7 12 0,7
Kultur- och fritidsndmnden 18,5 19,0 18,3
Servicenamnden 10,9 75 79
Skolndmnden 94 8,4 75
Social- och arbetsmarknadsndmnden 21 2,0 2,4
Tekniska namnden 0,9 05 0,5
Utbildningsndmnden 20,3 15,6 14,6
Vard- och omsorgsnamnden 33,5 30,1 274

1) Métdatum 31 december respektive ar.

Det ér framfor allt korttidssjukfranvaron som har minskat
medan den ldnga sjukfranvaron (fran och med dag 60) ligger
kvar pa 3,3 procent liksom foregaende ér. Flera av stadens
ndmnder har nu en sjukfranvaro som ligger i spannet 4—7
procent. Det &r fullt naturligt med nagot hogre sjukfranvaro i de
nidmnder dir merparten av medarbetarna arbetar i brukarndra
arbete och ddr mdjligheterna att arbeta hemifran ar sma. Det &r
dérfor glddjande att savil skolndmnden (7,5 procent) som vérd-
och omsorgsndmnden (9,5 procent) har sénkt sin sjukfranvaro
och att servicendimnden inte har dkat sin utan ligger pa ungefar
samma niva som de foregéende tva dren (7,8 procent).

Staden erbjuder anstillda friskvardsbidrag om 2 000 kronor
per &r. Nyttjandegraden &r hog och visar en dkande trend.

Lénekostnader

De flesta av stadens verksamheter dr mycket personalintensiva.
Under 2023 utgjorde personalkostnaderna 55 procent av de
externa driftkostnaderna. De totala 16nekostnaderna, inklusive
arvoden och arbetsgivaravgifter, uppgick till 3139,5 mnkr,
vilket var en 6kning med 254,9 mnkr jaimfort med samma
period foregaende ar.
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Lonerevisionen gav ett genomsnittligt utfall pa 3,02 att
jamfora med 2,32 procent for 2022 och 2,43 procent for 2021.
Utover ordinarie 16nerevision sé paverkades dven 16nekostna-
derna av fler antal anstillda. Arvoden till fortroendevalda 6kade
med 7,0 mnkr pé grund av en dversyn av arvodena infor den
nya mandatperioden vilket bidrog till att de 6kade. Personal-
omkostnaderna uppgick under 2023 totalt till 44,53 procent.
Det var en 6kning jamfort med 2022 dé de uppgick till 39,25
procent. Forandringen bestod av 6kat paldgg for pensioner.

Total tid
Procent

10/0 /

Méanadslon
Timlén
Fylinadstid och dvertid

Semester

Sjukdom

Foraldraledighet och vard av barn
Ovrig franvaro

|

Arets pensionskostnad uppgick till 341,2 mnkr, exklusive
finansiella poster under 2023, jamfort med 240,9 mnkr i fjol.
For mer information se stycket pensioner i avsnittet Viktiga
forhéllanden for resultat och ekonomisk stéllning. Sjuk-
16nekostnaderna uppgick till 42,1 mnkr, en minskning med
6,3 mnkr jaimfort med 2022. Semesterloneskulden, inklu-
sive PO, 6kade med 4,2 mnkr och uppgick vid helaret till
156,5 mnkr.

Sjukfranvaro, andel av avtalad tid

Kvinnor 9,7 9,0 8,3
Man 54 56 52
Samtliga 8,1 8,2 7,6
-29ar 72 72 6,5
30-49 ar 7.8 7,6 6,8
50 ar- 8,6 9,3 8,8
Andel av sjukfranvaro
som avser 60 dagar eller mer 38,9 40,1 437
Lonekostnader
ke 200 202 2028
Lonekostnader 18023 18758 1984,7
Obekvam arbetstid 50,9 48,0 497
Ersattningar 6,8 7,6 7,7
Arvoden for fortroendevalda 8,3 8,9 16,0
Overtid 14,1 18,6 15,6
Jour och beredskap 7.8 8,0 75
Beredskapsavtalet 13,6 8,6 10,0
Sjuklon 46,8 48,4 42,1
Arbetsgivaravgifter 591,8 617,3 658,4
Forsakringspremier 24 25 6,5
Pensioner’ 2426 240,9 341,3
Summa 27874 28846 31395

1) Exklusive finansiell kostnad.

Fritidsgardarna i MdIndal utvecklas tillsammans med unga. Oavsett religion, kdnsidentitet, sexuell laggning,
etnicitet eller funktionsférmaga moter fritidsgardarnas personal vara ungdomar utifran intresse och behov.
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Forvantad utveckling

| avsnittet redovisas vilka kanda forhallanden och faktorer
som beddms paverka den kommunala koncernen direkt
eller indirekt. Den forvantade utvecklingen for kommun-
koncernen sammanhanger med och ar i hog grad en
foljd av vad som beskrivs i avsnitten Viktiga forhallanden
for resultat och ekonomisk stéllning samt Handelser av
vasentlig betydelse,

Inbromsning under 2024 innan aterhamtningen tar fart
SKR beddmer i sina analyser att BNP tillvixten kommer att bli
lagre &n véntat. De gor beddmningen att hushéllens konsumtion
och bostadsinvesteringar kommer att ta langre tid att dterhdmta
sig #n vad tidigare har forvintats. Aren 2025-2027 bedéms
BNP ndrma sig den potentiella nivéan och ger en nagot hogre
tillvaxt jamfort med tidigare prognoser fran SKR. Daremot ger
den nedreviderade konjunkturbilden en uppreviderad forvéntad
arbetsloshetsniva det ndrmsta dret. Under 2024 vintas inflatio-
nen fortsatt sjunka, savil i USA som i Europa och i Sverige,
vilket i sig kommer att ge en viss ldttnad. Detta bér medfora att
centralbankerna sénker sina styrréntor och ddrmed ger formo-
dad sdnkning av bankernas réntor.

Den stora inbromsningen av arbetsmarknaden under andra
halvéret 2023 syns framst i minskat antal arbetade timmar,
vilket paverkar skatteunderlagets utveckling 2024 negativt.
Uppgangen 2024 ar ovanligt svag och skatteunderlaget
urholkas av prisuppgangar. De senaste tio aren har skatte-
underlaget i reala termer 6kat med 1,7 procent per &r i genom-
snitt. Under 20232027 syns nu en uppgéng om en procent i
genomsnitt. Detta gor att kommunens kdpkraft urholkas.

I reala termer berdknas skatteunderlaget minska i varde med
1,8 procent under 2024. Det reala virdet av skatteunderlaget
minskar tva ar i rad, vilket inte har skett tidigare utifran de
tillgdngliga data som finns fran ar 2000.

Under aren 2025-2027 6kar skatteunderlaget snabbare
igen enligt de prognoser SKR har tagit fram, fraimst 2025 som
inleder konjunkturturaterhimtningen via en dkad efterfrdgan pa
arbetskraft. Under &ren 2025-2027 forvintas arbetsmarknaden
stirkas och antalet arbetade timmar som ligger till grund for
skatteunderlaget oka.

Demografiska utmaningar

och teknologiska framsteg kréver nya arbetssatt

Sverige star infor en fordndrad befolkningssammanséttning.
De éldre blir fler och andelen personer i yrkesfor dlder minskar.
Detta gor att det finns ett demografiskt gap framdver och
anpassning av véra samhéllssystem behovs for att mota de

Arsredovisning MéIndals stad 2023

For stadens seniorer finns nagot for alla, frdn akvarell och samtal
till boule- och promenadgrupper.

specifika behoven hos vara malgrupper pa olika nivéer och

for att kunna méta den aldrande befolkningen. Konkurrens-
situationen om kompetenserna som samhillet star infor gér

att vi behover hitta sétt att locka och behélla arbetskraften. De
teknologiska framstegen och den verksamhets- och samhills-
utveckling som kommer att behova ske kring dessa fragor
kommer att bli helt avgérande for hur vi klarar att ta oss an
utmaningarna att leverera vilfard. Den demografiska utma-
ningen innebdr behov av att framat tinka annorlunda och prova
nya sitt bade vad géller finansiering, arbetssétt och hantering
av resurser. Det innebér att hitta sitt som skapar vérde for
Molndalsborna, ménga ganger pa ett annorlunda sétt &n hur det
sker idag. Forutsdttningarna i omvérlden och utvecklingen gar
fortare och fortare och det gor att vara forutséttningar kommer
att fordndras véldigt snabbt.
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Halsoframjande samarbeten

med foreningslivet

Manga verksamheter i MdIndal stéller om for att klara av att leverera
morgondagens valfard. Bland annat satsar vi pa digitalisering for

att gora vart arbete mer effektivt. Vi arbetar ocksa med insatser for
invanarnas halsa. Befolkningen lever langre vilket gor halsofrdmjande
arbete mer och mer viktigt. Under 2023 vagade vi testa nytt, bland
annat i samarbetade med foreningslivet pa nya kreativa satt.

Nytt foreningsbidrag gav direkt resultat

Kultur- och fritidsforvaltningen och vard- och omsorgsforvaltningen
krokade arm och lat foreningar soka bidrag for halsoframjande
aktiviteter. Tva foreningar som fick bidrag var SPF stromstararna
och Judoklubben IKVM, som ocksa bjod in stadens tréaffpunkter

till att samverka. Seniorers halsa och fallprevention stod i centrum
for samarbetet som bestod av bade forelasningar och praktisk

falltraning. "Vi har fatt sa fina berattelser till oss, bland annat om
en kvinna som foll i hemmet men kom ihag det hon nyss lart sig pa
kursen, att man ska halla upp hander och huvud om man faller till
golvet” sager Anna Tholin, verksamhetsutvecklare i MéIndals stad.

8512 hushall fick magasinet Fler friska ar

Under oktober manad damp det ner ett hédlsoframjande magasin i
breviddan hemma hos de som fyllt 65 &r. Magasinet gav uppslag och
idéer pa hur man kan aktivera sig for att fa ett meningsfullt och aktivt
livi Mdlndal. Bland annat fanns tips pa vilka foreningar som finns,
saval idrottsforeningar som seniorforeningar. Omkring 300 seniorer
har hittat till kommunens traffpunkter som erbjuder meningsfulla
sammanhang. Féreningarna som deltog i magasinet uppger att de
fatt fler medlemmar tack vare samarbetet med Mdlndals stad.



Finansiella rapporter

Finansiella rapporter och tillaggsupplysningar
bestar av resultatrakning, kassaflodesanalys och
balansrakning for staden samt den kommunala
koncernen. Den kommunala koncernen inkluderar,
forutom den verksamhet som bedrivs i forvaltnings-
form, aven de bolag dar Molndals stad har

en agarandel som overstiger 20 procent.



Resultatrakning

Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr Not 2022 2023 2022 2023
Verksamhetens intakter 3 1259 1371 2962 2648
Verksamhetens kostnader 4,23,25 -4 884 -5235 6413 -6 416
Avskrivningar 5 -312 -323 -478 -500
Verksamhetens nettokostnader -3 937 -4 187 -3 929 -4 268
varav jamférelsestorande poster 6
Skatteintakter 7 4134 4 402 4134 4402
Generella statsbidrag och utjgmning 7 208 138 208 138
Verksamhetens resultat 405 353 413 272
Finansiella intakter 8 49 58 7 18
Finansiella kostnader 8 -24 -58 -87 -194
Resultat efter finansiella poster 430 353 333 96
Extraordindra poster
Arets resultat 430 353 333 926
varav jamforelsestérande poster 6
Kassaflodesanalys
y Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr Not 2022 2023 2022 2023
Den I6pande verksamheten
Avrets resultat 430 353 333 9%
Justeringar gjorda fér:
Justering for ej likvidpaverkande poster 9 363 487 560 683
Ovriga likviditetspaverkande poster 9 -23 -19 -23 -19
Poster som redovisas i annan sektion 9 0 -2 0 -2
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapitalet 770 819 870 758
Okning/minskning av anldggningsavgifter och investeringsbidrag 9 67 33 67 33
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -240 -166 -71 164
Okning/minskning av férrad, varulager samt elcertifikat -19 -14 -44 -122
Okning/minskning av kortfristiga skulder 80 -80 -150 -353
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 658 592 672 480
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 10 -3 2 -3 -2
Investering i materiella anlaggningstillgangar 10 -1057 -1165 -1513 -1570

varav investering i finansiell leasing 10 -69 -16 -39 -16
Forsaljning av anlaggningstillgangar 10 6 3 6 3
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -6 -6 -14 -8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 060 -1170 -1524 -1 577
Finansieringsverksamheten
Forandring av langfristiga fordringar 86 -36 31
Forandring av langfristiga skulder 300 300 889 667
Nyupptagna lan leasing 69 16 39 16
Amortering av skulder finansiell leasing -64 -67 -8 -1
Forandring av bolagens koncernkontobehéllning 21 -128 125
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 263 374 884 703
Bidrag till infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -1 0 -1 0
Arets kassaflode -140 -204 31 -394
Likvida medel vid arets bérjan 345 205 437 468
Likvida medel vid arets slut 16 205 1 468 74
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Balansrakning

Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr Not 2022 2023 2022 2023
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 10 20 12 21
Materiella anléggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anléggningar 10, 25 6233 7036 11627 12 647
Maskiner och inventarier 10 203 223 229 249
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar 1 541 547 97 105
Langfristig utlaning 1 409 409 70 38
Summa anldggningstillgangar 7 396 8 235 12 035 13 060
Bidrag till statlig infrastruktur 12 6 4 6 4
Omsittningstillgangar
Utslappsrétter och elcertifikat 2 1
Forrad 13 37 51 498 621
Fordringar pa koncernbolag, koncernkonto 21 7 30
Fordringar 14 860 1063 1017 890
Kortfristiga placeringar 15 65 28 65 28
Kassa och bank 16 205 1 468 74
Summa omsittningstillgangar 1238 1173 2050 1614
Summa tillgangar 8 640 9412 14 091 14 678
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 17
Arets resultat 430 353 333 96
Ovrigt eget kapital 5085 5515 5479 5812
Summa eget kapital 5515 5868 5812 5908
Avséttningar
Avséttningar for pensioner och liknande férpliktelser 18 438 527 438 527
Uppskjuten skatt 205 212
Andra avséttningar 19 35 7 35 77
Summa avsattningar 473 604 678 816
Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 20 300 600 4616 5284
Ovriga langfristiga skulder 20 1393 1376 703 741
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernbolag, koncernkonto 21 55 140
Kortfristiga skulder 22 904 824 2282 1929
Summa skulder 2 652 2940 7601 7954
Summa eget kapital, avséttningar och skulder 8 640 9412 14 091 14 678
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och dérmed jamforliga sékerheter 24 4744 4 869 32 31
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder eller avsattningar 24 1161 1180 1161 1180
Ovriga ansvarsforbindelser 24 50 50
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Andrade redovisningsprinciper och réttelse av fel
Jamforelsetalen for foregadende delar samt heldrsbokslutet har réknats
om med anledning av att staden nu foljer RKR Leasing R5 fullt ut, vilket
har inneburit att flera aldre avtal som tidigare klassats som operationell
leasing nu klassas som finansiell leasing. Dessutom har jamforelsetal
justerats for kommunkoncernen avseende anskaffning av Korndal dar
helarsbokslutet paverkades.

| not 27 framgér forandringar som paverkar bade resultat-
och balansrakning samt kassaflodesanalysen for jamforelseéret.
Justeringar ar dven gjorda i berdrda noter till dessa tre rapporter
och alla nyckeltal i 6vriga handlingen som paverkades ar omraknade
inklusive jamforelsearen i drift- och investeringsredovisningen.

Drift- och investeringsredovisning

De mest vasentliga principerna for ekonomistyrning och intern-
redovisning avseende drift-och investeringsredovisningen &terfinns
i stadens styrprinciper.

Jamforelsestérande poster

Som jamforelsestorande poster redovisas poster som inte ar extra-
ordindra, men som ar viktiga att uppmarksamma vid jamforelser med
andra perioder och har ett vasentligt belopp som varierar mycket
mellan aren. Staden redovisar alltid resultat vid bade forsaljning

av anlaggningstillgangar och fastighetsforsaljning i samband med
markexploateringen, exploaterings- och gatukostnadsersattningar
samt storre projektrelaterade kostnader for exploateringsprojekt som
jamforelsestorande.

Intakter

Skatteintakter och generella statsbidrag

Arets redovisade skatteintakter bestar av preliminira manatliga
skatteinbetalningar under inkomstaret, en preliminar slutavrékning,
samt en justeringspost av prognostiserad slutavrékning for foregdende
bokslutsar. Den preliminara slutavrakningen for skatteintakterna
baseras pa SKR:s senaste prognos fran december 2023,

Offentliga investeringsbidrag och anldggningsavgifter
Investeringsbidrag fran offentliga organisationer och anldggnings-
avgifter redovisas som en forutbetald intakt och periodiseras over
objektets nyttjandeperiod.

Exploaterings- och gatukostnadserséttningar
samt erhélina anlédggningar utan erséttning
Exploaterings- och gatukostnadsersattningar intaktsfors direkt
i enlighet med RKR R2 Intakter. Bedomning av &terstaende forpliktelser
gors fran fall till fall beroende pa tecknade avtal.

Erhéallna anlaggningar utan erséattning, sé kallade gévor, varderas
enligt uppgift frdn exploator, alternativt av ansvarig projektledare och
redovisas bade som intakt respektive anlaggningstillgéang.

Kostnader

Personalkostnader

Upplupna Iéner avseende timanstallda, ersattning for 6vertid och
obekvam arbetstid samt retroaktiva l6ner har periodiserats. Semester-
|6neskuld, okompenserad dvertid, ferieloner och flextidssaldo har
periodiserats och redovisas, inklusive upplupen arbetsgivaravgift,
som en kortfristig skuld.

Avskrivningar och avskrivningstider

Kommunen anvander nominell metod for berakning av avskrivning,
vilket innebdr en linjar avskrivning pa ursprungligt anskaffningsvarde.
Kommunen tilldampar komponentavskrivning. Det innebar att materiella
anlaggningstillgdngar som har betydande komponenter med vasentliga

44

skillnader i anskaffningsvarde och nyttjandeperiod delas upp i olika
komponenter, som skrivs av med olika avskrivningstider.

Foljande genomsnittliga avskrivningstider tillampas inom staden:
Mark och pagaende arbeten obegransad livslangd

Konst i regel obegransad livslangd
Markanlaggningar 20-50 ar
Byggnader 10-50 ar
Maskiner, tekniska anlaggningar och inventarier 5-10 ar
Ovrig IT-utrustning 3-5ar

Gransdragning mellan investering och kostnad

For att betraktas som en investering ska den ekonomiska livslangden
av inkopet uppga till minst tre &r och inte vara av mindre varde.
Gransen for mindre varde uppgar till 0,5 prisbasbelopp. Datorer
redovisas som driftkostnad.

Tillgdngar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Utvecklingsarbete och immateriella rattigheter av vasentligt varde som
medfor framtida ekonomiska fordelar tas upp som immateriella anlagg-
ningstillgdngar. Med vasentligt varde menas minst fyra prisbasbelopp.
MolIndals immateriella tillgéngar ar enbart externt anskaffade. De
immateriella anlaggningstillgdngarnas avskrivningstid varierar mellan
3-10 ar eller i forekommande fall enligt avtalstid. Servitut, ledningsratter
och dylikt har ingen avskrivning.

Anlaggningstillgdngar har i balansrakningen upptagits till
anskaffningsvarde efter avdrag for av- och nedskrivningar.
| anskaffningsvérdet ingér inga lanekostnader i enlighet med
huvudregeln i RKR R4. Anlaggningens varde och livslangd provas
under aret for att se om nedskrivningsbehov finns.

Finansiella anléggningstillgdngar
Samtliga aktier och andelar ar varderade till det lagsta av anskaffnings-
vardet och marknadsvardet.

Omséttningstillgangar

Egna anlaggningar i exploateringsomraden redovisas som
anlaggningstillgdngar, medan mark for forsaljning, inklusive foradling,
inom exploateringsomraden redovisas som omsattningstillgangar.

Kortfristiga finansiella placeringar

Placering av overlikviditet har gjorts i obligationer samt i rantefonder.
Dessa har vid bokslutet varderats till det lagsta av anskaffningsvardet
och marknadsvardet.

Avséttningar och skulder

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den s& kallade bland-
modellen. Detta innebar att pension som intjanats fore &r 1998, inklusive
I6neskatt, behandlas som en ansvarsforbindelse. Pension intjanad

frdn och med 1998 inklusive I6neskatt redovisas som avséttning eller
som kortfristig skuld d& det géller avgiftsbestamd &lderspension som
ska utbetalas kommande &r. Pensionsférmanen foljer riktlinjer for
berdkning av pensionsskuld, RIPS, med prognosantaganden fran SKR.
Berakningen av pensionsskulden &r utford av KPA.

Andra avséttningar

Avsattning har skett med det belopp som ar den basta uppskattningen
av det som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pé balans-
dagen.
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Leasing

Kommunen redovisar samtliga avtal avseende leasing och hyra frén
2023 enligt RKR R5 Leasing. Avtal som klassificerats som finansiella
avtal redovisas som anlaggningstillgadng och forpliktelsen att betala
leasingavgiften redovisas som skuld i balansrakningen.

Ovriga avtal som avser leasing och hyra klassificeras som
operationella avtal.

Samtliga historiska avtal har gatt igenom en klassning enligt
gallande normering och i de fall ett gammalt avtal har uppfyllt
kriterierna for finansiell leasing sé har det klassats om och aktiverats
i balansrékningen med ett aktuellt restvarde och aterstaende skuld.
Réttelse for jamforelsedren i handlingen har skett och alla férandringar
ar redovisade i en egen not. Relevanta nyckeltal har réknats om
i handlingen. Totalt handlar det om en ingédende forandring pa

balansrakningen pa ca 637 mnkr pa tillgdngssidan och ca 663 mnkr
pa skuldsidan, mellanskillnaden for den ingdende balansen har
justerats mot eget kapital. De allra flesta avtalen &r koncerninterna
varfor ménga av avtalen ar eliminerade i de sammanstallda
rakenskaperna.

Kommunkoncern och sammanstéllda rékenskaper

Inga vasentliga forandringar i sammansattningen av kommun-
koncernen har skett under rakenskapséret. Bolagen som ingér i de
sammanstallda rakenskaperna ar de dar staden har en dgarandel pa
minst 20 procent. De sammanstéllda rakenskaperna har upprattats
enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Interna
mellanhavanden av vasentlig betydelse har eliminerats.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt lagen om kom-
munal bokforing och redovisning (2018:597) och rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning samt enligt BFN 2012:1 (K3) for
bolagskoncernen.

Uppskattningar och bedomningar baseras pa historisk erfarenhet
och andra faktorer som under r&dande forhallanden anses vara
rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedéomningar
anvands sedan for att faststélla redovisade varden pa tillgdngar och

skulder som inte framgaér tydligt frén andra kallor. Uppskattningar
och bedomningar ses over arligen.

Genomgaende for kommunkoncernen &r att uppskattningar
och bedomningar utgar fran forsiktighetsprincipen. For eventuell
mer detaljerad information avseende koncernbolagen hanvisas till
respektive &rsredovisning.

For alla handelser efter datumet for rakenskapsarets utgdng som
kraver justeringar eller att upplysningar lamnas har justeringar gjorts
eller upplysningar ldmnats.

Not 3 Verksamhetens intakter Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Forsaljningsintakter 10,8 14,8 149,1 149,7
Taxor och avgifter 404,4 4233 376,4 395,3
Hyror och arrenden 101,6 107,0 546,7 584,7
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 2495 269,5 2495 269,5
Bidrag fran privata aktorer’ 2,8 22,3 2,8 22,3
EU-bidrag 0,8 1,6 0,8 1,6
QOvriga bidrag 77.1 75,3 80,7 78,5
Férsaljning av verksamhet och konsulttjénster 175,2 187,0 175,2 187,0
Intakter fran exploateringsverksamhet 236,3 268,1 68,3 45,0
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 1,9 1,9
El- och fijarrvarmeintakter 1312,5 912,6
Summa verksamhetens intédkter 1258,5 1370,8 2962,0 2 648,1
1) Anldggningar erhélina utan erséttning.
Not 4 Verksamhetens kostnader Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 2690,6 28712 2909,4 3094,5
Pensionskostnader’ 194,0 268,3 212,6 290,8
Lamnade bidrag 13,2 148,3 13,2 148,3
Kép av verksamhet 950,9 973,0 950,9 973,0
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader 415,2 437,2 360,5 3171
Inkdp av material och varor 153,7 149,9 1264,2 91,4
Inkdp av tjanster 2171 230,7 2171 230,7
Realisationsforluster och utrangeringar 14 04 34 0,4
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 41 41
Ovriga verksamhetskostnader 1443 155,9 340,9 432,8
Bolagsskatt 36,3 17,0
Summa verksamhetens kostnader 4.884,5 5234,9 6412,6 6 416,0
1) Exklusive I6neskatt och finansiella poster. Se &ven not 23.
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Not 5 Av- och nedskrivningar Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Avskrivning immateriella tillgangar 2,3 29 49 3,9
Avskrivning byggnader och anléggningar 261,1 270,5 416,5 4331
Avskrivning maskiner och inventarier 48,2 49,8 57,1 56,6
Nedskrivning byggnader och anlaggningar 6,2
Summa av- och nedskrivningar 311,6 323,2 478,5 499,8
varav avskrivningar leasing 65,6 68,3 38,0 40,9
Not 6 Jamforelsestorande poster Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023

Jamforelsestorande intédkter
Forséljning av exploateringsfastigheter och reavinster kopplade

till exploateringsverksamhet 30,2 30,2
Exploateringsersattningar, gavor med mera 208,9 2904 40,9 67,3
Summa jamforelsestorande intakter 239,1 290,4 711 67,3
Jamforelsestorande kostnader

Projektrelaterade driftkostnader exploatering 28,3 36,7 28,1 36,7
Anskaffningskostnad forséld exploateringsfastighet 41 41

Summa jamforelsestorande kostnader 32,4 36,7 32,2 36,7
Not 7 Skatteintékter, kommunalekonomisk utjamning med mera Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt 4029,9 4329,0 4029,9 4329,0
Preliminar slutavrakning for innevarande ar 82,1 18,3 82,1 18,3
Slutavrékningsdifferens for foregaende ar 22,3 55,2 22,3 55,2
Summa skatteintékter 4134,3 4 402,5 4134,3 4 402,5

Utdebitering i Méindals stad var 20:51 fér &r 2022 och 2023.

SKR:s skatteprognos i december 2023, cirkuldr 23:56, ger en preliminar slutavrékning for 2023 érs skatteintékter pa 787 kronor per invanare per den 1 november 2022.
Slutligt taxeringsutfall for 2022 innebér att slutavrékningen blir 1 431 kronor per invanare per den 1 november 2021. Mellanskillnaden mellan den prognos som bokforts
under 2022 och utfallet & 260 kronor per invanare.

Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjdmning 37,6 -7,0 37,6 -7,0
Kostnadsutjamning -180,8 -184,4 -180,8 -184.,4
Regleringsbidrag 193,56 164,0 193,56 164,0
Kommunal fastighetsavgift 126,5 133,3 126,5 133,3
Bidrag/avgift for LSS-utjamning 13,2 23,7 13,2 23,7
Tillfalliga generella statshidrag 17,5 8,6 17,5 8,6
(Ovriga bidrag, inférandebidrag

Summa generella statsbidrag och utjamning 207,5 138,2 207,5 138,2
Not 8 Finansiella poster Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Finansiella intakter

Utdelning fran koncernféretag 13,1 1,3

Utdelning aktier och andelar évriga 3,7 0,0 3,7 0,0
Rénteintékter fran koncernforetag 71 18,3

Orealiserad vardedkning pa finansiella instrument 0,6 0,6
Ovriga ranteintakter 0,8 0,8 2,5 14,6
Borgensavgifter 22,3 23,6

Ovriga finansiella intakter 2,1 3,6 12 2,2
Summa finansiella intékter 49,1 58,2 7,4 17,4

Marknadsvérden réanteswappar
Sékrad laneskuld 26858 2648,8
Marknadsvarde rénteswappar 189,7 82,0

Finansiella kostnader

Rantor pa lan 0,7 12,4 0,7 12,4
Réntekostnader leasing 9,8 10,3 0,5 1,3
Finansiell kostnad, forandring av pensionsavsattningar 10,2 33,9 10,2 339
Férlust vid forsaljning av finansiella instrument 0,3 0,3 0,3 0,3
Orealiserad vardeminskning pa finansiella instrument 1,2 0,0 1,2 0,0
Ovriga finansiella kostnader 14 1,4 74,5 146,5
Summa finansiella kostnader 23,6 58,3 87,4 194,4
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Not 9 Noter till kassaflédesanalysen Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Justering for ej likvidpaverkande poster

Uppskjuten skatt 471 7,5
Avskrivningar 311,6 3232 478,5 493,6
Nedskrivningar/aterforing nedskrivningar 6,2
Utrangeringar 1,3 0,6 11 6,7
Férkastade projekt 0,3 10,4 1,7 15,6
Gjorda avséttningar 49,7 152,8 49,7 152,8
Aterforda avsattningar 0,3 -1,6 -0,3 -1,6
Omklassning avsattning till kortfristig skuld 0,2 -0,2

Uppldsning av bidrag till infrastruktur 0,7 1,9 0,7 19
Ovriga ¢] likviditetspaverkande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ej likvidpaverkande poster 363,1 487,3 578,3 682,7
Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den I6pande verksamheten

Utbetalning av avséattning for pensioner -16,1 -18,8 -16,1 -18,8
Utbetalning av 6vriga avsattningar (exklusive bidrag till infrastruktur) 6,5 0,0 -6,5 0,0
Summa ovriga likviditetspaverkande poster som tillhor

den I6pande verksamheten -22,6 -18,8 -22,6 -18,8
Poster som redovisas i annan sektion

Realisationsresultat vid forsaljning av anléggningstillgangar 0,0 -19 0,0 -1,9
Summa poster som redovisas i annan sektion 0,0 -1,9 0,0 -1,9
Okning/minskning av anliggningsavagifter och investeringsbidrag

Arets investeringsbidrag och anlaggningsavgifter 81,4 48,6 81,4 48,6
Periodiserade investeringsbidrag och anlaggningsavgifter -14,0 -15,4 -14,0 -15,4
Okning/minskning av anléggningsavagifter och investeringsbidrag 67,4 33,2 67,4 33,2
Not 10 Immateriella och materiella anlaggningstillgangar Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Foérvarvade immateriella tillgangar

Ingdende anskaffningsvérde 18,9 25,0 40,3 46,0
Inkdp 32 2,3 32 2,3
Arets Gverforingar fran pagaende 8,2 10,5 8,5 10,6
Utrangeringar -0,7

Férséljningar -5,3 -5,3

Overféringar

Utgaende anskaffningsvarde 25,0 37,8 46,0 58,9
Ingdende ackumulerade avskrivningar -12,3 -14,6 -29,8 -34,2
Utrangeringar 0,5

Overforingar

Arets avskrivningar 2,3 29 49 -39
Utgaende ackumulerade avskrivningar -14,6 17,5 -34,2 -38,1
Ingdende ackumulerade nedskrivningar

Arets nedskrivningar/aterforingar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde 10,4 20,3 11,8 20,8
Genomsnittlig nyttjandeperiod 5,0ar 51ar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Ingdende anskaffningsvérde 7297,3 77543 14 766,8 15 578,4
Inkp, inklusive leasing’ 75,0 27,9 211,2 431
Arets dverforing fran pagaende 385,7 1210,0 610,1 13427
Forséljningar

Utrangeringar -3,7 -0,6 97 -14,1
Overféringar 2,0 2,0
Utgaende anskaffningsvarde 7754,3 8989,6 15 578,4 16 948,1
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 609,7 -2 868,0 -5091,7 -5501,3
Forséljningar

Utrangeringar 2,8 0,3 6,9 79
Overforingar

Arets avskrivningar -261,1 -270,5 -416,5 -433,1
Ackumulerade avskrivningar -2 868,0 -3138,2 -5501,3 -5926,5
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Ingaende ackumulerade nedskrivningar

Arets nedskrivningar/aterforingar 6,2

Utgaende ackumulerade nedskrivningar -6,2

Utgaende redovisat vérde 4 886,3 5851,4 10 077,1 11 015,4
varav finansiell leasing 832,1 7784 538,7 512,0

Genomsnittlig nyttjandeperiod 34,1 ar 34,1 ar

Linjar avskrivning tillimpas fér byggnader och tekniska anldggningar.

Pagaende projekt

Ingdende anskaffningsvérde 819,1 1347,2 934,7 1549,6

Inkdp 922,7 1069,6 1236,6 14541

Overforingar -394,3 -1221,7 -620,0 -1 356,4

Forkastade projekt -0,3 -10,4 1,7 -15,6

Utgaende anskaffningsvarde 1347,2 1184,7 1549,6 1631,7

Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvérde 481,0 530,7 581,3 636,6

Inkdp, inklusive leasing 58,9 67,3 65,5 72,9

Overforing fran pagaende 04 12 14 52

Férsaljningar -0,2 -141 -0,3 -14,4

Utrangeringar -9,4 -5,0 -11,3 -6,3

Overforingar 2,0

Utgaende anskaffningsvarde 530,7 582,1 636,6 694,0

Ingdende ackumulerade avskrivningar -288,1 -327,3 -364,2 -408,0

Férsaljningar 0,0 13,2 0,1 13,4

Utrangeringar 9,0 4,6 13,2 58

Overforingar

Arets avskrivningar -48,2 -49.8 -57.1 -56,6

Utgaende ackumulerade avskrivningar -327,3 -359,3 -408,0 -445,4

Ingdende ackumulerade nedskrivningar

Arets nedskrivningar/aterforingar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat vérde 203,4 222,8 228,6 248,6
varav finansiell leasing 13,5 14,6 13,5 14,6

Genomsnittlig nyttjandeperiod 8,4 ar 8,1ar

Linjér avskrivning tillampas fér samtliga maskiner och inventarier.

Nedskrivningar

Ingaende nedskrivningar

Arets nedskrivningar/aterforingar

Temporara bostadsmoduler? -6,2

Ackumulerade nedskrivningar -6,2

1) Anléggningar som erhallits utan erséttning ingar med 41,7 mnkr

2) MéiIndalsbostéder AB:s innehav av temporéra bostadsmoduler har skrivits ned med 6,2 mnkr da hyresavtalet sagts upp i fortid.

Not 11 Finansiella anldggningstillgangar Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023

Aktier och andelar

Kvarnfallet MdIndal AB 462,2 462,2

Forbo 53 53

Gryaab 0,7 0,7 0,7 0,7

Renova 0,7 0,7 0,7 0,7

Grefab 0,1 0,1 0,1 0,1

Sahlgrenska Science Park 0,3 0,3 0,3 0,3

Inera 0,0 0,0 0,0 0,0

Kommuninvest andelar 70,9 774 70,9 774

Bostadsratter 0,2 0,2 0,2 0,2

HB Kallereds fastigheter 0,2

Markexploatering 77 78

Heljered Holding 15,8 17,3

Hus Byggnadsvaror Forening 0,1 0,0

VARMEK 0,0 0,0

Brf Tandadalen 0,6 0,6

Johanneberg Science Park 0,1

Summa aktier och andelar 540,4 546,9 97,4 105,1
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Langfristig utlaning

Kvarnfallet M6Indal AB 290,0 290,0

MéInDala Fastighets AB 118,8 118,8

Ovrig langfristig fordran 0,1 0,1 69,5 37,8

Summa langfristig utlaning 408,9 408,9 69,5 37,8

Not 12 Bidrag till statlig infrastruktur Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023

Medfinansiering utbyggnad av E20' 0,9 0,5 0,9 0,5

Medfinansiering atgarder kring Fassbergmotet? 38 35 38 35

Medfinansiering Sparhagavagen® 1,3 0,0 1,3 0,0
varav arets upplosningar 0,7 -1,9 -0,7 -1,9

Summa bidrag till statlig infrastruktur 6,0 4,0 6,0 4,0

1) Kommunfullméktige beslutade i december 2014 att medfinansiera utbyggnad av E20 med 4,6 mnkr. Bidraget redovisas i balansrékningen och uppléses pa tio ar fran och
med &r 2015. Utbetalningar pabérjades fran och med ar 2021 i enlighet med preliminér utbetalningsplan.

2) Kommunfullméktige beslutade i november 2018 att medfinansiera atgéarder kring Féssbergsmotet med 4,5 mnkr. Bidraget redovisas i balansrakningen och uppléses pa 25
ar fran och med 2018. Utbetalningar berédknas pabérjas ar 2024 enligt preliminér utbetalningsplan.

3) Medfinansiering i Sparhagavégen enligt avtal med 1,6 mnkr. Bidraget redovisas i balansrakningen och uppléses pé 25 ar fran och med 2018. D& nytt avtal uppréttades som
ersatte det gamla under 2023 sa upplostes den gamla tligangen i sin helhet. Det erséttande avtalet kostnadsférdes vid avtalets tecknande.

Not 13 Forrad Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Exploateringsomraden 32,2 453 464,5 501,7
Tekniska forvaltningens forrad 46 5,6 46 5,6
Ovriga forrad/lager 0,5 0,6 29,0 14,5
Summa forrad 37,3 51,5 498,1 621,8
Not 14 Fordringar Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Kundfordringar 125,0 128,5 185,9 185,2
Statsbidragsfordringar och kostnadsersattningar 105,1 115,0 105,1 115,0
Kommunalskattefordringar 184,7 155,7 184,7 155,7
Ovriga kortfristiga fordringar 70,3 61,0 107,7 118,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3744 602,5 433,5 315,5
Summa fordringar 859,5 1062,7 1016,9 890,0
Not 15 Kortfristiga placeringar Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Obligationer, forlagsbevis med mera 65,3 27,9 65,3 27,9
Anskaffningsvarde 67,0 28,0 67,0 28,0
Vérdereglering 1,7 -0,1 -1,7 -0,1
Certifikat (avser elcertifikat) 0,0 0,0 0,0 0,0
Anskaffningsvérde 0,0 0,0 0,0 0,0
Vérdereglering 0,0 0,0 0,0 0,0
6vriga kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Anskaffningsvarde 0,0 0,0 0,0 0,0
Vérdereglering 0,0 0,0 0,0 0,0
Anskaffningsvarde vid arets slut 65,3 279 65,3 27,9
Orealiserad vardeminskning vid arets slut 1,7 0,1 1,7 -0,1
Summa kortfristiga placeringar 65,3 27,9 65,3 27,9
Not 16 Kassa och bank Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Bank- och plusgiro 204,9 0,7 4675 74,0
Summa kassa och bank 204,9 0,7 467,5 74,0
varav staden 220,2 -108,9 220,2 -108,9
varav bolag -15,3 109,6 2473 182,9

Koncernkontots saldo den 31 december 2023 var 0,7 mnkr. Stadens behallning uppgick till -108,9 mnkr. Kreditinstitut & Nordea Bank AB och Swedbank AB. Koncernbolagens
saldo framgar av not 21. Beviljad checkkredit uppgar till 700 mnkr under oktober till mars och till 500 mnkr under april till september.
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Not 17 Eget kapital Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Ingaende eget kapital 5110,7 5514,5 5480,3 5812,4
Justering eget kapital -25,9 -0,7

Avrundning

Arets resultat 429,7 353,2 332,8 96,0
Eget kapital 31 december 5514,5 5867,7 5812,4 5908,4

1) Justering av ingdende eget kapital avser ackumulerad resultateffekt av omklassificerade historiska leasingavtal.

Not 18 Avsattningar for pensioner Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Ingaende avsattning 405,1 4375 405,1 4375
Nyintjanad pension 30,9 53,6 30,9 53,6
Rénte- och basbeloppsupprakning 8,0 33,9 8,0 33,9
Ovrig post 0,2 0,5 0,2 05
Arets utbetalningar 1,7 -12,9 1,7 -12,9
Arets utbetalningar, sérskild avtals-/visstidspension -1,3 -2,2 -1,3 -2,2
Férandring av [6neskatt 6,3 17,5 6,3 17,5
Utgaende avséttning 437,5 526,9 437,5 526,9
varav alderspension med mera 339,5 414,6 339,5 4146
varav sérskild avtals-/visstidspension 12,6 9.4 12,6 94
varav sarskild I6neskatt 85,4 102,9 85,4 102,9
Antal fortroendevalda med visstidspension enligt PBF 4 4 4 4
Aktualiseringsgrad, procent 97,0 97,0 97,0 97,0
Not 19 Andra avséttningar Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Medfinansiering atgarder i Fassbergsmotet 52 52 52 5,2
Medfinansiering Sparhagavagen 1,5 22,6 15 22,6
Medfinanisering Gamla riksvagen 13,4 13,4
Medfinansiering Kalleredsmotet 0,0 0,0 0,0 0,0
Medfinansiering Tingshuset 13 med mera 21,0 26,9 21,0 26,9
Medfinansiering sténgselatgarder Kust till kustbanan 0,3 0,3 0,3 0,3
Medfinansiering E20 2,9 2,7 2,9 2,7
MéIndals innerstad och Pedagogen park 3,6 3,6 3,6 3,6
Ovriga avséttningar 0,0 24 0,0 24
Summa andra avsattningar 34,5 771 34,5 771
Avsattning for medfinansiering av statlig infrastruktur
Redovisat vérde vid arets borjan 31,8 30,8
Nya avséttningar 36,0
lanspraktagna avséattningar -1,0 0,4
Omvardering av avsattning 47
Férandring av nuvardet
Utgaende avséttning 30,8 711

Avséttning for medfinansiering av statlig infrastruktur. Se &ven not 12. Under aret har tva nya avtal tecknats med Trafikverket avseende Sparhagavédgen och Gamla riksvégen.
Avtalet fér sparhagavégen ersétter det gamla avtal som beloppet fér 2021 avser. Ubetalningar for de bada nya avtalen startar enligt prognos 2025.Utbetalningar fér avséttning
kopplat till medfinansieringsavtal for Tingshuset 13 har under éret réknats upp baserat pa bedémt index och har nuvérdesberéknats till pa 26,9 mnkr och kommer bérja
betalas ut under 2024 enligt preliminér utbetalningsplan. Ett litet restbelopp for avséttningen kopplad till medfinansieringsavtalet fér Kalleredsmotet avslutades under 2023.

Avsittning for sanering, rivning etc MéIndals innerstad och Pedagogen Park

Redovisat vérde vid arets bdrjan 8,7 3,6
Nya avséttningar 1.1 0,0
lanspraktagna avsattningar 6,2 0,0
Omvardering av avséattning

Utgaende avsattning 3,6 3,6

Avsittning fér rivning, sanering och ateruppbyggnad av skyddsrum enligt avtal pa mark som staden salt i exploateringsomrédena Mdindals innerstad och Pedagogen park.
Beréknas avslutas under 2024
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Andra avsattningar

Redovisat vérde vid arets borjan 0,8 0,0
Nya avséttningar 24
lanspraktagna avsattningar 0,6 0,0
Omklassning ill skuld 0,2 0,0
Omvérdering av avsattning

Utgéende avsattning 0,0 2,4

Nya avstéttningar avser bedémt vite for ett ej verkstéllt beslut avseende plats pa éldreboende motsvarande 0,9 mnkr samt kostnader kopplat till aterstéllande av mark till

markégare av upplaten plats for Lilla Abybadet.

Not 20 Langfristiga skulder kreditinstitut Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023

Langfristiga skulder kreditinstitut

Ingaende skuld 300,0 37274 4616,4

Omrubricering mellan kortfristig och langfristig skuld beroende pa kapitalforfallotid -875,7 -475,7

Nyupplaning 300,0 300,0 1800,0 1167,2

Amortering -35,3 24,3

Summa foréndring 300,0 889,0 667,2

Utgaende skuld 300,0 600,0 4616,4 5283,6

Réntebindningstid och réanta pa laneskuld

Genomsnittlig rantesats, procent 2,95 3,51 2,14 3,05

Genomsnittlig rantebindningstid, ar 1,71 3,15 3,14 2,57

Laneskuldens forfallostruktur, belopp i mnkr
darav forfall inom 1-2 ar 150,0 50,0 808,2 1143,0
darav forfall inom 2-3 ar 100,0 100,0 1046,1 12275
dérav forfall inom 3—4 ar 50,0 150,0 733,0 1254,6
darav forfall inom 4-5 ar 100,0 1070,9 874,3
darav forfall 5 &r och senare 200,0 958,2 784,2

Summa 300,0 600,0 4616,4 5283,6

Staden hade vid ingangen av 2022 inga langfristiga skulder hos kreditinstitut. De under aret upptagna lanen planeras att refinansieras.

Merparten av lanen &r upptagna hos Kommuninvest i Sverige AB.

Ovriga langfristiga skulder

Depositionsskuld 69,3 69,3

Langfristig leasingskuld 878,1 826,8 118,0 123,1

Férutbetalda intékter anlaggningsavgifter 314,3 342,0 314,3 342,0

Férutbetalda intékter offentliga investeringsbidrag 1744 179,8 174,4 179,8

VA Investeringsfond 27,0 27,0 27,0 27,0

Summa langfristiga skulder 1393,8 1375,6 703,0 741,2

Not 21 Fordringar/skulder till koncernbolag, koncernkonto Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023

Kvarnfallet MdIndal AB 13,7

Gunnebo Slott och Tradgardar AB 3,6

MbInDala Fastighets AB 16,4

MélIndal Energi koncern 67,0

Summa fordringar till koncernbolag 70,6 30,1

Kvarnfallet MdIndal AB 7,0

Gunnebo Slott och Tradgardar AB 1,9

MélIndalsbostader AB 21,0 106,2

MéInDala Fastighets AB 14,2

MélIndals Centrum Koljan 1 Fastighets AB 0,1 0,1

MaIndal Energi koncern 15,3

MéIndals Parkerings AB 13,0 16,2

Summa skulder till koncernbolag 55,3 139,7

Arsredovisning Mdlndals stad 2023
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Not 22 Kortfristiga skulder Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 900,0 667,0

Leverantorsskulder 415,9 323,5 5194 479,0

Personalens skatter, avgifter och avdrag 93,6 97,3 101,2 103,6

Semester- och overtidsloneskuld 109,3 108,3 125,3 126,2

Retroaktiva léner och OB-ersattningar 213 20,9 213 20,9

Kommunalskatteskulder

Ovriga upplupna kostnader och fdrutbetalda intakter 210,8 229,6 4958 4288

(")vriga kortfristiga skulder 53,5 45,2 118,7 103,2

Summa kortfristiga skulder 904,4 824,8 2281,7 1928,7

Not 23 Pensioner Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023

Arets pensionskostnad

Avgiftsbestdmd alderspension med mera 103,8 150,2 103,8 150,2

Utbetalning alderspension 67,5 74,2 67,5 74,2

Utbetalning pension till efterlevande med mera 35 3,6 35 3,6

Utbetalning sarskild avtals-/visstidspension 1,3 2,2 1,3 2,2

Férandring avsattning 26,1 72,0 26,1 72,0

Sérskild l6neskatt 48,9 72,9 48,9 72,9

Summa 251,1 375,1 251,1 3751
varav finansiell kostnad 10,2 33,9 10,2 339

Pensionsforpliktelser

Avséttningar for pensioner, se not 18 4375 526,9 4375 526,9

Ansvarsforbindelse, se not 24 1161,0 1180,3 1161,0 1180,3

Summa pensionsforpliktelser 1598,5 1707,2 1598,5 1707,2

Borgensférbindelserna avser kvarstaende laneskuld per den 31 december dér staden tecknat borgen.

Not 24 Stillda panter och ansvarsforbindelser Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023

Borgensforbindelser

Tecknade gentemot stadens bolag:

MélIndalsbostader AB 2700,0 2700,0

MéInDala Fastighets AB 350,0 350,0

MélIndal Energi AB 755,4 881,3

Kvarnfallet 930,0 930,0

Tecknade gentemot 6vriga:

HSB, Brf Wennerberg

Féreningar 6,4 6,4 6,4 6,4

(")vriga regionala bolag 1,8 14 1,8 14

Smahus

Borgensatagande Fastigo 0,8 0,8

Borgensatagande lan till medlemmar kooperativ forening 22,5 22,5

Delagaransvar handelsbolag Blixasberget, Kalleredsfastigheter och

Bostadsexploatering 0,0 0,0

Summa borgensforbindelser 4743,6 4 869,1 31,5 31,1

Modindals stad ingick i januari 2017 i en solidarisk borgen sésom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. 295 kommuner
och regioner var per 2023-12-31 medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt likalydande borgensférbindelser. Vid en uppskattning av den finansiella effekten
av Méindals stads ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551,9 mdkr och

totala tillgangar till 562,0 mdkr. Méindals del i borgensansvaret &r 0,94 procent vilket motsvarar 77,4 mnkr.

Ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelse for pensioner 2022 2023 2022 2023
Ingaende ansvarsforbindelse 1210,0 1161,0 1210,0 1161,0
Rénte- och basbeloppsupprakningar 27,8 77,8 27,8 778
Ovrig post 29 3,5 29 3,5
Arets utbetalningar -59,5 -64,8 -59,5 64,8
Forandrat atagande, livslangdsantagande
Forandrade ataganden, sérskild avtals-/visstidspension 4,2 0,0 4,2 0,0
Forandrade ataganden, raddningstjanstférbundet -0,7 -0,9 -0,7 -0,9
Loneskatt 9,5 3,7 -9,5 3,7
Summa ansvarsforbindelse for pensionsforpliktelser 1161,0 1180,3 1161,0 1180,3
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varav pensionsforpliktelser intjdnade fore 1998 926,7 9432 926,7 9432
varav pensionsforpliktelser sérskild avtals-/visstidspension 0,1 0,0 0,1 0,0
varav pensionsforpliktelser raddningstjanstférbundet 76 6,6 76 6,6
varav sarskild [oneskatt 226,7 230,5 226,7 230,5
Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsférordnanden finns i not 18.
Ovriga ansvarsforbindelser
Kapitaltackningsgaranti
Kvarnfallet M6Indal AB 50,0 50,0
Forvaltningsuppdrag
Forvaltade stiftelser och fonder 0,1 0,1 0,1 0,1
Borgensférbindelserna avser kvarstaende laneskuld per den 31 december dér staden tecknat borgen.
Not 25 Leasing Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Finansiella leasingavtal dver 3 ar
Finansiell leasing fast egendom
Totala minimileaseavgifter 948,2 888,4 2571 274,0
Framtida finansiella kostnader -83,4 -76,1 -32,8 -69,8
Nuvardet av minimileaseavgifter 864,8 812,3 2243 204,2
darav forfall inom 1 &r 62,7 63,7 30,2 30,7
darav forfall inom 1-5 ar 256,5 260,3 120,5 99,1
darav forfall senare an 5 ar 545,6 488,3 73,6 74,4
Varav kommunkoncernintern leasing fast egendom
Totala minimileaseavgifter 839,0 7734
Framtida finansiella kostnader -78,6 -69,6
Nuvardet av minimileaseavgifter 760,4 703,8
dérav forfall inom 1 ar 56,6 57,0
dérav forfall inom 1-5 ar 2318 2329
darav forfall senare an 5 ar 472,0 4139
Finansiell leasing 16s egendom
Totala minimileaseavgifter 13,9 15,5 13,9 15,5
Framtida finansiella kostnader 0,3 0,8 -0,3 -0,8
Nuvardet av minimileaseavgifter 13,6 14,7 13,6 14,7
dérav forfall inom 1 ar 34 4.6 34 4,6
dérav férfall inom 1-5 ar 10,2 10,1 10,2 10,1
darav forfall senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 1 ar
Minimileaseavgifter 55,7 65,8 56,5 66,3
med forfall inom 1 &r 285 31,8 28,9 321
med forfall inom 1-5 ar 27,0 34,0 274 34,2
med forfall senare ar 5 ar 0,2 0,0 0,2 0,0
Ej uppségningsbara operationella leasingavtal uthyrning
Minimileaseavgifter 286,1 228,8 234.8 184,3
med forfall inom 1 &r 57,3 58,9 50,5 50,8
med forfall inom 1-5 ar 174,8 135,9 149,2 115,6
med forfall senare ar 5 ar 54,0 34,0 35,1 17,9
Alla siffror vad géller 2022 &r omraknade med anledning av omklassifiering av historiska leasingenavtal for fast egendom.
Not 26 Kostnader for rakenskapsrevision Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2022 2023 2022 2023
Sakkunnigt bitrade 0,2 0,5
Fortroendevalda revisorer 0,3 0,4
Total kostnad for rakenskapsrevision 0,5 0,9
Kostnad for dvrig revision
Sakkunnigt bitrade 1,3 15
Fortroendevalda revisorer 0,6 1,0
Total kostnad for ovrig revision 1,9 2,5
Total kostnad for revision 2,4 3,4
Kostnaderna fér rékenskapsrevision avser kostnader fér granskning av bokféring, delarsrapport samt arsredovisning.
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Not 27 Férandringar mot foregaende ar med anledning omklassning
av historiska leasingavtal samt rattesle av fel

Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2022 2022
Resultatrdkning
Resultatrakning verksamhetens kostnader’ 60 4
Resultatrakning avskrivningar' -54 -4
Resultatrakning finanisiella kostnader -6 0
Resultatrakning arets resultat' 0 0
Balansrakning
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar2* 630 68
Ingaende eget kapital’ -26 -1
Arets resultat eget kapital' 0 0
Uppskjuten skatt? -19
Balansrakning 6vriga langfristiga skulder'® 656 88
Kassaflode
Arets resultat! 0 0
Kassaflode justering ej likvidpaverkande poster’ -54 -15
Okning/minskning av anlaggningsavgifter och investeringsbidrag® -7 -7
Investering i materiella anlaggningstillgangar’ 2 -19 0
Investering i materiella anlaggningstillgéngar, varav finanisell leasing’ -26 -26
Amortering av skulder finansiell leasing’ -53 -4

1) Justering omklassificering gamla leasingavtal.

2) Rattelse av fel anskaffning Korndal.

3) Réttelse av fel, kundférlust av anldggningsavgift bokfdrd som utgift vilket genererat saldo bade pa tillgang och skuldsidan. Korrekt faktura har sedan gétt ut.
Noterna till samtliga paverkade rader i resultat- balansrékning och kassafiédesanalys &r uppdaterade med motsvarande justeringar.

Not 28 Upplysning om upprattade sarredovisningar

Foljande sarredovisningar har uppréttats under rakenskapsaret inom kommunkoncernen:
+ VA-redovisning vilken styrs av lag (2006:412) om allménna vattentjanster.
+ Upprattade sarredovisningar for VA-redovisningen finns tillgéangliga pa www.molndal.se.

Fjarrvarmeverksamhet vilken styrs av fijérrvérmelag (2008:263).
+ Sarredovisning har uppréttas for elnats- och fjrrvarmeverksamheten i enlighet med ellagen (1997:857) och fjarrvarmelagen (2008:263).
+ Séarredovisningara l&mnas till Energimarknadsinspektionen (Ei). Sarredovisningarna finns tillgéngliga hos Mdindal Energi Nat AB.
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Drift- och investerings-
redovisning

Drift- och investeringsredovisningen innehaller
en samlad redovisning av kommunens
investeringsverksamhet samt en redovisning
av hur utfallet forhaller sig till den budget som
faststallts for den lopande verksamheten.



Driftredovisning
- kommun

Driftredovisningen omfattar verksamhetens nettokost-
nader och motsvarar den forsta resultatnivan i resultat-
rakningen. Har beskrivs rets driftbudget, ekonomiuppfolj-
ningar, namndernas avvikelser mot budget samt stadens
nettokostnadsutveckling. Ytterligare information och
analys finns i Verksamhetsredovisningen.

Arets driftbudget

I november 2022 beslutade kommunfullméktige om budget 2023
och faststillde driftbudgeten till 3 729 mnkr. I driftbudgeten
ingick 96 mnkr i kompensation for upprékning, varav 13 mnkr
avsattes centralt hos kommunstyrelsens arbetsgivar- och orga-
nisationsutskott for att vid behov fordelas ut till ndmnderna. I
driftbudgeten kompenserades ndmnderna dven for hojda pensions-
kostnader fran 7,7 till 12,98 procent, motsvarande 108 mnkr. Det
fanns dven 5,5 mnkr for drifteffekter av investeringar hos kom-
munstyrelsens fastighetsavdelning att férdela ut till nimnderna.

I april fordelades 13,3 mnkr ut i extra tillskott i 1onerérelsen.
Samtidigt fordelades 3,4 mnkr till nimnderna for 6kade kapital-
och leasingkostnader i verksamhetslokaler. Under éret beslutades
om tillskott pa 6,5 mnkr till vard- och omsorgsndgmnden till f61jd
av att statsbidrag for utékad bemanning sjukskaterskor klassifi-
cerades som generellt statsbidrag. Driftbudgeten 2023 uppgick
dérmed till 3 735,5 mnkr. Det budgeterade positiva resultatet
fran exploateringsverksamheten uppgick till 406,4 mnkr.

Arets budget
Belopp i mnkr
Beslutad driftram i KF 30/11 2022

Beslut om utékad ram till f6ljd av klassificering

som generella statshidrag’ -6,5

Justerad driftram 31/12 2023 -3735,5

1) Véard- och omsorgsnamnden fick utokad ram till féljd av att statsbidraget utékad
bemanning sjukskoterskor klassats som generellt statsbidrag.

Beslut om utékad ram skedde i KS den 2022-11-09, 2023-10-25 samt
delegationsheslut 2023-12-22.

-3729,0

Ekonomiuppféljningar under aret

Némnderna f6ljer 16pande upp ekonomin och rapporterade
under 2023 till kommunstyrelsen per februari, april, augusti,
oktober, november och december. Nedan beskrivs ekonomiupp-
foljningen av driftresultatet exklusive poster avridknade i det
strukturella resultatet. I bérjan pa aret prognostiseras vanligen
en marginell avvikelse mot ndmndernas budget. Langre fram pa
aret dr tendenserna tydligare och det gar att gora sékrare bedom-
ningar. Vid arets forsta uppfoljning per februari prognostisera-
des dock ett storre underskott pa 58,2 mnkr varav 40 mnkr inom
vard- och omsorgsndmndens verksambheter. Ytterligare fyra
nidmnder redovisade avvikelser som summerade till en negativ
avvikelse pa 5,8 mnkr och resterande avsag pensionskostnader
och intdkter i form av kalkylerade kapitalkostnader. I tertialrap-
porten per april pekade prognosen i stillet pa ett samlat 6ver-
skott pa 20,2 mnkr for driftverksamheten. Naimndverksamheten
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prognostiserade ett underskott pa 14,4 mnkr varav underskott
pa 20 mnkr inom vérd- och omsorgsndmnden och &verskott pa
12 mnkr inom social- och arbetsmarknadsnimnden. Darutdver
berdknades en storre positiv avvikelse for interna kapitalkost-
nader i och med omklassificering av hyresavtal som leasing. I
delérsrapporten per augusti sjonk den positiva prognosen till
16 mnkr. Namndernas prognos okade till ett underskott om
28,6 mnkr som delvis motverkades av intékter i form av statligt
elstdd. Under arets tva sista uppfoljningar per oktober och
november forbattrades det prognostiserade driftresultatet forst
till 33,6 mnkr och sen till 46,7 mnkr. Ndamndernas prognoser
forbéttrades i oktober till ett underskott pa 6,4 mnkr for att i
november véndas till ett verskott pa 2,5 mnkr. De centrala
posterna 1ag kvar med drygt 40 mnkr i positiv avvikelse fraimst
for hogre interna intékter for kapitalkostnader.

Arets uppfoljningar'

Belopp i mnkr Budget Prognos  Avvikelse
Februari -4130,0 -4 188,2 -58,2
April -4130,0 -4109,8 20,2
Augusti -4130,0 -4 114,0 16,0
Oktober -4136,7 -4103,1 33,6
November -4136,7 -4.090,1 46,6

1) Avser den ordinarie I6pande verksamheten, det sa kallade strukturella resultatet.

Némndernas avvikelse jamfért med budget

Analys av budgetavvikelser ar viktigt ur ett ekonomistyrningsper-
spektiv. For 2023 redovisade ndmndernas verksamhet ett Gver-
skott pa 22,5 mnkr mot budget, vilket motsvarade 0,5 procent av
budgetomslutningen pé 4 421,3 mnkr. De storsta beloppsmaéssiga
avvikelserna fanns inom social- och arbetsmarknadsnamnden,
tekniska ndimnden samt véard- och omsorgsnamnden.

Social- och arbetsmarknadsndmndens &verskott pa 29,6
mnkr bestod bland annat av ldgre utbetalningar av forsorj-
ningsstdd och positivt utfall inom flyktingomradet. Tekniska
ndmnden ldmnade dverskott pa 18 mnkr framst for projektrela-
terade driftkostnader, lagre kapitalkostnader och fardtjanst, som
delvis motverkades av ett underskott inom den taxefinansierade
verksamheten. Vard- och omsorgsndmndens underskott pa 24,9
mnkr uppstod i och med ett omstéllningsarbete till férandrade
behov hos brukarna samt infoérandet av god och néra vard.

Skolndgmndens underskott pa 9,4 mnkr berodde framst pa
underskott inom enheterna grundskola, anpassad grundskola och
forskola, men dven att maltidskostnaderna 6kade kraftigt. Inom
skolan fanns dven ett Gverskott for digitaliseringsresurser. Utbild-
ningsndgmndens 6verskott pa 7,1 mnkr forklaras av 6kat stodbehov
inom anpassad gymnasieverksamhet, men véges upp av férre
gymnasieelever samt hogre intdkter inom vuxenutbildningen.

Kultur- och fritidsndmndens dverskott pd 6,1 mnkr avsag till
storsta del det nya Abybadet. Servicendmndens &verskott p sex
mnkr avsdg bland annat kompensation for maltidsproduktion och
avyttring av bilar. Kommunstyrelsens underskott pa 5,6 mnkr
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forklaras framst av kostnader i samband med avvecklingen av
Lilla Abybadet och byggnadsnamndens underskott p& 5 mnkr
var kopplat till konjunkturen och férre bygglovsansokningar.

I de kommungemensamma posterna finns externa poster
som bland annat fordelas ut pd ndimnderna i form av perso-
nalomkostnadspéldgg och internrénta. Under 2023 uppgick
personalomkostnadspaldgget till 44,53 procent och internrantan
till 1,5 procent, vilket innebar héjningar med 5,28 respektive
0,25 procentenheter jamfort med 2022. Dessa poster uppskattas
och faststdlls infor dret och schabloniseras sedan ut i verksam-
heterna men avvikelser uppstar mot faktiskt utfall. De kom-
mungemensamma posterna avvek negativt fran budget med

Driftredovisning kommun

152 mnkr varav resultatet fran exploateringsverksamheten stod
for 153 mnkr. De faktiska pensionskostnaderna Gverskred bud-
get med 17 mnkr, dels dé kostnaderna for formansbestimd pen-
sion Okade till foljd av ett 14gre inkomstbasbelopp mot beaktat
i budget, dels att fler anstdllda omfattades av forménsbestdmd
pension. Posten dvrigt avvek negativt med 21 mnkr varav

42 mnkr avsag stadens medfinansiering av statliga gang- och
cykelbanor men dven positivt med 12 mnkr for statligt elstod.
Resterande avvikelse avser omklassificering av hyresavtal som
leasing, vilket paverkat posten dvrigt positivt med 7 mnkr samt
intékterna for kapitalkostnader med 37 mnkr.

Belopp i mnkr Intékter Kostnader Utfall Intékter Kostnader Utfall Budget Resultat Procent
2022 2022 2022 2023 2023 2023 2023 2023

Byggnadsnamnden 24,6 -40,2 -15,6 19,9 -36,8 -16,9 1,9 -5,0 -42,0%

Kommunfullméktige och kommunstyrelsen 588,5 -894,7 -306,2 629,9 -941,5 -311,6 306,0 -5,6 -1,8%

Kultur- och fritidsndmnden 34,2 2128 -178,6 49,4 -247,9 -198,5 2041 5,6 2,7%

Miljéndmnden 6,1 -20,1 -14,0 6,0 -18,8 -12,8 14,1 1,3 9,2%

Servicenamnden 264,0 -275,3 -11,3 290,8 -288,2 2,6 32 58 181,3%

Skolndmnden 2289 -17791 -1550,2 2343 -1902,1 -1667,8 1658,4 94 -0,6%

Social- och arbetsmarknadsndmnden 72,4 -373,8 -301,4 72,9 -390,9 -318,0 3476 29,6 8,5%

Tekniska némnden 3074 5122 -204,8 3423 -564,5 2222 240,2 18,0 7,5%

Utbildningsndmnden 130,6 -491,2 -360,6 135,0 -528,7 -393,7 400,8 71 1,8%

Vard- och omsorgsnamnden 2148 -1377,7 -1162,9 209,6 -1469,5 -1259,9 1235,0 -24.9 -2,0%

Summa ndamndverksamhet 1871,5 -59771 -4 105,6 1990,1 -6 388,9 -4 398,8 44213 22,5 0,5%

Ovriga kommungemensamma poster

Kapitalkostnader 349,2 3492 378,2 378,2 -340,8 374

Ovriga kommuninterna poster -852,1 852,1 0,0 -921,4 921,4 0,0 0,0 0,0

Kalkylerad personalomkostnad 153,1 153,1 266,4 266,4 -266,5 0,1

Arets pensionskostnad -240,9 -240,9 -341,2 -341,2 324,7 -16,5

Foréndring av tim- och

semesterl6neskulden 2,6 2,6 -3,0 -3,0 5,0 2,0

Resultat fran exploateringsverksamheten’ 2391 -32,4 206,7 290,4 -36,8 253,6 -406,4 -162,8

Ovrigt 8,9 8,9 1,7 -31,0 -19,3 -1,8 211

Summa 6vriga

kommungemensamma poster -613,0 1092,6 479,6 -619,3 1154,0 534,7 -685,8 -151,1

Summa driftredovisning 1258,5 -4 884,5 -3 626,0 1370,8 -5234,9 -3 864,1 37355 -128,6

I némndverksamheten &r ndmndinterna poster eliminerade

Uppgifter for 2022 &r justerade med anledning av &ndrad redovisning av finansiell leasing. L&s mer i noten om redovisningsprinciper
1) Resultat fran férséljning av mark- och exploateringstillgangar, gatukostnads- och exploateringserséttningar, projektrelaterade driftkostnader i exploateringsprojekt

samt intékter fran erhallna anléggningar utan erséttning.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutveckling beskriver den verkliga férdndringen
av intékter och kostnader &ver tid utan hinsyn till budgetan-
slag. Analysen av nettokostnadernas utveckling dr viktig for
att uppmérksamma eventuella problemomraden och bidra

till bade en realistisk budgetering och ekonomisk kontroll.
Verksamhetens nettokostnader 6kade med 7,1 procent mellan
2022 och 2023, vilket motsvarade 290,4 mnkr. Beloppet var en
nettoeffekt av ménga bruttofordndringar och for att analysen
ska bli mer réttvisande ingick inte jamforelsestorande poster,
affarsdrivande verksamhet och poster som ingick i strukturellt
resultat. Genomgaende for alla verksamheter &r att persona-
lomkostnadspaldagget 6kade for pensioner fran 7,7 till 12,98
procent, for viket nimnderna kompenserades med totalt 108
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mnkr. Nimnderna har dven kompenserats for hojd internrénta
fran 1,25 till 1,5 procent mellan aren.

Den storsta nettokostnadsforandringen aterfanns inom
stadens budgetmassigt storsta verksamhet grundskola och
fritidshem som dkade med 83,3 mnkr eller 8,3 procent, att
jamfora med 2022 da nettokostnaderna 6kade med 42,9 mnkr
eller 4,4 procent. Personalkostnaderna 6kade med 59,1 mnkr
varav hojda pensionskostnader drygt 27 mnkr och 16nerevi-
sionen 19 mnkr. I dvrigt paverkades verksamheten av hogre
kostnader for skolméltider och kdpta platser. Lokalkostna-
derna 6kade med nio mnkr dels for hojd internrénta, dels nya
lokaler. Tillskott har bland annat skett for sarskilt elevstdd och
utdkad elevhilsa. Antalet elever i skolverksamheten minskade
samtidigt som fler elever gick pa fritids.
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Nettokostnaderna for dldreomsorgen 6kade med 67,7 mnkr
eller 11,6 procent att jimfora med 2022 da nettokostnaderna
o6kade med 12,2 mnkr eller 2,1 procent. Personalkostnaderna
o6kade med 42 mnkr motsvarande 10,8 procent. Férutom att
pensionskostnaderna 6kade med cirka 14 mnkr bidrog 16ne-
revision till en mediandkning pa 4,16 procent och resterande
del bestod av volymdkningar inom verksamheterna hemtjanst
och korttidsboende. Kostnaden for kdpt verksamhet 6kade med
28 mnkr mellan dren i och med 6kade hemtjanstvolymer men
dven hogre beldggning pa dldreboenden pé entreprenad och
hojt omsorgsprisindex med 4,7 procent mellan aren.

Nettokostnaderna inom forskola och pedagogisk omsorg
okade med 29,3 mnkr eller sex procent jamfort med 2022, att
jamfora med en dkning pa 17,5 mnkr motsvarande 3,7 procent
mellan 2021 och 2022. Personalkostnaderna dkade med cirka
27 mnkr vilket fordelade sig jamt mellan ordinarie 16nerevision
och hojda pensionskostnader. Maltidskostnaderna 6kade med
fyra mnkr och kostnaden for kopta platser med drygt 3 mnkr.
Samtidigt sjonk lokal- och materialkostnaderna négot.

Det tidigare positiva finansnettot minskade med 25,6 mnkr
och blev ddrmed negativt. Stadens rantekostnader har 6kat med
12 mnkr och rénteintékterna fran koncernbolagen har 6kat med

motsvarande belopp. De finansiella kostnaderna for pensioner
var 24 mnkr hogre dn 2022.

Nettokostnaderna inom individ- och familjeomsorg 6kade
med 20 mnkr eller 11,4 procent, att jamfora med 2022 da de
minskade med 13,1 mnkr eller 7 procent. Personalkostnaderna
okade med 7,6 mnkr och kostnaderna for kopt verksamhet
okade med 9,3 mnkr, framst for vuxna.

Nettokostnaderna inom kultur- och fritidsverksamheten
okade med 19,9 mnkr eller 11,1 procent. Det forklarades
framst av tillskott for det nya Abybadet. Personalkostnaderna
dkade med 9,6 mnkr vilket forutom att Abybadet &ppnade
berodde pa arlig lonerevision, hdjda pensionskostnader samt
projektanstéllningar inom folkhélso-omradet. Reinvesteringar i
idrottsanldaggningar och hyreshojningar bidrog med drygt fem
mnkr i 6kade kostnader mellan &ren.

Ovrigt nimnder, administration 6kade med 12,5 mnkr
eller 2,6 procent mellan aren vilket ska stéllas i relation till
hoga kostnader under 2022 f6r evakuerings-, rivnings- och
saneringsarbeten vid utbyggnad av forskolor och skolor, som
nu minskat. Nettokostnaderna for servicendmnden har ocksé
minskat da tidigare kommunbidragsfinansierad verksamhet
fran 2023 bedrivits genom intéktsfinansiering. Inom vard- och

Feriejobb pa sommaren for ungdomar har en lang historia i MéIndal. Manga arbetsplatser tar
emot feriejobbare ar efter &r och uppskattar ungdomarnas insatser. Har pa Gunnebo Slott.
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omsorgsndmnden 6kade personalkostnaderna for tjinster som
tidigare redovisats inom verksamheterna och att bidrag for
sjukerséttning under pandemin utgatt.

Inom gymnasieskola, exklusive interkommunala skol-
ersittningar, 6kade nettokostnaderna med 12,2 mnkr eller
10,1 procent. Personalkostnaderna 6kade dels for fler anstéllda
och 6kade behov inom anpassad gymnasieskola, dels for 16ne-
revision och hdjda pensionskostnader. Lokalkostnaderna steg i
och med hyresokningar, nya lokaler och etablering paviljonger.

Nettokostnaderna inom gator, vigar och parker steg med
12,1 mnkr eller 7,8 procent jamfort med 2022, att jamféra med
2021 dér 6kningen var 17,9 mnkr eller 12,9 procent. Fordnd-
ringen bestod till stor del av 6kade kostnader som har samband
med utbyggnad av nya stadsutvecklingsprojekt samt driftkost-
nader for tillkommande ytor.

Nettokostnaderna inom funktionsstod 6kade med
11,1 mnkr eller 2,2 procent jamfort med 2022. Personalkostna-
derna 6kade med 15,3 mnkr varav cirka 12 mnkr avsag hojda
pensionskostnader samtidigt som en ny resursfordelningsmo-
dell motverkat personalkostnadsdkningen och dven minskat
kopt verksamhet. Nya lokaler pa Pedagogen Park samt helars-
drift av Parkgéardsvagens gruppbostad paverkade lokalkostna-
derna som 6kade med 5,7 mnkr.

De interkommunala skolersédttningarna inom gymna-
sie- och anpassad gymnasieskola 6kade med 9,5 mnkr eller
4,9 procent jamfort med foregaende ar. Till storsta delen beror
okningen pé upprakning av GRs prislista vilket paverkat kost-
naden for kopta platser med drygt 11 mnkr. Antalet salda plat-
ser 6kade och antalet kopta platser minskade vilket pdverkade
nettokostnaderna mellan aren positivt.

Vuxenutbildningens nettokostnader 6kade med 9,3 mnkr
eller 30,5 procent, att jimfora med 2022 da nettokostnaderna
minskade med 1,1 mnkr eller 3,4 procent. Personalkostnaderna
Okade for 16nerevision och hdjda pensionskostnader. Kostna-
derna dkade for hyreshjningar och nya lokalytor. Tillskott
med 2,9 mnkr gavs i budget till vuxenutbildning och gymnasial
utbildning.

Liksom for kommunen paverkas avgiften till Riddnings-
tjdnsten av hojda pensionskostnader utdver ordinarie prisjuste-
ring. Medlemsavgiften 6kade med 5,5 mnkr mellan aren.

Arbetsmarknad okade nettokostnaderna med 4,5 mnkr
eller 26,5 procent mellan aren. Bland annat kopplat till 6kade
personalkostnader och en satsning pa utdkad studie- och
yrkesvigledning. Nettokostnaderna for ekonomiskt bistand
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minskade med 3 mnkr eller 4 procent, att jimfora med 2021 da
de minskade med 10 mnkr eller 11,8 procent. Utbetalt forsorj-
ningsstod minskade liksom antalet bidragsmottagare.

Nettokostnaderna inom hallbart resande 6kade med 3,6
mnkr eller 8,5 procent jamfort med 2022. Detta orsakades av
hogre kostnader for kop av verksamhet inom férdtjansten samt
for seniorkort och fritidskort till ungdomar inom kollektivtra-
fiken. Kostnaderna for fardtjénst var dock pa en ldgre nivé dn
fore pandemin.

Inom boenden nyanlidnda minskade nettokostnaderna med
5,7 mnkr eller 41,6 procent beroende pa avvecklade objekt
samt hogre bidragsfinansiering d4 boenden anvénts for skydds-
behovande fran Ukraina.

Nettokostnaderna for de centrala posterna minskade med
26,7 mnkr. Pensionskostnaderna och kapitalkostnaderna,
inklusive intdkter fran interna paldgg, minskade med 13 mnkr
respektive drygt 17 mnkr mellan dren. Dock dkade semester-
16neskulden till de anstéllda jimfort med i fjol med sex mnkr.

Nettokostnadsforandring 2022-2023
Exklusive affarsdrivande verksamhet, jamforelsestdrande poster samt poster som
inte ingar i strukturellt resultat.

mnkr  procent
Grundskola och fritidshem 83,3 8,3
Aldreomsorg 67,7 11,6
Férskola och pedagogisk omsorg 29,3 6,0
Finansnetto 256 100,4
Individ och familjeomsorg 20,0 11,4
Kultur och fritid 19,9 11
(")vrigt namnder, administration’ 12,5 2,6
Gymnasieskola exklusive interkommunal skolerséttning 12,2 10,0
Gator, vagar och parker 12,1 7.8
Funktionsstod 1,1 2,2
Interkommunal skolerséttning 9,5 49
Vuxenutbildning 9,3 30,5
Ré&ddningstjansten 55 13,5
Arbetsmarknad 45 26,5
Hallbart resande 3,6 8,5
Flyktingmottagande 0,3 2
Ekonomiskt bistand -3,0 -4,0
Boenden, nyanlénda 5,7 -41,6
Centrala poster -26,7 -69,0
Totalsumma 290,4 71

1) Inkluderar projektrelaterade driftkostnader avseende evakuering, rivning och
sanering, framst vid ombyggnation férskolor och skolor.

2) Intékterna for flyktingmottagandet varierar kraftigt mellan aren. Nettokostnaderna
&r laga och den procentuella foréndringen blir dérfér missvisande.
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Investeringsredovisning

- kommun

MolIndals stad har en centraliserad fastighetsforvalt-

ning under kommunstyrelsen, och aldreboenden samt
vissa grupp- och servicebostader i bolag. Det innebéar

att évriga namnders investeringar huvudsakligen avser
inventarier. Undantaget ar tekniska namnden dar investe-
ringar utfors i gator, vagar, VA-anlaggningar med mera.

Fortsatt 6kade investeringsnivaer

Arets investeringsutgifter nddde rekordnivier for MdIndals stad
och landade pa néstan 1,2 mdkr. Av dessa avsag cirka 57 mnkr
finansiell leasing av fastigheter och bilar samt anldggningar
erhéllna utan erséttning, s kallade gavor, som inte paverkar likvi-
diteten. Jamfort med 2022 6kade investeringsutgifterna med strax
over 100 mnkr. Investeringsinkomsterna var lagre 2023 jamfort
med 2022 och uppgick till drygt 49 mnkr, en sdnkning med
knappt 30 mnkr. Den avvikelsen beror till stor del pa att staden
erholl ett storre investeringsbidrag for arbetet med MoIndalsan
under 2022. Ovriga investeringsinkomster i form av anliggnings-
avgifter for VA uppgick till samma niva som foregaende ér. Totalt
noterades nettoinvesteringarna for forsta gangen i Molndal till
over en miljard, mer bestdmt 1118 mnkr vilket &r cirka 140 mnkr
mer &n 2022 och en positiv avvikelse mot budget pa knappt 150
mnkr. | avvikelsen mot budget ska ocksa den generella ned-
dragningen av investeringsutgifterna pa 220 mnkr som gjordes i
budgeten 2023 beaktas. Detta var kopplat till en ldgre forvintad
genomforandegrad av investeringar pa grund av forskjutningar av
projekt som erfarenhetsméssigt brukar paverka investeringsutgif-
terna. Utan neddragningen hade avvikelsen pé nettoinvestering-
arna darmed varit 6ver 360 mnkr. Det var genomgaende positiva
avvikelser mot budget inom samtliga omréden.

Under aret har tva stora idrottsanlaggningar fardigstéllts
i Aby arenastad; den nya simhallen samt ombyggnation av
isstadion. Dessa var tva av de storsta projekten under aret med
utfall pa 51 respektive 110 mnkr. Bada projekten véntas hélla
sig inom beslutad total budget. For simhallen ligger den totala
prognosen pa 479 mnkr att jimfora med beslutad budget pa
487 mnkr. Vidare hade det dven budgeterats for projektrelate-
rade driftkostnader motsvarande 13 mnkr som till slut landade
pa cirka 19 mnkr. Isstadion bedoms férdigstéllas i enlighet med
beslutad budget pa 189 mnkr. Aven dér hade det utdver inves-
teringsmedel budgeterats ndrmare 6 miljoner for driftkostnader
vilket till slut landade pa 8 mnkr.

Andra stora projekt under 2023 var atgérder kopplat till
exploateringsprojektet Forsdker med ett utfall som uppgick till
187 mnkr. Vidare stod investeringar i Almas- och Vasterbergs-
skolan for 94 respektive 82 mnkr, samt Bifrost forskola med ett
utfall pa 78 mnkr.

Av stadens totala investeringsutgifter stod den skattefinan-
sierade verksamheten for knappt 90 procent eller 1 038 mnkr,
varav cirka 26 procent eller 270 mnkr var relaterat till explo-
ateringsverksamheten. Den avgiftsfinansierade verksamheten
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exklusive inventarier stod for 129 mnkr varav storsta delen
avsdg VA-verksambhet.

Stadens investeringsutgifter har 6kat kraftigt de senaste fem
aren och uppgick i genomsnitt till dver 830 mnkr per ar efter arets
investeringar. Samtidigt planeras det for betydligt hogre inves-
teringsvolymer under de kommande &ren. Adderar investeringar
enligt budget/plan 2024 - 2026 kommer Mdlndals snitt dver fem
ar landa pa over 1,3 mdkr 2026. Det bor noteras att flera investe-
ringar avser stadens egna anldggningar i olika exploateringspro-
jekt, vilka till stor del kan finansieras av forséljningsintakter samt
exploateringsersittningar. Arets nettoinvesteringar motsvarade
ungefér 15 800 kronor per invénare. Investeringar &r svara att
jdmfora mellan kommuner beroende pé vilka investeringstunga
verksamheter som till exempel bedrivs i bolagsform, men mot-
svarande siffror for riket 2022 1ag pa 7 300 kronor per invanare
och snittet for G6teborgsregionen pa ungefar samma belopp som
rikssnittet. Inom Goteborgsregionen fanns det dock flera kommu-
ner som hade liknande nivaer som Mdlndal, sdésom Kungsbacka
pa 14 500 kr per invanare samt Stenungssund och Kungilv som
bada hade ett snitt pa strax under 12 200 kr per invénare ar 2022.

Investeringar inom den skattefinansierade verksamheten
Investeringarna inom den skattefinansierade verksamheten,
exklusive exploateringsverksamhet, 6kade med 63 mnkr eller
cirka 9 procent och uppgick under aret till 768 mnkr.

Reinvesteringar lokaler och anldggningar

Under éret uppgick reinvesteringar i lokaler till 90 mnkr, vilket &r
en 0kning med cirka 8 mnkr jamfort med foregdende ar. Reinves-
teringar i forskolor och skolor uppgick till 49 mnkr, idrottsanldgg-
ningar till 19 mnkr och resterande 22 mnkr i 6vriga lokaler.

Skolor och férskolor

Investeringar i ny-, om- och tillbyggnation av grund- och for-
skolor uppgick till 310 mnkr, vilket var en 6kning med 200 mnkr
jamfort med 2022. Okningen till trots var utfallet en avvikelse
mot budget pa 6ver 125 mnkr. 77 mnkr av avvikelsen forklaras
av att projektet for Hélstens forskola stoppades helt pa grund av
ett domstolsbeslut som innebar att marken inte fick nyttjas till
angivet &ndamal. Vidare var det flera projekt som forskjutits i tid
sasom Ostergardsskolans forskoledel och Balltorpsskolan, samt
ett utdkat antal forskoleplatser i Eklanda som alla tillsammans
motsvarar en avvikelse pa cirka 50 mnkr. Detta motverkades
bland annat av att budgeten for Bifrost forskola dverskreds med
knappt 24 mnkr pa grund av att arbetet gatt snabbare dn véntat.

Idrotts- och fritidsanldggningar

Investeringarna inom idrotts- och fritidsanldggningar blev 163
mnkr, vilket var 114 mnkr ldgre &n 2022. Néstan hela utfallet
avsdg fardigstillandet av det nya badhuset och isstadion inom
Aby arenastad. Bada anlidggningarna invigdes under éret.
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Ovriga férvaltningsfastigheter, inventarier och maskiner
Investeringar i 6vriga forvaltningsfastigheter uppgick till knappt
25 mnkr, vilket fraimst avség investeringar i Gunnebo Slott och
Tradgérdar. Utfallet for finansiell leasing av fast egendom upp-
gick till 11 mnkr och avség ett nytt avtal. Utfallet for inventarier
och maskiner samt immateriella anldggningstillgdngar summe-
rades till cirka 72 mnkr, dér nya finansiella leasingavtal géllande
fordon utgjorde 5 mnkr. Detta var en 6kning med 9 mnkr
jamfort med 2022 men fortfarande en positiv avvikelse mot
budget motsvarande 25 mnkr. Okningen mot 2022 bestod framst
i skrivare som staden nu koper in i stillet for att hyra.

Héllbart resande, gator och végar,

park- och naturomréden samt vattendrag

Investeringar inom hallbart resande, gator och végar, park- och
naturomraden samt vattendrag uppgick totalt till 97 mnkr, vilket
var en liten minskning med 5 mnkr jamfort med 2022. Jamfort
med budget var det en avvikelse pa 34 mnkr ddr genomforande-
graden varit generellt 1dg, framf6r allt inom héllbart resande samt
gator och vigar. Det beror framst pa att en del projekt har forse-
nats till f6ljd av omstdndigheter som staden inte ratt Gver sdsom
tidplan for jarnvégsprojektet Goteborg-Boras samt dverklagande
av detaljplaner. Det storsta projektet under aret var atgarder mot
Oversvimning 1 Molndalsén med ett utfall pd 22 mnkr, en negativ
avvikelse pa 10 mnkr mot budget. Totala utgifter for projektet
berédknas till slut landa pé cirka 228 mnkr vilket &r i linje med det
totala anslaget fran budget/plan 2023-2025 pa 226 mnkr. Projektet
finansieras delvis av ett bidrag fran Myndigheten for samhalls-
skydd och beredskap pa totalt cirka 98 mnkr.

Exploateringsverksamhet
Exploatering innebar att omvandla kommunal och privat
byggbar mark till fardiga bostads- eller verksamhetsomraden.
MolIndals stad fortsétter att exploatera nya omraden. Exploate-
ringsprojekten stracker sig over flera ar. Inkomsterna bestar dels
av intékter for markforséljning, dels av exploateringserséttning
fran exploatorerna. Utgifterna bestér av kostnader for inkdp och
iordningstéllande av mark samt utgifter for att bygga ut kom-
munala anldggningar pa allmén platsmark. Utgangspunkten &r
att exploateringsverksamheten ska finansieras av intakter fran
exploateringsersittningar samt resultat fran markforsiljning.
For att kunna analysera hela exploateringsverksamheten och
respektive exploateringsomrades finansiering 4r det viktigt att
dessa intdktsposter analyseras tillsammans med tillhérande
investeringsutgifter och driftkostnader 6ver tid. Dessa intékter
uppgick 2023 till drygt 281 mnkr brutto och 244 mnkr netto efter
kostnader for markforsiljning samt driftrelaterade projektkost-
nader sdsom saneringskostnader. Intdkterna var betydligt hogre
4n 2022, men dé budgeterad forsiljning av mark frimst inom
omradena Pedagogen park, Lunnagérden och Forsaker skots pa
framtiden visade intéikterna pa en negativ avvikelse pa 174 mnkr.
Av exploateringsersittningarna som generellt ska folja investe-
ringstakten beroende pa hur enskilda projekt &r finansierade stod
Forsaker for niistan tre fjirdedelar eller 206 mnkr. Arets exploa-
teringsintéikter tickte ungefar 90 procent av arets exploaterings-
utgifter samt ovriga projektrelaterade driftkostnader.
Exploateringsutgifterna uppgick till 270 mnkr, vilket var en
positiv avvikelse pa 90 mnkr. Den storsta andelen av utgifterna
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och avvikelsen avser Forséker dér utfallet uppgick till 187 mnkr,
men som i slutdndan innebar en positiv avvikelse mot budget
for aret pa ndstan 40 mnkr. Projektet hade dven under éret
driftkostnader pa 16 mnkr till f6ljd av framst saneringsatgéirder,
vilka liksom investeringsutgifterna ersitts av Molndala enligt
exploateringsavtalet. Andra stora projekt under aret har varit
Pedagogen park med ett utfall pa 24 mnkr, cirka 2 mnkr ldgre 4n
budget, samt Tingshuset med ett utfall pd 16 mnkr- en avvikelse
pa 6 mnkr vilket berodde pé en senareldggning av atgarder.

Den storsta avvikelsen bortsett fran Forsaker var inom projektet
Stiernhielm med uteblivna investeringar jamfort mot budget
motsvarande cirka 20 mnkr. Utfallet stannade pd 6 mnkr och
dven detta berodde pa senareldggning av atgérder.

Forsakersomradet

Detaljplan 1A vann laga kraft under aret efter en 6verklagandepro-
cess. Utbetalning av upplupna intdkter avseende exploateringsin-
takter ndrmare 473 mnkr fran Molndala skots ddremot pa framtiden
i vintan pa forsiljning av byggrétter. Genom avtal avseende fortida
projektering och genomforande har staden paborjat arbetet med
vattenanldggningen, och att projektera huvudledningsstrak for VA.

Ovriga omréden

Utvecklingen av MolIndals innerstad fortsatte under 2023 men delar
blev senarelagda i samplanering med exploatérens utbyggnadsplan.
Riksbyggen har fardigstllt sin sista etapp av bostadsrétter och
NCC fortsétter byggnationen av MIMO (Mitt i MéIndal) med 40
000 kvm moderna ma-bra kontor och handelsytor. Utbyggnad av
allméin plats pa Abybergsgatan och kringliggande gator har pabor-
jats. Nir det giller GoCo:s Health Innovation City i Abroomradet
fortsitter utbyggnationen. Aldreboendet dppnades 2023 och GoCo
rdknar med att vilkomna fler nya hyresgéster under 2024. I Kélle-
red Centrum har inflytt 4gt rum i Viktoriahems ldgenheter och till
Skandia Fastigheters lamellhus ldngs Streteredsvigen. Detaljplanen
for nya néringslivsomradet Lunnagarden &r fortfarande dverklagad
vilket innebér att byggstart forsenas.

Investeringar inom den avgiftsfinansierade verksamheten
Investeringarna inom den avgiftsfinansierade verksamheten
finansieras till stor del av anldggningsavgifter inom VA-verk-
samheten. Bruttoinvesteringarna landade pa knappt 130 mnkr
och 90 mnkr netto vilket var en 6kning pé dver 50 % jamfort
jamfort med 2022. Trots 6kningen var det samtidigt en positiv
budgetavvikelse pa 61 mnkr. Néstan hela avvikelsen aterfinns
inom VA-utbyggnad i exploateringsomraden och beror generellt
pa tidsforskjutningar i projekten. Bortser man fran detta var
genomforandegraden av planerade investeringar ndrmare 90
procent att jamfora med 2022 d& motsvarande siffra var nere pa
drygt 60 procent. De stérsta projekten under aret utgjordes av
Nedanvégens pumpstation som stod for néstan en tredjedel av
utfallet, knappt 32 mnkr, samt verforingsledningarna mellan
Lackarebédck och Brinnas pa 18 mnkr. Investeringsbudgeten for
atervinning och avfall var, bortsett frdn inventarier, marginell i
sammanhanget och uppgick till fyra mnkr och utfallet var i linje
med budget. Under den dvergripande kategorin for inventarier
utgor atervinning och avfall en lite storre del dér inkop av bland
annat fordon i verksamheten landade pa 6ver 21 mnkr 2023.

Se tabell Investeringsredovisning pa nésta sida
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Investeringsredovisning Utgifter sedan projektens start' Varav arets investeringar
Beslutad Ackumul- Total Utfall Budget Utfall
Belopp i mnkr totalutgift erat utfall prognos  Avvikelse 2022 2023 2023  Avvikelse
Investeringsutgifter
Inventarier och immateriella anlaggningar 63 97 -72 25
varav investeringar i nya finansiella leasingavtal, lés egendom -3 5 -5 0
Investeringar i nya finansiella leasingavtal, fast egendom -66 8 -1 -3
Kommunstyrelsen lokaler och anlédggningar -474 759 -588 17
varav reinvesteringar -83 91 -90 1
varav forskolor och skolor -110 437 -310 127
dérav Forskola Bifrost 2 161 97 171 -10 -17 54 -78 -24
dérav Vésterbergsskolan 361 118 352 9 -29 88 -82 6
dérav Almasskolan hus C 3 181 108 181 -14 85 -94 -9
varav idrottsanlaggningar -278 202 -163 39
dirav Nytt badhus Aby Arenastad * 487 476 479 8 =211 68 -51 17
darav inbyggd isstadion Aby Arenastad ® 189 176 189 0 -63 115 -110 5
varav 6vriga forvaltningsfastigheter -3 29 -25 4
Tekniska ndmnden skattefinansierad verksamhet -102 131 -97 34
varav hallbart resande -10 34 23 1"
varav gator och vagar -33 50 -36 14
varav park- och naturomraden -1 16 -13 3
varav vattendrag -48 31 -25 6
dérav MéIndalsan, atgérder mot 6versvémningar 226 187 228 -2 -48 12 -22 -10
Exploateringsomraden, egna anlaggningar m.m. -261 360 270 90
varav erhallna anlaggningar utan ersattning (gavor) -3 15 -42 27
Summa skattefinansierad verksamhet -966 1355 -1038 317
Atervinning och avfall -6 4 -4 0
VA exklusive exploateringsomraden -55 113 -99 14
VA exploateringsomraden -33 78 -26 52
Summa avgiftsfinansierad verksamhet, tekniska namnden -94 195 -129 66
Generell neddragning p.g.a. bedémd ldgre genomférandegrad” 0 -220 0 -220
Summa investeringar kommunen -1 060 1330 -1167 163
varav finansiell leasing -69 13 -15 -2
varav erhallna anlaggningar utan ersattning (gavor) -3 15 -42 27
Summa investeringar, exklusive finansiell leasing och gavor -988 1302 -1110 192
Investeringsinkomster
Hallbart resande, gator och park och naturomraden samt vattendrag 45 -20 3 17
Ovrig skattefinansierad verksamhet® 0 2 7 5
Summa skattefinansierad verksamhet 45 =22 10 -12
Anlaggningsavgifter (VA-verksamhet) 36 -44 39 -5
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 36 -44 39 -5
Totala investeringsinkomster kommunen 81 -66 49 -17
Nettoinvesteringar -979 1264 -1 118 146
Exploateringsverksamheten, samlad bild drift- och investeringsredovisningen
Exploateringsersattningar inklusive erhélina anlaggningar utan ersattning 210 -286 281 -5
Forséljningar av fastigheter 30 -169 0 -169
Summa intakter exploateringsverksamheten fran driftredovisningen 240 -455 281 -174
Anskaffningskostnader forsald exploateringsmark -4 39 0 39
Projektrelaterade driftkostnader exploateringsverksamhet -30 10 -37 27
Summa kostnader exploateringsverksamheten fran driftredovisningen -34 49 -37 12
Utgifter exploateringsverksamheten fran investeringsredovisningen -261 360 =270 90
Summa exploateringsverksamheten -55 -46 -26 20

1) OBS! Fér de flerariga projekten &r det totalanslagen som ér faststéllda enligt beslutad budget/plan 2023-2025, medan arsbhudgeten &r en bedémning av hur utfallet kommer att
fordelas mellan ar, dvs som grund for den finansiella planeringen. Total prognos och utfall i tabellen avser enbart investeringar, total prognos &r hdmtad fran budget/plan 2024—2026.

2) Enligt beslut i KF 2022-09-21 §131. Beslut om Bifrost férskola, totalt anslag 184,2 mnkr, varav investeringar 161 mnkr enligt budget/plan 2023-2025 samt Vésterbergsskolan;
totalt anslag 375,0 mnkr, varav investeringar 361 enligt budget/plan 2023— 2025 mnkr.

3) Enligt beslut i KF 2022-11-30 §42. Igangsséttningsbelsut Aimésskolan.

4) Enligt beslut i KF 2020-06-17 §35. | totalt anslag pa 500 mnkr ingar &ven driftkostnader. | utfallet 2023 samt totalt utfall ingar dven inventarier dér budget pa 3,5 mnkr lag hos KFN.
5) Enligt beslut i KF 2022-09-21 §131. | totalt anslag pa 194,5 mnkr ingar &ven driftkostnader. | utfallet 2023 samt totalt utfall ingar dven inventarier dér budget pa 1,5 mnkr lag hos KFN.
6) Enligt beslut i Budget/Plan 2023-2025 uppgar totalt anslag till 226 mnkr. Anslag for for statliga investeringsbidrag till projektet uppgér till 56,5 mnkr, vilket innebér netto 169,5 mnkr.
7) Generell neddragning av investeringsutgifter i Budget/plan 2023-2025 utifran antagande om Idgre genomférande grad eller forskjutningar av projektstarter.

8) Budget inkluderar ett statligt investeringsbidrag om 1,5 mnkr som tillh6r expoateringsverksamheten men som &r en del av stadens nettoinvesteringar.
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Verksamhetsredovisning

Verksamhetsredovisningen omfattar bolagen
och namnderna och skildrar ekonomisk

utveckling samt resultat. Gallande namnderna
beskrivs aven hant i verksamheten.



Bolag inom kommunkoncernen

| kommunkoncernen ingar koncernen Kvarnfallet Mélndal AB, Férbo AB och Maolndals stad.
Forbo AB ar ett interkommunalt bolag, som ags av kommunerna Harryda, Kungalv, Lerum
och Molndal. Redovisningen for kommunkoncernen har upprattats enligt forvarvsmetoden

med proportionell konsolidering.
Bolagen uppréttar redovisning enligt BFNAR 2012:1 (K3).

Kvarnfallet MéIndal AB ' ‘:
Styrelseordférande: Stefan Gustafsson (S) F
Verkstallande direktor: Mio Saba Sjosten &

Resultatrakning

mnkr 2021 2022 2023
Rorelseintakter 0,1 0,1 0,6
Rorelsekostnader -3,0 2,2 -3.4
Finansnetto -22,3 -24.4 -36,9
Resultat efter finansiella poster -25,2 -26,5 -39,7
Koncernbidrag 42,5 40,5 40,1
Skatt 5,7 -6,6 -8,1
Arets resultat' 11,6 7,4 7,7
Eget kapital? 326,7 326,7 318
Balansomslutning 17358 14505 1440,0
Soliditet, procent 18,8 225 21,7
Antal anstallda 1 1 1

1) Upplésning av bokslutsdispositioner har eliminerats mot resultatet.
2) Eget kapital inklusive andelen eget kapital i obeskattade reserver. Utdelning till

aktiedgare har minskat Kvarnfallet Méindal AB:s egna kapital.
Kvarnfallet MéIndal AB utgdr moderbolag i koncernen
som &gs av Molndals stad. Bolagets framsta uppgift ér att
forvalta koncernens dotterbolag; underkoncernen Mélndal
Energi AB, Molndalsbostider AB, Mdlndals Parkerings AB,
underkoncernen MdlnDala Fastighets AB, Gunnebo Slott
och Tradgardar AB samt Centrum Koljan 1 Fastighets AB.
Moderbolaget redovisade en forlust efter finansiella poster pa
39,7 mnkr, vilket var 13,2 mnkr sémre dn foregdende ar. Det
forsdmrade resultatet beror framfor allt pa att rantekostnaderna
blev hogre dn foregaende ar. Moderbolaget redovisade ett eget
kapital pa 311,8 mnkr. Soliditeten har minskat fran 22,5 pro-
cent till 21,7 procent. Vid arets slut var laneskulden 1,1 mdkr,
varav 290 mnkr avser 1an till MéIndals stad. Koncernbidragen
fran Molndal Energi AB, Moélndalsbostidder AB, Molndals
Parkerings AB uppgick under éret till 60,6 mnkr. Gunnebo
Slott och Tradgérdar AB och MéInDala Fastighets AB har fatt
koncernbidrag pa sammanlagt 20,6 mnkr. Under 2023 stérkte
dven moderbolaget MdInDala Fastighets AB:s eget kapital
genom ett aktiedgartillskott. Detta skedde genom en omvand-
ling av ett befintligt 14n pa 80 mnkr som dotterbolaget hade till
moderbolaget. Anledningen till dtgirden &r att dotterbolaget,
utifran resultatet for 2023 samt budgeterat resultat for 2024,
riskerade att forbruka det egna kapitalet.
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Koncernen Moélndal Energi AB
Styrelseordférande Mélndal Energi AB

och MalIndal Energi Nat AB: Peter Librell (M) *-k"

Verkstallande direktor: Christian Schwartz
Resultatrakning
mnkr 2021 2022 2023
Rorelseintakter 12575 14442 10658
Rorelsekostnader 11443 -1343,1 -995,6
Finansnetto -8,8 -121 -29,5
Resultat efter finansiella poster 104,4 89,0 40,7
Koncernbidrag -50,0 -54,0 -39,7
Skatt 6,6 7,3 0,1
Arets resultat 47,8 21,7 0,9
Eget kapital 7514 7791 780,0
Balansomslutning 20353 22951 2268,7
Soliditet, procent 36,9 33,9 344
Antal anstallda 17 114 125

Koncernen Mélndal Energi AB omfattar, forutom moderbolaget
Molndal Energi AB, det heldgda dotterbolaget Mdlndal Energi
Nit AB, som svarar for nidtverksamheten. Bolaget ska vara en
ledande aktor i omstdllningen till ett hallbart samhélle. Malet

ar att tillhandahélla miljomaéssigt hallbar och prisvird energi

som levereras sékert och stabilt. Koncernens verksamhet utgérs
av produktion och distribution av fjarrvarme, fjarrkyla och el.
Vidare bedriver bolaget elhandel, erbjuder tjénster avseende
energifragor samt tillhandahaller 16sningar géllande solceller och
ladd infrastruktur. Bolaget dger dven tre vindkraftverk. Resultat
efter finansiella poster for koncernen uppgick till 40,7 mnkr

och for moderbolaget till 38,3 mnkr. Koncernens resultat efter
finansiella poster var 48,3 mnkr lagre jaimfort med foregaende

ar. Det ldgre resultatet 2023 forklaras framst av den extrema
kostnadsokningen for de fornyelsebara brianslen som anvénds for
att tillverka el och fjarrvirme. Kostnadsokningen ar en foljd av
Rysslands invasion av Ukraina dér energi och energiforsorjning
ar en del i krigforingen. Bolagets rorelseintikter samt rorelse-
kostnader har minskat med nérmare 378 mnkr respektive 348
mnkr. Finansnettot har samtidigt forsamrats med 17,4 mnkr.
Koncernen utsitts genom sin verksamhet for ett flertal finansiella
risker: marknadsrisk sdsom elprisrisk, valutarisk och rénterisk

Verksamhetsredovisning



samt kreditrisk. Koncernens investeringar uppgick under aret

till 291 mnkr, vilket dr en 6kning med 129 mnkr. Under éret har
stora investeringar skett i form av byggnation av fjarrkyla och en
ny stor solpark.

Molndalsbostader AB
Styrelseordforande: Sven-Ove Johansson
Verkstallande direktor: Marie Werner

Resultatrakning

mnkr 2021 2022 2023
Rérelseintakter 408,9 426,5 446,6
Rérelsekostnader -3154 3290  -356,1
Finansnetto -46,6 -52,4 -74,7
Resultat efter finansiella poster 46,9 45,1 15,8
Koncernbidrag -11,0 -11,0 -3,4
Skatt -11,4 -139 6,6
Arets resultat' 24,5 20,2 58
Eget kapital? 541,1 565,4 5711
Balansomslutning 3570,7 34899 35458
Soliditet, procent 15,2 16,2 16,1
Antal anstéllda 91 90 89

1) Upplésning av bokslutsdispositioner har eliminerats mot resultatet.
2) Eget kapital inklusive andelen eget kapital i obeskattade reserver.

Bolaget har till uppgift att forvirva, bygga och utveckla
fastigheter inom Mdlndals stad. MoIndalsbostédder har ett
heldgt bolag utan verksamhet, Faren Fastighets AB. Resulta-
tet efter finansiella poster uppgick till 15,8 mnkr, vilket var
29,3 mnkr ldgre dn foregdende ar. Bade rorelsekostnaderna
och rintekostnaderna 6kade med narmare 27 mnkr respektive
22 mnkr samtidigt som hyresintékterna blev cirka 20 mnkr
hogre. Hyresforhandlingen innebar en hdjning med i genom-
snitt pd fyra procent. Soliditeten var i princip oférédndrad och
uppgér till 16,1 procent. Darmed uppfylldes dgarens krav om
15 procents soliditet. Vid utgangen av 2023 beddmdes mark-
nadsvérdet pa fastighetsbestdndet uppga till ndrmare 6,6 mdkr,
vilket motsvarar en nedgéng mellan aren pé cirka sex procent.
Det bokforda virdet uppgick vid samma tidpunkt till cirka

3,3 mdkr. Belaningsgraden pa fastigheterna dr hdg och uppgick
till 80,5 procent. Bolagets laneskuld uppgick vid utgdngen av
aret till 2,7 mdkr, vilket innebar att bolagets storsta eko-
nomiska risk dr hojda rintor. Skulle den rorliga rédntan dka
med en procentenhet den 1 januari 2024 kommer bolagets
rintekostnader stiga med cirka 10,6 mnkr. Okningstakten av
byggpriser har under 2023 stannat av men har under &ret varit
volatila. Det dr det fortfarande hoga byggpriser som i kombi-
nation med hdoga réntekostnader gor det mycket svart att bygga
nya hyresrétter med 16nsamhet. Utvecklingen &r oroande och
kan omkullkasta eller forskjuta bolagets framtida planer pa att
nyproducera hyresldgenheter. Inga nyproduktioner har fardig-
stillts under dret och investeringsvolymerna har darfér minskat
jamfort med foregdende &r. Bolagets investeringar i fastigheter
uppgick till ndrmare 64 mnkr, vilket var cirka 43 mnkr ldgre 4n
foregaende ar.

Arsredovisning Mdlndals stad 2023

Gunnebo Slott och Tradgardar AB
Styrelseordférande: Johan Ahlsell (M) ::
Verkstallande direktor:

Ann-Christin Sande

Resultatrakning

mnkr 2021 2022 2023
Rorelseintakter 27,3 30,0 29,9
Rérelsekostnader -45,0 -48,6 -48,0
Finansnetto 0,0 -0,1 0,0
Resultat efter finansiella poster 17,7 -18,7 -18,1
Koncernbidrag 18,0 19,0 18,2
Skatt 0,0 0,1 0,0
Arets resultat 03 0,2 0,1
Eget kapital 1,3 1,6 1,6
Balansomslutning 1,6 12,6 1,3
Soliditet, procent 11,2 12,7 14,2
Antal anstéllda 43 44 39

Uppdraget for Gunnebo Slott och Tradgardar AB ér att varda,
vérna och bevara kulturminnet samt vidareutveckla det unika
helhetskoncept som Gunnebo utgor. Bolaget ska tillgodose
behov fran ett brett filt av intressenter sdsom allménhet,
néringsliv, kulturturism och utbildningsvisende. Bolaget
striavar efter att kombinera affarsméssighet och samhaéllsnytta.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till ett underskott pa
18,1 mnkr, att jamforas med det planerade koncernbidraget pa
17 mnkr. En nyhet under aret var Winterlights, en ljusshow,
som lockade ungefdr 13 000 betalande besokare under perioden
november till januari. Ovriga forsiljningsintikter har fortsatt
varit 14ga till f61jd av avsaknad av sommarevenemang samt en
kall och regnig juli ménad. Kostnaderna for ravaror, drift och
underhall av fastigheterna minskade under aret samtidigt som
personalkostnaderna 6kade med 1,4 mnkr. Arbetet med slottets
invéndiga restaurering fortsatte och under 2023 fardigstélldes
det fjarde rummet, fru Christinas kabinett. Tre nya rum kunde
paborjas med berdknat fardigstéllande till sommaren 2024.
Bolaget har under éret fortsatt den omstéllning som ar nodvén-
dig for att mota moderbolagets dnskan om ett minskat beroende
av koncernbidrag. Styrelsen beslutade om en ny organisation i
oktober och bolaget aviserade att avsluta 6,25 tjénster. I tider av
kris innebér det for Gunnebos del att konsolidera kdrnverksam-
heterna, som samlas under det 6vergripande temat ldrande och
upplevelser varpé det blivit allt tydligare att utbildningsverk-
samhet i alla dess olika former &r en framgéngsfaktor. Under
aret har det pagatt flera tradgardsutbildningar p4 Gunnebo, YH
utbildningen, YH-kortkursen i dngsskotsel samt utbildning
inom hallbar snittblomsodling. Arbetet med att utveckla sam-
arbeten fortsétter. En vésentlig hindelse efter rakenskapsarets
slut &r att styrelsen for Gunnebo Slott och Tradgardar AB har
beslutat att entlediga den verkstillande direktoren.
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Mélndals Parkerings AB [
Styrelseordférande: Kristian Vramsten (M) 1
Verkstéllande direktor: Mathias Winberg

Resultatrakning

Koncernen MdlnDala Fastighets AB
Styrelseordforande: Hans Bergfeldt (M)
Verkstéllande direktor: Bjarne Fjellanger

Resultatrakning

mnkr 2021 2022 2023 mnkr 2021 2022 2023
Rérelseintakter 31,3 33,5 35,1 Rérelseintakter 13,2 1,0 14,2
Rérelsekostnader 215 23,3 -23,6 Rérelsekostnader -19.8 22,6 -26,4
Finansnetto 03 01 0,3 Finansnetto -3,6 55 -16,6
Resultat efter finansiella poster 9,5 10,1 11,8 Resultat efter finansiella poster -10,2 171 -28,8
Koncernbidrag -25 4.5 17,5 Koncernbidrag 3,0 10,0 2,4
Skatt -14 1,2 1.1 Skatt 0,8 04 2,2
Arets resultat’ 5,6 4,4 -4,6 Arets resultat -6,4 6,7 242
Eget kapital? 27,7 32,1 275 Eget kapital 56,5 68,6 105,7
Balansomslutning 61,8 53,1 58,9 Balansomslutning 631,9 8916 10822
Soliditet, procent 448 60,5 46,7 Soliditet, procent 8,9 7.7 9,8
Antal anstéllda 17 16 17 Antal anstéllda " 9 1"

1) Bokslutsdispositioner har eliminerats mot resultatet.
2) Eget kapital inklusive andelen eget kapital i obeskattade reserver.

Molndals Parkerings uppgift &r att forvalta och driva parke-
ringsanldggningar. Bolaget ska erbjuda och utveckla goda och
effektiva parkeringslosningar samt samordna parkeringsfragor
for att bidra till en béttre och tryggare stadsmiljo. P& uppdrag
av tekniska ndmnden skoéter bolaget dvervakning, service samt
tomning av betalutrustning pa stadens gatumark. Resultatet
efter finansiella poster uppgick till 11,8 mnkr, vilket var en
resultatforbattring pa 1,7 mnkr som framfor allt berodde pa
hogre intdkter 4n berdknat. Ridande ekonomiska lage i Sverige
har forsenat eller pausat byggstarter pa platser som bolaget
anvént som parkeringsytor. Da det dr relativt stora ytor har
volymerna 6kat bade i besdksparkering och parkeringstillstand.
Bolaget har dven sett en generell 6kning pé besoksparkeringar
under arets fyra forsta manader jamfort med samma period
foregdende ar, vilket bedéms vara kopplat till pandemin och
det har gatt att se mer normala nivder som innan pandemin
fran maj och framat. Under aret har ett 14n frdn moderbolaget
Kvarnfallet amorterats med 6 mnkr. Miljo, sdkerhet och
trygghet dr viktiga ledord for MoIndals Parkerings AB och
bolaget arbetar malmedvetet med att skapa miljoer som har
bra belysning, ar rena och trivsamma. For att minska energi-
anvédndningen installerar bolaget energisnalare belysning

i de egna parkeringsanldggningarna och byter ut eldrivna
betalningsautomater mot solcellsdrivna. Bolaget har satsat pa
infrastruktur for att mojliggora laddning av elbilar dé behovet
av laddplatser okat i hela staden. Under aret har bland annat
76 nya laddplatser installerats i parkeringshuset Tempelgatan.
Vidare har samarbeten med Moélndalsbostéder, Pedagogen
park, Husvirden, Abytravet och GoCo fortsatt att utvecklats.
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MolInDala Fastighets AB bildades ursprungligen av Stora Enso
AB och forvirvades av Molndals stad, genom Kvarnfallet
Molndal AB, i samband med kdpet av Forsékersomradet 2009.
Syftet med kopet var att fa tillgdng till den mark som bola-

get dgde i sodra delen av Forsédkersomradet. Sedan 2010 har
bolaget aktivt fungerat som exploateringsbolag for Forsakers-
omradet. MdlnDala Fastighets AB bildade &r 2013, tillsam-
mans med Aspelin Ramm, ByggVesta, Peab, Trolldngen,
Wallenstam och Nordr (Veidekke), ett konsortium for omradets
utveckling. Modlndala Fastighets AB har under aret forvarvat
fyra nya bolag. Forsaker Projekt AB &r ett nytt bolag som &gs
direkt av Mdlndala Fastighets AB, vars syfte ér att bedriva
byggentreprenad. Dértill har Forsaker Industrikérnan Holding
AB forvarvat Forséker Industrikdrnan 2 AB, Forsaker Industri-
kdrnan 3 AB samt Forsaker Industrikdrnan 4 AB, vars syfte dr
att dga, utveckla, forvalta samt sélja fastigheter. Resultat efter
finansiella poster uppgick for koncernen till ett underskott pa
28,8 mnkr, vilket var 11,7 mnkr sémre &n foregaende ar. Det
okade underskottet harleds framst till 6kade rantekostnader.
Under 2023 har moderbolaget Kvarnfallet M6lndal AB stérkt
MolnDala Fastighets AB:s eget kapital genom ett aktiedgar-
tillskott. Detta skedde genom en omvandling av ett befintligt
14n pa 80 mnkr som bolaget hade till moderbolaget. Anled-
ningen till atgirden dr att bolaget, utifrén resultatet for 2023
samt budgeterat resultat for 2024, riskerade att forbruka eget
kapital. Arbetet med ombyggnationen av Mdlndalsan pagar
och planeras fardigstdllas under 2025. Under aret har den
forsta detaljplanen antagits och vunnit laga kraft. I och med det
har genomforandet av planen startats med utbyggnad av gator
och teknisk infrastruktur innan byggnationen kan paborjas.
Detaljplanen innehéll de norra och 6stra delarna av Forsakers-
omradet och omfattar bostdder, skola och forskola samt den
gamla industrimiljon.

Verksamhetsredovisning




Forbo AB
Styrelseordférande: Anders Halldén
Verkstallande direktor: Peter Granstedt

Resultatrakning

mnkr 2021 2022 2023
Rérelseintakter 574,5 617,0 614,2
Rérelsekostnader -464,1 4603  -511,2
Finansnetto 174 =257 -62,4
Resultat efter finansiella poster 93,0 131,0 40,6
Koncernbidrag - - =
Skatt -19,0 27,6 12,7
Arets resultat' 740 1034 27,9
Eget kapital? 11746 12580 12709
Balansomslutning 35936 37120 37521
Soliditet, procent 32,7 33,9 33,9
Antal anstéllda 66 67 68

Ovanstaende tabell omfattar hela bolaget, dvs inte endast MéIndals stads
4garandel.
1) Bokslutsdispositioner har eliminerats mot resultatet.

2) Eget kapital inklusive andelen eget kapital i obeskattade reserver.
Utdelning till aktiedgare har minskat Férbo AB:s egna kapital.

Koncernen Forbo AB ir ett bolag som dgs gemensamt av
kommunerna Hérryda, Kungélv, Lerum och Mélndal. Mélndals
stads dgarandel uppgér till 27,6 procent. Bolaget ska frimja
dgarkommunernas bostadsforsorjning. Verksamheten ska
bedrivas affarsmissigt och med maéjlighet till boendeinflytande,
forenat med ett etiskt, miljomaéssigt och socialt ansvarstagande.
Huvuddelen av fastighetsbestandet utgors av bostdder. Bolagets
totala resultat efter finansiella poster uppgick till 40,6 mnkr,
vilket &r 90 mnkr ldgre &n foregdende ar. Rorelseintékterna
minskade med cirka 3 mnkr och huvuddelen var hyresintékter.
Hyresforhandlingen innebar en héjning med i genomsnitt 4,8
procent. Under &ret har fastighetsunderhéll motsvarande cirka
351 mnkr utforts, vilket dr ndrmare 44 mnkr hogre én forega-
ende &r medan cirka 11 mnkr har investerats i nyproduktion.
Soliditeten var ofordndrad och uppgick till 33,9 procent. Vid
utgangen av 2023 hade marknadsvérdet pa fastighetsbestandet
Okat med cirka 3 procent till 7,4 mdkr. Vid samma tidpunkt

var det bokforda vardet 3,7 mdkr. Belaningsgraden pa fastig-
heterna uppgick till 29 procent. Bolagets ldneskuld uppgick

vid utgéngen av dret till cirka 2,1 mdkr. En &versyn av Forbos
dgardirektiv genomfordes under foregaende ar och beslut har
tagits i kommunfullmaiktige i respektive kommun under 2023.

I det beslutade dgardirektiven har kommunerna angivit tva eko-
nomiska mal som innebér att direktavkastningen ska uppga till
minst 2,5 procent samt att soliditeten ska vara minst 25 procent.
Den hoga ambitionsnivan vad géller renoverings- och under-
héllsprojekt har fortsatt med flera storre projekt. Indragning av
fiber till alla 1agenheter i Forbos bestand blev klart i borjan av
aret. Pa Tabrovégen i Lindome byggs bolagets hittills storsta
solcellsanldggning dér arbetet berdknas vara klart sommaren
2024. Vidare har ytterligare fokus riktats mot hallbarhetsarbetet
genom att flera hdllbarhetsldnkade 1an tecknats. Under dret har
bolaget dessutom medverkat i olika trygghetsskapande insatser
i bade Balltorp och Lindome, tillsammans med faltarbetare i
kommunen och polisen.

Arsredovisning Mdlndals stad 2023

MéIndal Centrum Koljan 1
Fastighets AB

Styrelseordforande: Stefan Gustafsson (S)
Verkstallande direktor: Mio Saba Sjosten

Resultatrakning

mnkr 2021 2022 2023
Rérelseintakter

Rérelsekostnader 0,0 0,0
Finansnetto 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 0,0
Koncernbidrag 0,0

Skatt

Arets resultat 0,0 0,0 0,0
Eget kapital 0,1 0,1 0,1
Balansomslutning 0,1 0,1 0,1
Soliditet, procent 100,0 100,0 100,0

Antal anstallda - - _

Bolaget koptes i samband med fornyelsen av MoIndals inner-
stad och inneholl pa den tiden en fastighet. Under 2015 saldes
fastigheten och sedan dess har MéIndal Centrum Koljan 1 Fast-
ighets AB varit utan materiella tillgdngar. Bolaget kommer att
behallas till dess att ett skatteméssigt underskott pé fastigheter
kan anvdndas inom koncernen.
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Byggnadsnamnden

Namnden ansvarar for stadens uppgifter inom plan- och bygglagen
och ger till exempel forhandsbesked, bygglov och rivningslov. Namnden
utdvar ocksa tillsyn over byggnadsverksamheten och provar fragor

om olovligt byggande. Darutover ansvarar namnden for bostads-
anpassningbidrag, matnings- och kartverksamhet samt resurser

till lantmaterimyndigheten.

Ekonomi
Arets resultat jamfért med budget
Byggnadsndmnden redovisade ett negativt resultat pa 5,0 mnkr
vid arsslutet 2023, vilket berodde pa lagre intékter 4n budgeterat.

Intdkterna resulterade i ett underskott mot budget pa
5,5 mnkr. Underskottet fordelas pa 4,2 mnkr avseende avgifter
for bygganmalan och bygglov samt 1,5 mnkr avseende plan-
avgifter (delar av planavgiften tillfaller kart- och mét samt det
kommunala lantmaiteriet) som sammantaget beror pd mindre
och farre antal bygglovsérenden pa grund av rddande bygg-
konjunktur. Daremot visade lantméteriforrttningsavgifterna
ett verskott mot budget pa 0,2 mnkr.

Kostnaderna var 0,5 mnkr ligre &n budget. Overskottet
berodde frimst pa lagre personalkostnader, uppgéende till
1,2 mnkr i relation till budget, pa grund av vakanser. Daremot
hade de politiska arvodena ett negativt resultat mot budget pa
0,2 mnkr, vilket &r inkluderat i personaldverskottet som helhet.
Underskottet pa arvodena forklaras frimst av fler moten pé
grund av &rets omorganisation. Arets bostadsanpassningar
oversteg budget med 0,5 mnkr da flertalet storre drenden
inkom under hosten. Vidare har kostnader for kurs och kon-
ferens, licensavgifter, lokalhyror och inhyrda stodfunktioner
overstigit budget med totalt 0,4 mnkr.

Intdkts- och kostnadsutveckling jamfért med féregaende ar
Namndens intdkter minskade med 4,7 mnkr jaimfort med fore-
gdende ar, varav avgifterna for bygganmélan och bygglov stod
for den storsta delen motsvarande 3,9 mnkr. Aven planintik-
terna minskade med 0,9 mnkr jaimf{ort med 2022, men vigdes
upp av lantmiteriforrattningsavgifterna som dkade med 1,1
mnkr. Den rddande byggkonjunkturen har medfort att anta-

let bygglovgivna bostdder minskat fran 612 stycken till 527
stycken, vilket delvis forklarar att bygglovsintékterna skiljer
sig at mellan &ren.

Néamndens kostnader minskade med 3,3 mnkr mellan ar
2022 och 2023. Personalkostnaderna minskade med 0,9 mnkr
vilket fraimst berodde pa omorganisationen men dven pa all-
mén franvaro och vakanser. De sociala avgifterna 6kade med
0,4 mnkr mellan dren. Samtidigt minskade kostnaderna for
licenser och it- och teledrift med 1,8 mnkr pa grund av omor-
ganisationen. Kostnaderna for bostadsanpassningsbidragen var
0,2 mnkr lagre jamfort med forra éret, likasé kapitalkostna-
derna eftersom flertalet investeringar avsdg GIS-funktionen.
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Tomas Agnervik (S) Per Kaarle
Ordforande Forvaltningschef
Bygg- och miljo-
forvaltningen
Resultatrakning
mnkr 2021 2022 2023
Férsaljning 6,2 54 48
Taxor och avgifter 16,3 18,9 15,1
Bidrag 0,3
Ovriga intakter
Summa intakter 22,5 24,6 19,9
Personalkostnader -245 -25,6 =247
Lamnade bidrag 4,5 -5,9 5,7
Kép av verksamhet
Lokalhyror och évriga
fastighetskostnader -1,6 1,7 1,7
Materialkostnader 0,3 0,3 -0,3
Ovriga kostnader 5,8 6,1 4.1
Kapitalkostnader 0,4 -0,6 -0,3
Summa kostnader -37,1 -40,2 -36,8
Verksamhetens nettokostnader -14,6 -15,6 -16,9
Budget 16,2 17,0 11,9
Arets resultat 1,6 1,4 -5,0

Godkand resultatpaverkan - - _
| resultatrékningen har némndinterna poster eliminerats.

Driftredovisning

mnkr Intédkt Kostnad Kommunbidrag Resultat
Kommunbidragsomrade

Byggnadsnamnden 19,9 -36,8 -11,9 -5,0
Summa 19,9 -36,8 -11,9 -5,0

Hént i verksamheten
Efter beslut i kommunfullméktige skedde en omorganisation
1 kommunen inom samhillsbyggnadsomréadet. Den forsta maj
slogs byggnadsnamndens verksamhet inom stadsbyggnads-
forvaltningen ihop med miljéforvaltningen till en bygg- och
miljoforvaltning. Forvaltningen leds av tva ndmnder: bygg-
nadsndmnden och miljondmnden. Inférandet av den nya orga-
nisationen har gatt bra, och arbetet fortsitter under 2024 med
utveckling av gemensamma processer for byggnadsndmnden
och miljéndmnden for att uppnd dnnu béttre nytta for Molndals
kommuninvénare och foretagare.

Forsvagad byggkonjunktur visar sig for nimndens verk-
samhet genom firre nya ansékningar och farre beslut i
bygglovsverksamheten. Antalet nya ansokningar minskade

Verksamhetsredovisning



med 16 procent och antalet delegeringsbeslut minskade med
6 procent jamfort med ar 2022, bostadsanpassningsbidrag
inte medriknade. Antalet avslutade tillsynsdrenden har i
stillet 6kat ndgot, vilket delvis beror pd att resurser styrs om
till tillsynsverksamhet men framfor allt p& grund av ett mer
strukturerat arbetssétt som snabbare leder till avslut.

Under slutet av aret genomforde den kommunala lant-
méterimyndigheten Mdlndal stads forsta lantméteriforrattning
som bildade tredimensionella fastigheter for dgarldgenheter.

Agarligenheter ir en relativt ny form av dgande och denna for-

rittning skedde inom omradet for detaljplanen for Stiernhielm.

Volymmatt

2022 Budget 2023 2023

Antal beslut, paragrafer, i

byggnadsnédmnden 135 140 131
Antal delegeringsbeslut, utom

bostadsanpassning 1469 1500 1378
Antal avslutade tillsynsarenden

olovligt byggande med mera 48 150 53
Antal avslutade

bostadsanpassningsérenden 394 330 354

Andra indikatorer av sarskilt intresse

2021 2022 2023
Antal bygglovgivna bostader 536 612 527
Antal fardigstallda bostader' 23 205 402
Befolkningstillvéaxt, procent 0,2 0,7
Median handlaggningstid lov/
forhandsbesked fran komplett
ansokan, dagar 17 16 14
Antal &renden med nedskriven avgift
pa grund av lang handlaggningstid 38 23 15

I

1) Antal i helt férdigstélida byggprojekt. Pagaende &renden avslutas efterhand,
nagot som ofta tar ett—tva ar efter bygglov for ett stort projekt.

Stora lekbassangen ar en lekbasséang for bade barn och vuxna. Har ar vattnet 32 grader varmt och bade bubblar, sprutar och forsar.

Arsredovisning MéIndals stad 2023




Kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen
och ovriga namnder

Kommunfullmaktige ar stadens hogsta beslutande organ
och bestar av 61 folkvalda politiker som har fatt invdnarnas
fortroende att bland annat besluta om budget och skatt,
samt vilka mal och riktlinjer som kommunen ska arbeta
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Per Malm (M) Stefan Gustafsson (S)
Ordférande Ordférande
kommunfullmaktige kommunstyrelsen

efter. Kommunrevisionen, dverformyndarnamnden och val- =
namnden redovisas under egna kommunbidragsomraden. )
Kommunstyrelsen ar stadens ledande politiska organ for Mio Saba Siésten Karl Lundgren Biom Marklund
forvaltningar och har ett helhetsansvar for stadens verksam- Stadsdirektér Bitr. stadsdirektor Samhalls-
heter, utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen byggnadschef
har uppsikt dver stadens namnder och verksamheter.
Ekonomi Resultatrakning
Arets resultat jmfért med budget mnkr 2021 2022 2023
Kommunfullméktige, kommunstyrelsen och 6vriga ndamnder Férsélining 96,5 98,5 101,4
redovisade tillsammans ett negativt resultat pa 5,6 mnkr vid Taxor och avgifter 6.3 16 37
arets slut, vilket motsvarade 1,8 procent av budget. Bidrag 57 64 el
Stadsledningsforvaltningen redovisade en negativ budget- Ovriga int-ékt"er 4%,9 472,0 3168
avvikelse vid arets slut pa 10,4 mnkr. En av de storsta avvikel- Summa intakter 565.4 %883 g
serna berodde pa avyttringen av Lilla Abybadet som uppgick Personalkostnader 168 1852 2166
till 8,2 mnkr, ndmnden beviljades dock mdjlighet att Gver- Lamnade bidrag 91 77 97
skrida budget med 11,5 mnkr p& grund av avyttringen. Andra Kop av verksamhet 409 422 476
budgetavvikelser var bland annat inkdp av IT-teleutrustning Lokalhyror och évriga
som Overskred budget med 7,3 mnkr i och med ett tvingande fastighetskostnader -305,2 -384 -301,6
utbyte av stadens datorer, dven hér fick eget kapital nyttjas Materialkostnader 81 158 AL
upp till 4,7 mnkr for indamalet. Media, sa som el, fjirrvéirme Ovriga kostnader 750 0.9
och vatten, dverskred budget med 11,5 mnkr pa grund av en Kapitakostnader 1705 1689 =l
. . . Summa kostnader -776,8 -894,7 -941,5
okad forbrukning och ett hogre pris per kWh. Stadslednings-
forvaltningen hade sammantaget ett personaldverskott pa Verksamhetens nettokostnader 2114 3062 3116
7,1 mnkr, som till viss del vigde upp for underskotten. Plan Budget 2310 262,0 306,0
och exploatering redovisade ett negativt resultat mot budget Arets resultat 19,6 -44,2 -5,6
med 2,7 mnkr som berodde pa ldgre intdkter med en negativ Godkand resultatpaverkan 2,5 -62,6 21,4

avvikelse mot budget pa 10,6 mnkr. Planavgifterna stod for
det storsta intéktsunderskottet pa 7,4 mnkr. Samtidigt genom-
fordes inga storre markforséljningar under éret, vilket innebér
att intdkterna for méklararvodet blev 4,8 mnkr under budget.
Niamnden fick beviljat att nyttja 3,6 mnkr av det egna kapitalet
for att ticka for intdktsbortfall. Projektet Jarnvdg i Mdlndal
har ett positivt resultat pa 6,8 mnkr mot budget eftersom delar
av projektet pausats i vintan pa nytt beslut fran regeringen.
Resterande 6verskott berodde pa 1,1 mnkr for inhyrd perso-
nal och konsulter samt 1,4 mnkr i 1dgre personalkostnader pa
grund av vakanser. Overférmyndarnimnden redovisade ett
positivt resultat pd 1,3 mnkr som berodde pé lagre arvoden till
gode mén pa grund av dndrad niva for sjukersdttning. Radd-

| resultatrékningen har ndmndinterna poster eliminerats,

Driftredovisning

ningstjinsten visade ett negativt resultat pa 0,7 mnkr pa grund
av Okade pensionskostnader. KS forfogandeanslag redovisade
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mnkr Intédkt Kostnad Kommunbidrag Resultat
Kommunbidragsomrade

Kommunfullméktige 0,9 -4,9 4.1 0,1
Kommunrevision -4,0 -39 -0,1
Valnamnd -0,2 -0,2 0,0
Overformyndarnamnd 152 -20,4 6,5 13
Stadsledningsférvaltning 637,8 -841,7 -193,5 -10,4
Plan och exploatering 16,7 -38,2 -18,8 2,7
Ré&ddningstjanst -46,1 -454 -0,7
Ks och dess utskott -12,5 12,7 0,2
Ks Férfogande -3,2 -10,0 6,8
Ks dvrigt -11,0 -10,9 -0,1
Summa 670,6 -982,2 -306,0 -5,6

Verksamhetsredovisning



ett positivt resultat vid arets slut pa 6,8 mnkr da anslaget inte
nyttjades i den takt som var planerat. Daremot finns det ett
antal drenden som inkommit under bade 2022 och 2023 som
stracker sig till 2024 vilket innebér att kostnaden i stéllet kan
komma att uppsté i framtiden. Kommunrevisionen redovi-
sade ett underskott pa 0,1 mnkr som berodde pé en utdkning
med anledning av KISA som &r en ny standard f6r kommunal
rakenskapsrevision. KS och dess utskott visade ett dverskott pa
0,2 mnkr som framst berodde pa en lagre kostnad fér samman-
tridesarvoden samt att buffert inte behdvde nyttjas. KS dvrigt
visade ett underskott pa 0,1 mnkr som framst berodde pé hoge
internranta. Kommunfullméktige redovisad ett resultat pa

0,1 mnkr och valndmnden ett nollresultat vid arets slut.

Intdkts- och kostnadsutveckling jamfért med féregaende ar
Néamndens intdkter 6kade mellan dren med totalt 41,5 mnkr,
bland annat hyror- och arrendeintékterna 6kade med 44,8
mnkr medan taxor och planavgifter minskade med 7,8 mnkr.
Okningen av hyresintikterna berodde frimst pa det nya Aby-
badet samt bandyhallen som gemensamt genererade 23,8 mnkr
mer i intdkter &n foregadende ar. Minskningen av intdkterna
for planavgifterna berodde pa nuvarande byggkonjunktur dér
exploatdrerna tar ldngre tid pa sig att soka bygglov, och intik-
ten tillfaller ndmnden forst vid ansokan om bygglov, vilket
innebdr att intdkterna forsenas.

Némndens kostnader 6kade med 46,8 mnkr, varav personal-
kostnaderna uppgick till 31,4 mnkr. Av 6kningen stod de
sociala avgifterna for 14,3 mnkr, 16nerevisionen for 4,7 mnkr
och effekterna av omorganisationen for 4,5 mnkr. Ndmnden
har under aret ersatt vissa vakanta tjanster, till exempel strate-
gisk chef, fastighetschef samt projektledare, vilket forklarar en
del av kostnadsdkningen.

Fastighetskostnader och kostnader for fastighetsentreprenad
minskade med 54,2 mnkr fran 2022 vilket berodde péa drift-
kostnader vid investering. Under 2023 har utfallet for driftkost-
nader vid investering varit ldgre dn foregdende ar pa grund av
att vissa investeringsprojekt flyttats fram i tiden vilket medfort
att dven drifteffekten forskjuts. Daremot finns det 6kade kost-
nader pd 9,9 mnkr avseende el, fjarrvirme och VA som berott
pa en hogre kostnad per kWh samt en dkad férbrukning inom
stadens verksamheter, frimst Abyomradet.

Ovriga kostnader kade med 21 mnkr mellan aren, vilket
framst forklaras av forgdveskostnader for Halstens forskola pa
8 mnkr men ocksé 6,4 mnkr for réintekostnad pa leasingskuld
samt 3,6 mnkr for licensavgifter. Licenskostnadernas kning
ar dels hanforlig till IT-verksamheten dir den externa leveran-
toren meddelat en hdg procentuell hdjning, men dven till
GIS-system som beror pad omorganisationen.

Kop av verksamhet 6kade med 5,4 mnkr pa grund av kost-
nader for Rdddningstjénsten, dar bade medlemsavgiften och
pensionsavrakningen blev hogre ar 2023 &n 2022.

Arsredovisning Mdlndals stad 2023

Hant i verksamheten

Aret har paverkats av lagkonjunkturen sétillvida att det ndstan
inte startats nagra nya byggen. Fokus har legat pa att positio-
nera kommunen for ndsta hdgkonjunktur och planering har
fortsatt med ett 6kat fokus pa Kéllered och Lindome. Arbetet
har péborjats med en ny gymnasieskola/campus i centrala
Molndal som tillsammans med bostdder och andra verksam-
heter blir en viktig pusselbit i den fortsatta utvecklingen av
innerstaden.

Kommunfullméktige antog den 15 mars 2023 en ny éver-
siktsplan for MéIndal “Framtidens Mélndal, 6versiktsplan for
MélIndals kommun”. Oversiktsplanen visar hur kommunen
planerar att utveckla den geografiska ytan. Arbetet med att ta
fram en planeringsstrategi, en arbetsplan for att genomfora
oversiktsplanen, har paborjats. Under éret har ocksé den forsta
och storsta detaljplanen for Forsaker vunnit laga kraft.

I juli 2023 tradde en ny lag i kraft om kommuners brotts-
forebyggande ansvar. Genom tydligt uppdrag i stadens brotts-
forebyggande rad, lokal 6verenskommelse och nédra samarbete
med polisen samt interna strukturer bedoms Mdlndal vil kunna
ta det utokade ansvaret. Arbetet under aret har bland annat
fokuserat pa dkad trygghet for naringslivet och trygghet i
utemiljoer genom fler trygghetsvardar och sérskilda insatser pa
utsatta platser.

Volymmatt

Overformyndarnamnden

Antal drenden totalt 700 750 729
varav ensamkommande barn 14 10 7

Stadsledningsforvaltning

Forvaltning, fastigheter, antal m? 391828 391249 407 165
varav stadens egna lokaler 274764 290296 304 493
varav inhyrda lokaler 117 064 100953 126 332

Andra indikatorer av sarskilt intresse

Plan- och exploatering

Antal bygglovgivna bostader 536 612 527
Antal fardigstallda bostader ' 23 205 402
Befolkningstillvéxt preliminart, procent 0,0 0,2 0,7

1) Antal i helt férdigstélida byggprojekt. Pagaende drenden avslutas efterhand,
nagot som ofta tar ett-tva ar efter bygglov fér ett stort projekt.



Kultur- och fritidsnamnden

Namnden ansvarar for att framja kulturlivet i Molndal genom att skapa
kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet som ar inkluderande, méngsidig
och tillganglig. Namnden ansvarar ocksa for stadens bibliotek enligt

bibliotekslagen.

Ekonomi

Arets resultat jamfért med budget

Kultur- och fritidsndmnden redovisade ett positivt resultat pa
5,6 mnkr motsvarande 2,7 procent av kommunbidraget for
2023.

Overskottet uppstod néirmast i sin helhet inom Abybadet
som redovisade ett 6verskott pa fem mnkr. Den tillfélliga
anliiggningen var dppen till juni, da det nya Abybadet Sppnade.
Sommaren bjod pa uruselt utomhusbadvider samtidigt som
Goteborg hade flera stingda badhus. Det, i kombination med
attraktionskraften i ett nytt bad, ledde till besdksanstormning till
Malndal. Personalkostnaderna och intikterna blev darfor hogre
4n budgeterat, likasa hyran for Lilla Abybadet.

Kommunbidragsomrade forening och idrott redovisade ett
overskott pd 2,5 mnkr, varav merparten berodde pa fastighets-
investeringar som forskjutits i tid. Bland annat Aby isstadion
som tidigare uppskattades till att kunna sté klar runt september
blev klar till december.

Fritid och folkhélsa 1dmnade ett nollresultat. Vakanser och
sjukskrivningar gav ett 6verskott pa 0,8 mnkr. Lokalkostna-
derna 6verskred budget med 0,4 mnkr, varav inflationseffekter
0,1 mnkr, och ldmnade bidrag 6verskred med 0,1 mnkr for en
extra satsning pa foreningsledda sommarlovsaktiviteter. Kost-
nader for kurs och konferens verskred budget med 0,3 mnkr.

Bibliotek, museum, konst och kultur redovisade totalt ett
underskott pa en mnkr. Bibliotekens hyror 6kade med 0,8 mnkr
mot budgeterat i och med den hdga inflationen. Darutéver
okade kostnaderna mot budget for 6kad utldning av e-bocker
och reparationer av bokbussen. Inom museum, konst och kultur
redovisades ldgre personalkostnader med 0,9 mnkr mot budget
i och med vakanta tjénster. Aven hér dversteg lokalkostnaderna
budget med 0,3 mnkr beroende pa hogre hyror kopplat till infla-
tionen, dubbelhyra for ersattningslokal for Greveddmmet samt
underhall av konst i offentlig miljo. Utstdllningsproduktion gav
ett underskott pd materialkostnader.

Foreningsbidrag redovisade ett underskott pa 0,7 mnkr. De
foreningar som fick lokalbidrag fick hogre bidrag bland annat da
energipriserna dkade. En ny foérening som var beréttigad till lokal-
stod tillkom och nyregistrerade foreningar innebar fler medlem-
mar samt fler aktiviteter och deltagartillfillen att betala bidrag for.
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Ingvar Paulsson (M) Annika Cedhagen

Ordférande Forvaltningschef
kultur- och
fritidsforvaltningen
Resultatrakning
mnkr 2021 2022 2023
Férsaljning 31 42 47
Taxor och avgifter 1,3 2,8 14,2
Bidrag 10,2 8,9 9,0
Ovriga intakter 144 18,3 215
Summa intakter 29,0 34,2 49,4
Personalkostnader -75,9 -79,3 -89,0
Ladmnade bidrag -12,4 -11,9 -12,4
Kép av verksamhet
Lokalhyror och 6vriga
fastighetskostnader -87,7 -91,0 -116,5
Materialkostnader -76 -8,4 -9,0
QOvriga kostnader 14,1 -18,4 17,0
Kapitalkostnader -39 -3,8 -4,0
Summa kostnader -201,6 -212,8 -247,9
Verksamhetens nettokostnader -172,6 -178,6 -198,5
Budget 1747 180,6 204,1
Arets resultat 2,1 2,0 5,6
Godkand resultatpaverkan -0,2 -0,6 -0,9
I ovan resultatrékning har ndmndinterna poster eliminerats.
Driftredovisning
mnkr Intédkt Kostnad Kommunbidrag Resultat
Kommunbidragsomrade
Bibliotek, museum, konst
och kultur 6,6 -68,0 -60,4 -1,0
Fritid och folkhalsa 70 -33,7 -26,7 0,0
Foreningsbidrag 0,2 -13,5 -12,6 -0,7
Férening och idrott 17,8 -79,3 -64,0 2,5
Abybadet 18,0 -44.1 =311 5,0
Namnd, administration
med mera 9,5 -93 -0,2
Summa 49,6 -248,1 -204,1 5,6

Niamnd, administration med mera redovisade ett underskott
pa 0,2 mnkr. Osédkerhet i bemanning pa administrationen gav
overskott pd personalkostnaderna men dven kostnader for
inhyrd personal.

Verksamhetsredovisning



Intdkts- och kostnadsutveckling jamfért med foéregdende ar
Intékterna 6kade med 15,1 mnkr eller 44,2 procent mot 2022
varav det nya Abybadet stod for 14,6 mnkr av dkningen och
hojda taxor for uthyrning av idrottslokaler stod fér en mnkr.
Okningarna motverkades nigot d4 tillfdlliga intikter kopplat
till jubileumsfirandet under 2022 utgick.

Kostnaderna 6kade med 35 mnkr eller 16,5 procent.
Personalkostnaderna 6kade med 9,6 mnkr varav nya tjanster
och extra personal kopplat till det nya Abybadet samt pro-
jektanstdllningar inom folkhélsa stod for ndrmare fyra mnkr.
Dirutover dkade kostnaderna i och med ordinarie 16nerevision
och hoéjda pensionskostnader. Lokalkostnaderna 6kade med
25,5 mnkr varav 20 mnkr for nya Abybadet. Resterande var
kopplat till reinvesteringar i idrottsanldggningar och infla-
tionseffekter pa externt inhyrda lokaler. Kostnadsslaget dvrigt
minskade mellan dren vilket berodde pa att kopt evenemangs-
och kulturverksamhet var hogre under 2022 i och med firandet
av Jubileumséret "Molndal helt 100”.

Hant i verksamheten

Under aret har det gjorts satsningar pé idrottsanlaggningar.
Storsta hiindelsen ir invigningen av det nya Abybadet den 16
juni. Besokstrycket har varit hogt, pdverkat av ett nytt uppskat-
tat badhus i kombination med en regnig sommar samt att flera
omgivande anliggningar varit stingda. Lilla Abybadet har
avvecklats under 4ret.

Den nyinvigda Aby isstadion rivstartade i december. Den
ger tusentals fler istimmar for alla isverksamheter, vilket
innefattar savil skolverksamhet, allménhetens 8kning som
foreningslivets verksamheter. Projektet Make a move har
under dret utvecklas vidare, nu med fokus pa béde grundskola
och forskola.

Mycket fokus ldggs pa kultur fér barn och unga, inte minst
genom Kulturgarantin. Insatser har dven gjorts pa lovaktivi-
teter, sarskilt sommarlovet med fortsatt engagemang hos
foreningslivet. Inom barnkulturverksamheten har forvaltningen
haft fokus pa programverksamhet i Lindome och Balltorp for
att sprida verksamheten geografiskt. Lasningen bland barn och
unga gér generellt ner och arbetet med ldsframjande kraver
nya metoder. Bland annat har det under aret genomforts en stor
kompetenshjande satsning pa barnbibliotekarier.

P4 Stadsmuseet har nimnden utdkat det Oppna magasinet
med museets foremalssamling genom att ldgga till berittelser
och inlanade féremal fran personer i samhéllet som inte tidi-
gare fatt ta plats eller haft en rost i museet.

Arsredovisning Mdlndals stad 2023

Némnden har arbetat med demokrati och delaktighetsfokus,
bland annat genom en foreldsningsserie om demokrati pa
stadsbiblioteket. Likasa har nimnden bidragit till att mot-
verka det digitala utanforskapet, bland annat genom att ordna
workshops, kurser och handledning kring digital delaktighet,
sérskilt riktat mot dldre.

Volymmatt

2022 Budget 2023 2023

Bibliotek, museum, konst och
kultur

Antal besok pa bibliotek 439 500 450 000 491900
Antal besok pa museum 36 400 40000 40300
Antal webbesok bibliotek 551500 400 000 785 300
Antal webbes6k museum 160 000 220 000 172 000
Nedladdningar appar museet 1200 1500 581
Féreningsbidrag
Antal féreningar med bidrag 77 75 83
Antal studieorganisationer med
bidrag 1 1 11
Ungdoms- och samhillsarbete
Antal aktiviteter 1649 1200 1581
Antal deltagare 39 300 32000 33 800
Forening och idrott
Antal besok i badanlaggningar 149 000 249000 307 600
Antal besok pa isanlaggningar 240 000 250 000 235000
Antal besdk pa fotbollsplaner 479000 570 000 480 000
Antal besok i Aktiviteten och
idrottshallar 933000 900 000 937 000
Andra indikatorer av sarskilt intresse

2021 2022 2023
Bibliotek, museum,
konst och kultur
Antal besok per invanare
Fysiska besok pa bibliotek 45 6,3 7,0
Fysiska och virtuella besok pa
bibliotek 11,0 14,1 18,1
Fysiska besok pa museum 0,3 0,5 0,6
Fysiska och virtuella besok pa
museum 24 2,8 3,0
Forening och idrott
Abybadet, antal besok per invanare' 11 15 39
1) Antal invénare per 31 december.
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Miljonamnden

Namnden ansvarar for tillsyn inom miljobalken, livsmedelslagen
och tobakslagen. Darutover ansvarar namnden for att bidra till

basta miljonytta genom att vara aktiv och delaktig i
samhallsplaneringen av Molndal.

Ekonomi

Arets resultat jamfort med budget

Miljondmnden redovisade ett positivt resultat pa 1,3 mnkr vid
arsslutet 2023, motsvarande 9 procent dverskott. Det positiva
resultatet berodde framst pa ldgre personalkostnader och att
medel for konsulttjénster inte nyttjades i den grad som var
berdknat.

Intdkterna resulterade i ett underskott mot budget pa
0,3 mnkr inom framst miljobalksverksamheten. Ménga av
ndmndens drenden dr av handelsestyrd karaktér vilket gjort det
svart att i budget avgdra hur ménga som kommer inkomma
under aret. Sammantaget har farre antal tillsynsdrenden
genomforts vilket till viss del har berott pa en ldgre personal-
styrka samt radande lagkonjunktur.

Kostnaderna var 1,7 mnkr ligre 4n budget. Overskottet
berodde framfor allt pa lagre personalkostnader &n budgeterat,
uppgéende till 1,1 mnkr, pa grund av langtidsfranvaro och
andra vakanser. Daremot 6verskred de politiska arvodena bud-
get med 0,2 mnkr, men &r inkluderat i personaldverskottet som
helhet. Underskottet pa arvodena forklaras fraimst av fler moten
under aret pa grund av arets omorganisation samt interna
utbildningsinsatser pa grund av ny mandatperiod. Vidare kan
ndmndens &verskott forklaras av 1dgre kostnader for konsulter
pa 0,6 mnkr mot budget dér tanken initialt var att anvinda
medel till att utveckla befintligt drendehanteringssystem samt
tacka upp for vakanser.

Intékts- och kostnadsutveckling jamfért med foregdende ar
Néamndens intdkter minskade med 0,1 mnkr under 2023
jamfort med foregaende ar. Intdkterna fran taxor och avgifter
6kade med 0,4 mnkr pa grund av att ndimnden utfort cirka 200
fler drenden @n ar 2022. Diaremot minskade de statliga bidragen
med 0,4 mnkr pa grund av att bidragen avseende LONA/LOVA
aterfinns under kommunstyrelsen efter omorganisationen samt
att naimnden inte blev kompenserad for smittskyddsatgérder
och sjukloneersattningar jamfort med 2022.

Namndens kostnader minskade med 1,3 mnkr under 2023
jamfort med foregaende ar. Personalkostnaderna minskade
med 1 mnkr vilket beror pa flytt av kommunekologer till
kommunstyrelsen samt generell vakans. Daremot har de
politiska arvodena 6kat mellan aren vilket kan forklaras av fler
arvoderade méten under 2023 pé grund av omorganisationen.
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Ordforande Forvaltningschef
bygg- och
milj6forvaltningen
Resultatrakning
mnkr 2021 2022 2023
Forsaljning 0,1 0,1 0,0
Taxor och avgifter 48 50 54
Bidrag 1,7 1,0 0,6
Ovriga intakter
Summa intakter 6,6 6,1 6,0
Personalkostnader -14.8 -16,3 -15,3
Lamnade bidrag
Kép av verksamhet
Lokalhyror och évriga
fastighetskostnader -1,0 -0,8 -0,8
Materialkostnader -0,1 0,0 -0,1
Ovriga kostnader 2,1 3,0 2,6
Kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0
Summa kostnader -18,0 -20,1 -18,8
Verksamhetens nettokostnader 114 -14,0 -12,8
Budget 13,1 13,1 14,1
Arets resultat 1,7 -0,9 1,3
Godkand resultatpaverkan - -0,9 -

| resultatrékningen har némndinterna poster eliminerats.

Driftredovisning

mnkr Intédkt Kostnad Kommunbidrag Resultat
Kommunbidragsomrade

Miljiéndmnden 6,0 -18,8 -141 1,3
Summa 6,0 -18,8 -14,1 1,3

Vidare har det under aret funnits vakanser och annan franvaro
som medfort att kostnaden for arbetad tid har férdndrats mellan
gren. Ovriga kostnader minskade med 0,4 mnkr mellan aren.

Hant i verksamheten

Efter beslut i kommunfullméktige skedde en omorganisation

i kommunen inom samhéllsbyggnadsomréadet. Den forsta

maj slogs miljéforvaltningens verksamhet ihop med delar av
stadsbyggnadsforvaltningen till en bygg- och miljéférvaltning.
Forvaltningen leds av tva nimnder: miljondmnden och bygg-
nadsndmnden. Organisationsarbetet har gatt bra och arbetet
fortsitter under 2024 med utveckling av gemensamma proces-
ser for byggnadsndmnden och miljondmnden for att na dnnu
béttre nytta for Molndals kommuninvanare och foretagare.

Verksamhetsredovisning



Vatten och avfall har varit prioriterade omraden under aret
vilket lett till tillsyn av alla tandlékarkliniker inom kommunen.
Fokus har varit pa rutiner for skotsel av amalgamavskiljare och
avfallshantering med syfte att minimera risken for att kvicksil-
ver sprids till miljén. Tillsyn har ocksé genomforts pd hastgér-
dar och lantbruk placerade inom omraden dér deras paverkan
pa vattenforekomsten har storst betydelse. Tillsyn avseende
gbdselhantering medfor att niringsldckage till narliggande
vattendrag kan minska.

Livsmedelskontrollen har kontrollerat de stdrsta riskerna
inom hygien och redlighet. Resultatet visar att de flesta av livs-
medelsforetagarna har fungerande rutiner och ger rétt informa-
tion om innehallet i livsmedlen de séljer.

Den termiska saneringen av kemtvétten i Skdggered har
genomforts med stor positiv miljoeffekt genom rening av
klorféreningar i mark och vatten. Uppfoljande kontroller i
omgivningen sker under kommande ar.

Arsredovisning MéIndals stad 2023

Volymmatt

2022 Budget 2023 2023

Arenden inom namnden, totalt 2035 2620 2206
Livsmedel 745 880 820
Administration 53 40 39
Miljobalktillsyn och naturvard 1237 1700 1347
Livsmedel
Totalt antal kontroller 452 660 425
varav handelsestyrda 18 20 18
varav planerade 421 600 399
varav uppféljande 13 40 8
Miljobalkstillsyn
Totalt antal inspektioner 849 1030 1032
varav inspektioner med
platsbesok! 296 450 499
varav inspektioner utan
platsbesok? 408 400 371
Klagomal 81 100 107
Remisser byggnadsndmnden 64 80 55

1) Inspektioner med platsbesék innebér fysiska och digitala inspektioner.

2) Inspektioner utan platsbesdk innebér granskning av dokumentation s& som
arsrapporter for kéldmedier och miljéfarliga verksamheter samt analyser av
provtagningar inom radon och basséngbad.

For att minska risken for dversvamningar rustar vi just nu upp forsen fran Kvarnbyn och genom Forsaker.
Arbetet kommer ocksa gora vattnet mer tillgangligt for invanarna.
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Servicenamnden

Namnden ansvarar for att ge servicetjanster till andra ndmnder
inom Mdlndals stad. Det handlar bland annat om lokalvard,
vaktmasteritjanster, fastighetsskotsel, maltidsverksamhet och
stadshusservice. Dessutom ansvarar namnden for stadens
samlade fordonsbehoy, intern post- och budverksamhet samt

for stadens kontaktcenter.

Ekonomi
Arets resultat jamfort med budget
Servicendmnden redovisade totalt en positiv budgetavvikelse pa
5,8 mnkr, varav 5,7 mnkr aterfinns inom den intdktsfinansierade
verksamheten och resterande avvikelse utgors av servicendmnd
och kontaktcenter. Kontaktcenter lamnade ett 6verskott pa 0,3
mnkr med anledning av ldgre personalkostnader pa grund av
vakanser. Servicenimnd redovisade ett underskott pa 0,2 mnkr
till foljd av dkade kostnader for sammantridesarvoden.

Inom den intéktsfinansierade verksamheten redovisade
maltid ett 6verskott pa 1,8 mnkr som framfor allt forklaras
av erséttning for hoga livsmedelspriser och produktionen av
pedagogiska maltider fran Skolndmnden pé totalt 5,7 mnkr.
Personalkostnaderna utgdr en negativ avvikelse om 1,2 mnkr
mot budget vilket beror pa att flera kok ar i daligt skick vilket
kompenserats med utékad bemanning. Ombyggnationen av
Almaésskolan har dven bidragit till hogre personalkostnader.
Lokalvard och stadshusservice redovisade en positiv avvikelse
pé 1,8 mnkr som forklaras av tillkommande bestéllningar
som hanterats utan att behdva utdka bemanningen. Till foljd
av inflation och utékade uppdrag for lokalvard har material-
kostnaderna overskridit budget med 1,3 mnkr. Motsvarande
positiv intdktsavvikelse aterfinns for vidaredebiterat material
till kdpande forvaltningar. Transportverksamheten visade ett
overskott pa 1,9 mnkr vilket framst forklaras av att verksam-
heten avyttrat flera leasingfordon. Administrationen redovisade
ett overskott pa 0,5 mnkr framst till foljd av ldgre kostnader for
kompetensutveckling och foretagshilsovard. Fastighetsservice
redovisade ett underskott pa 0,5 mnkr. Intdkterna visade en
positiv avvikelse med 2,9 mnkr pé grund av utékade uppdrag
samt att de 16pande bestéllningarna 6kat. De dkade intdkterna
driver dock kostnadsokningar som utgor en negativ avvikelse
pa 3,4 mnkr. Omfattande skadegorelse har orsakat 6kade repa-
ration- och underhallskostnader, dessutom 6kade kostnaderna
for 1as och larm till f61jd av eftersatt underhall.

Intékts- och kostnadsutveckling jamfért med féregaende ar
Némndens intikter 6kade med 26,8 mnkr eller 10,2 procent
jamfort med foregaende ar. Forsdljningsintikterna stod for

den storsta delen av 6kningen motsvarande 24,6 mnkr. Det var
framfor allt intdktsokningen inom maltidsservice pa 12,5 mnkr
som bidrog till nimndens totala intdktsforandring mot fore-
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Ordforande tf forvaltningschef

serviceforvaltningen
Resultatrakning
mnkr 2021 2022 2023
Forsaljning 232,0 240,6 265,2
Taxor och avgifter
Bidrag 24 2,6 2,3
Ovriga intakter 19,9 20,8 23,3
Summa intékter 254,3 264,0 290,8
Personalkostnader -154,3 -163,7 -176,4
Lamnade bidrag -0,1
Kdp av verksamhet -0,2
Lokalhyror och dvriga
fastighetskostnader -19,2 -20,3 -24,0
Materialkostnader -42,0 -459 -45,0
Ovriga kostnader -34,0 -37,9 -34,5
Kapitalkostnader -6,2 -75 -8,3
Summa kostnader -256,0 -275,3 -288,2
Verksamhetens nettokostnader 1,7 -11,3 2,6
Budget 43 6,8 32
Arets resultat 2,6 -4,5 5,8
Godkand resultatpaverkan - -49 -
| ovan resultatrékning har ndmndinterna poster eliminerats.
Driftredovisning
mnkr Intdkt Kostnad Kommunbidrag  Resultat
Servicenamnd -0,9 -0,7 -0,2
Intéktsfinansierad
verksamhet 3229 -317,2 57
Kontaktcenter 15,0 17,2 -2,5 0,3
Summa 337,9 -335,3 -3,2 5,8

gdende ar. Okningen bestod frimst av en kompensation for
stigande livsmedelskostnader samt pedagogiska maltidskostna-
der pé totalt 5,7 mnkr. Lokalvard dkade forséljningsintékterna
med 5,2 mnkr genom att verksamheten ingétt nya dverens-
kommelser vilka genererat hogre intikter. Intdktsokningen

pa 4 mnkr inom kontaktcenter forklaras uteslutande av en ny
finansieringsmodell 2023.

Kostnaderna dkade med 12,9 mnkr eller 4,7 procent jamfort
med foregdende ar. Personalkostnaderna 6kade med 12,6 mnkr,
varav lonerevisionen stod for cirka 5,4 mnkr och fordndringen
av de sociala avgifterna for cirka 6,2 mnkr. Maltid var den
verksamhet som 6kade personalkostnaderna mest och stod
for en sammanlagd 6kning pa 6,8 mnkr. Verksamheten hade

Verksamhetsredovisning



dven den storsta 0kningen av antalet arsarbetare. Lokalhyra
samt kapitalkostnader 6kade med totalt 4,6 mnkr samtidigt
som materialkostnaderna och 6vriga kostnader minskade med
4,3 mnkr dér den frimsta orsaken var minskade inkdp av mate-
rial inom fastighetsservice motsvarande 1,6 mnkr.

Hant i verksamheten

Arbetet med att minska klimatavtrycket har fortsatt under éret.
Exempelvis nddde ndimnden malet att minska matsvinnet i
skolorna till 37 gram per tallrik. Transportflottan bestod under
2023 av 81 procent fossilfria fordon och ar pa god vég att nd
maélet 100 procent fossilfritt 2025.

Ett annat hallbarhetsmal ar att 6ka andelen ekologiska
livsmedel till 45 procent av den totala livsmedelsbudgeten.

Pé grund av rusande livsmedelspriser blev fokus under éret att
servera néringsriktiga maltider inom budgetramen och dérmed
kunde inte andelen ekologiska livsmedel utvecklas mot mélet
utan uppgick till 33 procent av inkdpsvolymen.

For béasta mojliga service och tillgénglighet for kommunens
invanare har nimnden under aret lanserat nya digitala tjénster.
En ny e-tjanst for specialkost bade underléttar for vardnads-
havarna och sikerstéller méltidsverksamhetens hantering av
specialkost. Mottagandet har dverlag varit mycket positivt och
i en kundenkait uppger 82 procent att de dr ndjda med e-tjéns-
ten.

Kontaktcenter lanserade sommaren 2023 en chattfunktion
pa molndal.se dar kommunvégledare enkelt och snabbt kan
besvara fragor vilket har minskat kdtiden i telefon for inva-
nare. Under &ret har kontaktcenter 6kat 19sningsgraden vilket
innebdr att fler invanare direkt far svar pa sin fraga.

Volymmatt

2022 Budget 2023 2023

Fastigheter, antal m?

Lokalvard 245510 249757 235000
Forvaltning’ 391828 391249 430 890
varav stadens egna lokaler 274764 290 296 304 463
varav inhyrda lokaler 117 064 100 953 126 427
Maltider, antal dtande per dag
Forskola? 3101 3164 3206
Grundskola? 7819 7931 7838
Gymnasium 310 345 350
Aldreboende 431 338 348
varav helpensioner 364 338 348
varav utomstaende 67 28

1) Vaktmasteritianster utfors i samtliga fastigheter medan fastighetsdrift endast
utférs i stadens egna lokaler.

2) Utifran antal inskrivna barn vid bokslutstillféllet.

4 december 2023 uppmarksammades Stadarnas dag. Cirka 100 lokalvardare arbetar i MéIndal med att halla véra skolor,
boenden, arbetsplatser och andra verksamheter fina och vélstddade varje dag.

Arsredovisning MéIndals stad 2023
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Skolnamnden

Namnden ansvarar for forskola, forskoleklass, grundskola,
anpassad grundskola och fritidshem. Namnden ansvarar
dessutom for annan pedagogisk verksamhet, elevhalsa
samt for den kommunala kulturskolan.

Ekonomi

Arets resultat jamfort med budget

Skolndgmnden redovisade ett negativt resultat pa 9,4 mnkr,
eller 0,6 procent, mot budget. Med anledning av ett prognos-
tiserat underskott pa 14,0 mnkr, i samband med delérsrappor-
ten, beslutades om besparingsétgirder for att nd en ekonomi

i balans. Méltidskostnaderna har 6kat under aret till foljd av
stigande livsmedelspriser och dkad atgang av mat i verksam-
heten. Kommunstyrelsen har beslutat att budgeten under 2023
ska forstirkas med fyra mnkr for skolmaltider inom grund-
skola och forskola genom anviandande av skolndmndens eget
kapital.

Grundskola och fritidshem redovisade ett underskott pa
6,9 mnkr mot budget. Skolenheterna redovisade ett totalt
underskott pd 15,1 mnkr vilket frimst hanfors till 14g- och
mellanstadium och frimst beroende pa farre elever och utokat
behov av elevstdd. Aven fritidsverksamheten inom anpassad
grundskola visade ett storre underskott. Antalet elever inom
grundskola och forskoleklass blev 96 farre och inom fritids-
hem 130 fler &n planerat. Det gav ett underskott pd 3,6 mnkr
for volymer samt kdpta och sélda platser. Ovan ndimnda dkade
kostnader for méltider innebar ett underskott pa 3,7 mnkr inom
grundskoleverksamheten. Underskotten motverkas till viss
del av diverse positiva avvikelser motsvarande drygt 15 mnkr.
Hér ingér sex mnkr i ej forbrukade medel for digitalisering,
1,7 mnkr i hdgre avgifter inom fritidshem &n planerat och
0,9 mnkr i 6verskott frén statsbidrag. Lokalanknutna kostna-
der redovisade ett Gverskott pa 2,2 mnkr mot budget pa helar
fraimst beroende pa tidsforskjutna investeringsprojekt. Ovriga
poster visade ett overskott pa 4,7 mnkr framst for ledigheter
och vakanser.

Forskola och pedagogisk omsorg redovisade ett underskott
pa 3,3 mnkr mot budget. Antalet barn inom verksamheten blev
13 fler 4n budgeterat. Det gav ett underskott pa 5,1 mnkr for
volymer samt kdpta och salda platser. Enheterna redovisade ett
totalt underskott pa 0,8 mnkr. Ovan nimnda 6kade kostnader
for méltider innebar ett underskott pa 2,1 mnkr inom forskolan
inklusive prishdjning pé 1,7 mnkr under 2023 for pedagogiska
maltider. Underskotten uppvégs delvis av positiva avvikelser
om cirka fem mnkr varav 1,6 mnkr i 6kade barnomsorgsavgif-
ter, en mnkr i lagre lokalkostnader mot budget samt 2,1 mnkr i
Ovriga positiva avvikelser, fraimst for ledigheter och vakanser.
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Ordforande Forvaltningschef
skolforvaltningen

Resultatrakning
mnkr 2021 2022 2023
Forséljning 40,6 39,8 39,1
Taxor och avgifter 72,4 77,0 81,4
Bidrag 112,0 12,1 113,8
Ovriga intakter
Summa intakter 225,0 228,9 234,3
Personalkostnader -1037,2 -10741 -1164,4
Lamnade bidrag -0,3 -0,3 -0,1
Kop av verksamhet -220,6 -226,9 -238,3
Lokalhyror och évriga
fastighetskostnader -255,7 -267,4 -274,5
Materialkostnader -20,2 -23,7 21,7
Ovriga kostnader -167,7 -176,5 -193,6
Kapitalkostnader -11,0 -10,2 -95
Summa kostnader 17127 17791 -1902,1
Verksamhetens nettokostnader -1487,7 -1550,2 -1667,8
Budget 1522,2 1569,9 16584
Arets resultat 34,5 19,7 -9,4
Godkand resultatpaverkan - - 4,0
| resultatrékningen har némndinterna poster eliminerats.
Driftredovisning
mnkr Intédkt Kostnad Kommunbidrag Resultat
Kommunbidragsomrade
Forskola, pedagogisk
omsorg 4458 -961,2 -512,1 -3,3
Grundskola Fritidshem 6853 17313 -1039,0 -6,9
Anpassad grundskola 33,0 -79,6 -45,3 -1,2
Kulturskola 12,3 -29,7 17,3 -0,1
Namnd, administration
med mera 0,6 -43,1 447 2,2
Summa 11771 -2844.8 -1658,4 -9,4

Anpassad grundskola redovisade ett underskott pa 1,2 mnkr.
Enheterna redovisade ett underskott pa 4,9 mnkr i och med
svérigheten att klara elevpengen pa sma enheter. Underskottet
uppvégs dels av att antalet elever inom verksamheten var 4 farre
an budgeterat, vilket gav ett dverskott pd 2,4 mnkr for volymer
samt kopta och sdlda platser, dels att Gvriga poster visade ett
overskott pa 1,3 mnkr. Ndmnd och administration redovisade
ett overskott pa 2,2 mnkr huvudsakligen beroende pé vakanser.
Kulturskolan redovisade ett underskott pa 0,1 mnkr.

Verksamhetsredovisning



Intdkts- och kostnadsutveckling jamfért med foéregdende ar

Arets intikter 6kade med 5,4 mnkr, eller 2,4 procent, jAmfort
med ar 2022. Intéktsslaget forsiljning minskade mellan aren
med 0,7 mnkr framst i och med férre elever fran andra kommu-
ner. Intdktsslaget taxor och avgifter 6kade med 4,4 mnkr, varav
fyra mnkr i 6kade barnomsorgs- och fritidshemsavgifterna
beroende pa hojning av avgiften samt fler elever i fritidshems-
verksamheten, och 0,5 mnkr i 6kade intdkter inom kultur-
skolan.

Bidragen 6kade med 1,7 mnkr och bestar av bade till-
kommande och avgdende poster. Statsbidraget for hogre sjuk-
lonekostnader med anledning av pandemin avslutades 2022
och minskar darmed med 8,2 mnkr. Inom f6rskolan minskade
statsbidraget for sprakutveckling med 2,7 mnkr. Statsbidrag
som Okade avsag bland annat kvalitetshjande atgirder inom
forskolan med 4,6 mnkr, ldrarassistenter med 2,5 mnkr och
likvérdig skola med 1,1 mnkr inom grundskolan. Statsbidrag
fran Migrationsverket 6kade med 2,1 mnkr och statsbidrag
for laromedel tillkom med 3,5 mnkr. Ovriga bidrag minskade
sammantaget med 1,2 mnkr.

Arets kostnader kade med 123 mnkr, eller 6,9 procent,
jamfort med 2022. Personalkostnaderna 6kade med 90,3 mnkr.
Av detta avsag cirka 42 mnkr effekt av hdjda pensionskostna-
der och cirka 34 mnkr paverkan fran &rets 16nerevision.

Kop av verksamhet 6kade med 11,4 mnkr varav kostnaden
for kopta barn- och elevplatser stod for 10,5 mnkr i och med
indexupprakningar. Lokalhyrorna 6kade med 4,4 mnkr medan
Ovriga fastighetskostnader 6kade med 2,7 mnkr. Material-
kostnaderna minskade med 2 mnkr dér tidigare ndmnda
besparingsétgirder har paverkat. Ovriga kostnader 6kade med
17,1 mnkr. Av dessa avsag 11,9 mnkr 6kade méltidskostnader
och resterande avsag leasing av IT-verktyg och licensavgifter.

Hant i verksamheten

Barns och elevers delaktighet 4r en faktor som dkar motivation
till 14rande. I ar var det 10-drsjubileum for Barns roster i staden
som 4r ett sétt att utdva demokrati pa stadens forskolor och se
till att barns rtt att horas, synas och uttrycka sig inte stannar i
forskolan. Arets tema for barnens uppfinningar var Kan robotar
grata?

Under éret har fem forskolor genomgitt lekcertifiering och
Molndal har nu nio lekcertifierade forskolor. Utbildningen
syftar till att ta tillvara lekens sprakutvecklande kraft och hoja
lekens virde.

Matematik och hur barn och elever kan inspireras och moti-
veras fran forskolan till hogstadiet har varit ett fokus for flera
enheter. Genomgéende ar att pa olika sdtt oka barns och elevers
intresse och sjilvfortroende for matematik. Inom forskolan kan
det bygga pa lekfullhet och fantasi, i anpassade grundskolan att
fa mota konkret och laborativ matematik och i grundskolan att
fa 6va pa att rikna med flyt. Tva skolor deltar ocksa i projektet
Mathivation dér eleverna utmanas i problemldsning samtidigt
som de utbildas inom matematik och programmering.

I slutet av &ret 6ppnade larlabbet som erbjuder utldning av
digital utrustning, workshops och foreldsningar. Larlabbet ska
fungera som ett nav for den digitala utvecklingen i stadens
pedagogiska verksamheter.

Arsredovisning Mdlndals stad 2023

Molndals stad har sedan flera ar kulturgarantin som syftar
till att ge alla barn likvérdig tillgang till kulturupplevelser och
eget skapande. Under hosten utokades kulturgarantin till att
dven omfatta rytmik for 3-aringar.

Under aret har flera av skolndmndens lokaler renoverats.
Den pégéende renoveringen av Krokslattsskolan har, tillsam-
mans med en vag av inbrott, medfort stor paverkan pé verk-
samheten och dven paverkat elevernas skolsituation och miljo.

Organisationsfordndringarna i Kallered innebér att eleverna
fran och med hésten 2023 gar i ak F-3 pa Brattasskolan och
1 8k 4-9 pa Streteredsskolan. For att anpassa Streteredssko-
lan till yngre elever har lokaler renoverats. Ddremot aterstar
arbetet med att rusta upp utemiljon och anpassa den for den
nya malgruppen. Eleverna pa Ostergérdsskolan har flyttat till
Brattasskolan for att mojliggéra en ombyggnation till forskola.

Grundsérskolan har bytt namn till anpassad grundskola efter
en lagindring.

Volymmatt

2022 Budget 2023 2023

Forskola, pedagogisk omsorg
Antal barn folkbokférda i Mélndal

Familjedaghem 132 135 109
varav kopta platser 1 15 0
Forskola 3709 3634 3673
varav kopta platser 516 510 509
Antal 6ppna forskolor 5 5 5

Grundskola, fritidshem
Antal elever folkbokforda i MéIndal

Forskoleklass 870 867 850
varav kopta platser 77 75 76
Grundskola 7926 7959 7880
varav kopta platser 1110 1125 1107
Fritidshem 3761 3700 3830
varav kopta platser 391 380 393

Anpassad grundskola
Antal elever folkbokforda i MéIndal

Anpassad grundskola 78 82 78
varav kopta platser 3 3 2
Kulturskola

Antal elever folkbokférda i MéIndal

Antal inskrivna elever 1745 1850 1679
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Social- och

arbetsmarknadsnamnden

Némnden ansvarar for stadens insatser enligt socialtjanstlagen inom
individ- och familjeomsorg. Namnden bidrar i sitt arbete till att minska
effekterna av arbetsloshet och att 6ka integrationen i Mélndal.

Bernt A Runberg (S)

Helen Smith

Némnden ansvarar aven for att alkohol- och tobakslagstiftningen

foljs i staden.

Ekonomi

Arets resultat jsmfort med budget

Namnden redovisade ett positivt resultat for dret pa 29,6 mnkr
vilket motsvarade 8,5 procent av den totala budgeten.

Den storsta positiva avvikelsen aterfanns inom kommun-
bidragsomrade ekonomiskt bistind med 22,2 mnkr och
berodde till storsta delen pa 16,6 mnkr i ldgre utbetalningar
av ekonomiskt bistdnd mot budgeterat med anledning av farre
antal hushall och férre bidragsmottagare. Detta dr en trend som
héller i sig fran tidigare &r och ses &ven i 6vriga riket. Aven
kdpta boenden inom ekonomiskt bistand genererade ett Gver-
skott pa 2,2 mnkr.

Kommunbidragsomradet flyktingmottagande redovisade ett
positivt resultat pa 4,1 mnkr. Det var frimst hogre kostnads-
tackning genom ersittningar frdn Migrationsverket géllande
familjehem/jourfamiljehem f6r ensamkommande barn som
bidrog till 6verskottet med 2,9 mnkr. Migrationsverket har
dven utbetalat en mnkr avseende statlig erséttning for asyl-
sokande i ett drende fran 2019 som avgjorts i Forvaltnings-
ritten. Kommunbidrag Boende for nyanlénda redovisar ett
overskott pd 1,2 mnkr.

Kommunbidragsomradde nimnd, administration med mera
visade ett overskott pa 4,7 mnkr som berodde pa flera poster
som exempelvis vakanser, ldgre it- och licenskostnader, ¢j
nyttjad reserv och utrymme for en verksamhetsgenomgang
som inte genomforts under aret.

Kommunbidragsomrade individ- och familjeomsorg redo-
visade ett underskott pa 1,1 mnkr. Institutionsvard for barn
och unga redovisar ett underskott motsvarande 1,4 mnkr med
anledning av en hogre genomsnittlig kostnad per placerings-
dygn dn budgeterat. Familjehemsvard i egen regi inklusive
véardnadshavarhem samt konsulentstodd familjehemsvard
redovisar ett sammanlagt Gverskott motsvarande en mnkr.
Kopt boende for vuxna med beroende redovisade en negativ
avvikelse pa 8,4 mnkr som forklaras av fler kopta arsplatser
an budgeterat. Underskottet uppviagdes till stor del av dver-
skott pa 1,3 mnkr inom institutionsvérd, familjehemsvérd och
kontaktpersoner for vuxna samt &verskott i och med vakanser
pé 6,3 mnkr.

Kommunbidragsomrade arbetsmarknadsatgérder redovisade

ett underskott pa 1,5 mnkr vilket fraimst orsakas av att den

statliga erséttningen inte fullt ut ticker nimndens kostnader for

olika former av subventionerade anstéllningar. Personalkostna-
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Ordforande Forvaltningschef
social- och arbets-
marknadsforvaltningen
Resultatrakning
mnkr 2021 2022 2023
Férsaljning 1.1 2,9 55
Taxor och avgifter 0,5 0,4 1,0
Bidrag 471 52,9 50,5
Ovriga intakter 16,2 16,2 15,9
Intakter 64,9 72,4 72,9
Personalkostnader -174,6 -174,5 -184,3
Ladmnade bidrag -59,3 -54,3 -48,4
Kop av verksamhet 975 771 -85,1
Lokalhyror och évriga
fastighetskostnader -48,6 472 -50,8
Materialkostnader 2,2 -2,6 2,0
Ovriga kostnader -16,1 1741 -19,2
Kapitalkostnader -1,2 -1,0 1,1
Summa kostnader -399,5 -373,8 -390,9
Verksamhetens nettokostnader -334,6 -301,4 -318,0
Budget 3417 338,7 347,6
Arets resultat 71 37,3 29,6
Godkand resultatpaverkan - - -
| resultatrékningen har némndinterna poster eliminerats.
Driftredovisning
mnkr Intédkt Kostnad Kommunbidrag Resultat
Kommunbidragsomrade
Arbetsmarknadsatgarder 10,0 -31,5 -20,0 -1,5
Flyktingmottagande 32,7 -31,3 -2,8 41
Boenden, nyanlénda 16,9 249 9,2 1,2
Namnd, administration
med mera 16,1 -39,2 27,8 47
Individ- och familjeomsorg 11,5 -206,6 -194,0 -1,1
Ekonomiskt bistand 8,0 19,7 -93,8 22,2
Summa 95,2 -413,2 -347,6 29,6

derna redovisade ett dverskott i och med vakanser. En satsning
pa utdkad studie- och yrkesvigledning (SYV) har under aret

genomforts.

Intdkts- och kostnadsutveckling jamfért med féregdende ar
Arets intikter har 6kat med 0,5 mnkr eller 0,7 procent jamfort
med 2022. Bidragen har minskat med 2,4 mnkr mellan aren
varav statsbidragen har minskat med 3,5 mnkr fraimst avseende
erséttning fran Migrationsverket i och med lagre flykting-

Verksamhetsredovisning



mottagande. Samtidigt har sérskild momserséttning 6kat med
1,3 mnkr med anledning av atersdkningsbara kostnader for kat
kop av huvudverksamhet. Intéktsslaget forséljning har 6kat
med 2,6 mnkr fraimst avseende verksamheterna dodsbohand-
laggning, budget- och skuldradgivning samt Mini-Maria.

Némndens kostnader 6kade med 17,1 mnkr eller 4,6 procent
jamfort med 2022. Personalkostnaderna 6kade med 9,8 mnkr
varav 5,7 mnkr forklaras av hojda pensionskostnader. Ersétt-
ning till uppdragstagare, framst arvode till familjehem, 6kade
med tva mnkr och I6ner till subventionerade anstillningar och
feriearbetare 6kade med 1,8 mnkr.

Kostnadsslaget 1dmnade bidrag minskade med 5,9 mnkr
framst beroende pa ldgre utbetalt ekonomiskt bistdnd i och
med férre hushall och bidragsmottagare. Kostnaden for kop av
verksamhet var 8 mnkr hogre dn foregaende ar varav kostnaden
for kopt institutionsvard for barn och unga 6kade med 9,2 mnkr
och kostnaden for kdp av konsulentstodda familjehem mins-
kade med 1,5 mnkr.

Hént i verksamheten

Under hosten kunde de forsta Mdlndalsborna flytta in i egen
lagenhet genom stadens nya satsning Bostad forst. Bostad forst
rekommenderas av Socialstyrelsen som insats for personer i
hemloshet med beroende. Utifran boendet som en trygg och
stabil grund i livet far personen mojlighet att formulera sitt
behov av stdd och hjilp. Malet &r att insatsen ska utdkas under
2024.

Inom f6rsorjningsstodet fortsitter trenden med att fler perso-
ner klarar sin forsorjning pa egen hand. Mélgruppen erbjuds en
bredd av insatser i samverkan med andra aktorer i staden sdsom
utbildning med jobbspar, arbetstrianing, praktik och sprakkur-
ser. God effekt nas genom att insatser ges i kombination utifran
personens individuella behov. Under 2023 minskade antalet
hushall med langvarigt bistand till ungefér 400 fran ungefar
500 aret innan. Samma utveckling syns ocksa 1 landet i stort.
Samtidigt finns indikationer pd att fler M6Indalsbor kommer att
vara i behov av hjilp framover.

Inom barnomradet dr ambitionen att nd barn och familjer
med ett mer tillgdngligt, tidigt och forebyggande stéd. Inom
skolan har socialsekreterare fordelats dver stadens fem rek-
torsomraden for att underldtta samarbete. Resultat har méarkts
1 att fler rektorer hor av sig och erfarenhetsutbytet och soci-
altjanstens nirvaro i skolan har 6kat. For barn i forskolan har
socialsekreterare utbildat forskolepersonal och dédrmed 6kat
deras kdnnedomen om hur man upptécker tecken pa missfor-
héllanden. Nérvaron inom BVC har ocksa 6kat under aret.
Forvintad effekt dr ett 6kat antal anmélningar till socialtjinsten
och ddrmed en mojlighet att tidigare kunna ge stod till familjer
i behov.

Under 2023 tog staden emot knappt 70 skyddsbehdvande
personer fran Ukraina vilket var 14gre dn véntat. Déarutover tog
Molndal emot 47 personer som beviljats asyl i Sverige. Det ar
det ldgsta antalet sedan boséttningslagen triadde i kraft 2016.
Runt 330 personer bodde under 2023 i stadens tillfilliga boen-
den for flyktingmottagande, varav knappt 100 kunde erbjudas
och flytta till en egen lagenhet.

Arsredovisning Mdlndals stad 2023

Volymmatt

2022 Budget 2023 2023

Ekonomiskt bistand
Totalt antal bidragshushall 837 950 719

Totalt antal bidragsmottagare 1477 1700 1320

Flyktingmottagande

Mottagna flyktingar, totalt 70 85 47
varav vuxna 50 30 35
varav barn 20 55 12

Ensamkommande barn/ungdomar

ankomstkommun 237 90 67

Képt boende vuxna med

flyktingstatus, antal arsplatser 1

Arbetsmarknadsatgarder

Ungdomar upp till 25 &, totalt 104 120 105
varav aktuella
pa ekonomiskt bistand 59 90 50

Vuxna over 25 ar, totalt 400 400 403
varav fran Arbetsformediingen 35 40 6
varav fran social- och
arbetsmarknadsforvaltningen 321 360 320

Feriejobb 306 270 305

Individ- och familjeomsorg

Institutionsplaceringar, antal

arsplatser 25 23 26
varav barn och unga 9 13 10
varav vuxna 16 10 16

Kdpta boenden, antal arsplatser 61 50 54
varav barn och unga 6 2 4
varav vuxna 55 48 50
darav vuxna med missbruk 41 15 35
darav Gvriga vuxna 14 33 15

Familiehem, antal arsplatser 78 65 76
varav familiehem 42 37
varav jourhem 7 8
varav natverkshem 13 13
varav vardnadshavarhem 16 18

Kontaktpersoner/familjer, antal
arsplatser 19 20 1"

Antal inkomna anmélningar, barn’ 2569 2300 2673
varav 0-12 ar 1450 1546
varav 13-17 ar 1055 1055
varav 18-20 ar 64 72

Antal inkomna ansékningar, barn 166 200 144
varav 0-12 ar 75 54
varav 13-17 ar 49 46
varav 18-20 ar 42 44

Antal inledda utredningar, barn 1175 1000 981
varav 0-12 ar 672 571
varav 13-17 ar 463 360
varav 18-20 ar 40 50

1) Inklusive alla utredningstyper fran yttrande till lag med sérskilda bestdmmelser for
vard av unga, LVU ansékningar, exklusive ensamkommande asyls6kande barn.

Andra indikatorer av sarskilt intresse
Ekonomiskt bistand

Forsorjningsstod totalt,
bruttokostnad, mnkr 56,3 51,9 46,3
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Tekniska namnden

Namnden ansvarar for stadens gator, parker och gronomraden.

| uppdraget ingar utveckling, planering, anlaggning och drift samt
information och foreskrifter. Namnden ansvarar ocksé for stadens
vattenforsorjning och omhandertagande av avfall och &tervinning
samt for hallbart resande inklusive linjetrafik och fardtjanst.

Namnden ar ocksa stadens trafiknamnd.

Ekonomi

Arets resultat jimfort med budget

Tekniska ndmnden redovisar ett positivt resultat pa 18,0 mnkr
eller 7,5 procent, mot budget f6r 2023. De skattefinansierade
verksamheterna visade tillsammans ett Gverskott pa 23,2 mnkr.
Inom hallbart resande uppvisades ett 6verskott pa 9,3 mnkr. Kost-
naden for fardtjénst var 3,5 mnkr ldgre dn budgeterat. Det beror
pé att antalet fardtjanstresor under &ret var vésentligt ligre 4n
planerat och nivan var mycket lagre &n de nivaerna som var fore
pandemin. Kop av seniorkort och fritidskort till ungdomar inom
kollektivtrafiken redovisade totalt ett Gverskott pa 1,8 mnkr. Till-
delat anslag pa sammantaget 1,0 mnkr for Metro- och Citybuss
anvindes ndstan inte alls under 2023. Projektet Jarnvég i Molndal
har delvis pausats i véintan pa besked om vad Trafikverkets nya
uppdrag innebir, vilket gav ett dverskott pa 2,3 mnkr.

Inom kommunbidragsomrade stadsmiljo redovisades ett
overskott pa 13,9 mnkr. Av dverskottet forklarades 8,7 mnkr av
lagre projektrelaterade driftkostnader i samband med inves-
teringsprojekt mot vad som planerats. Exempel pé projekt som
upparbetades under dret &r Molndalsén. Samtidigt var kapital-
kostnaderna 5,1 mnkr ldgre &n budgeterat. Detta motverkades till
viss del av hogre kostnader for vintervaghallningen pa 3,5 mnkr.

De taxefinansierade verksamheterna visade tillsammans ett
underskott pa 5,2 mnkr mot budget. Det kommunala uppdraget
inom tervinning och avfall visade en negativ avvikelse pa
2,4 mnkr for heléret. Intdkterna blev knappt en mnkr hogre
an planerat och déri ingér effekt av den nya renhéllningstaxan
som borjade gélla 2023. Kostnaderna for reparationer och
drivmedel var drygt 4 mnkr hdgre samtidigt som personalkost-
naderna var ldgre pa grund av vakanser. Affarsverksamheten
inom étervinning och avfall visade ett underskott pa 2,6 mnkr.
Intdkterna var 2,1 mnkr hdgre an véntat och bestod framst av
avgifter for tervunnet material. Kostnaderna for reparationer
och underhall 6verskred budget med 2,8 mnkr. Destruktions-
avgifterna var 2,5 mnkr hogre dn budget.

Inom vatten och avlopp redovisades en negativ avvikelse
pé 0,2 mnkr mot budget. Kostnaderna var 4,2 mnkr ldgre &n
budgeterat, varav avgifterna for avloppsvatten till Gryaab
stod for merparten. Ovanstaende motverkades nistan helt av
att intdkterna var 4,4 mnkr ldgre dn budgeterat. Det berodde i
huvudsak pa en minskad distribuerad méngd dricksvatten. Den
delen av det statliga elstédet som avser VA-verksamheten har
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Goran Isacsson (M)

Elin Rosenberg

Ordférande Elebring
Forvaltningschef

tekniska forvaltningen
Resultatrakning
mnkr 2021 2022 2023
Forsalining 92,8 44,0 51,7
Taxor och avgifter 235,6 243 256,4
Bidrag 9,9 16,6 291
Ovriga intakter 40 38 5,0
Summa intékter 342,3 307,4 342,3
Personalkostnader -137,3 -128,3 -142,3
Lamnade bidrag -3,6 -0,8 -0,8
Kdp av verksamhet -82,1 -89,0 -72,4
Lokalhyror och 6vriga
fastighetskostnader -100,3 -90,3 -120,8
Materialkostnader -28,9 -26,5 -26,5
Ovriga kostnader -78,8 82,3 93,1
Kapitalkostnader 91,3 -95,0 -108,6
Summa kostnader -522,3 -512,2 -564,5
Verksamhetens nettokostnader -180,0 -204,8 -222,2
Budget 175,7 2151 240,2
Arets resultat -4,3 10,3 18,0
Godkand resultatpaverkan -89 - -
| resultatrékningen har némndinterna poster eliminerats.
Driftredovisning
mnkr Intdkt Kostnad Kommunbidrag Resultat
Kommunbidragsomrade
Stadsmiljo 79,6 2477 -182,0 13,9
Hallbart Resande 1,5 -49,4 57,1 9,3
Vatten och aviopp 155,8 -156,0 -0,2
Atervinning och avfall,
kommunala uppdraget 94,7 971 -2,4
Atervinning och avfall,
affarsverksamhet 439 -47,6 11 -2,6
Summa 375,6 -597,8 -240,2 18,0

bokforts med 1,6 mnkr. Sedan tidigare ar finns enligt beslut en
VA-investeringsfond pa 27 mnkr.

Intdkts- och kostnadsutveckling jamfért med féregaende ar
Intékter 6kade med 34,9 mnkr, en 6kning pé 10,1 procent. Taxor
och avgifter har 6kat med 13,5 mnkr. En férdndring av taxan
inom renhéllningsverksamheten har tillsammans med ett dkat
antal abonnemang bidragit till en intdktsokning pa 8,2 mnkr.
Motsvarande 6kning for vatten och avlopp var 5,1 mnkr.
Forséljning har 6kat med 7,7 mnkr, varav intékter for utférda

Verksamhetsredovisning



arbeten mot entreprendr omfattade knappt 5 mnkr. En 6kad for-
séljning pa aterbruket Kikés gav knappt 2 mnkr i 6kade intédkter.

Bidrag 6kade med 12,5 mnkr. Framsta forklaringen var att
ndmnden fick 10,3 mnkr mer i statligt bidrag fran Lansstyrelsen
till sanering av fororenad mark efter en kemtvitt i Skdggered
som fanns mellan aren 1940 och 1971.

Kostnaderna dkade med 52,3 mnkr eller 10,2 procent. Personal-
kostnaderna har 6kat med 14 mnkr. Av detta avsag 8,3 mnkr effekt
av hojda pensionskostnader samt paverkan fran arets 16nerevision.
Dirutover har vakanser tillsatts samt nyanstillningar skett.

Kop av verksamhet samt Gvriga fastighetskostnader har till-
sammans Okat med 13,9 mnkr. Kostnaderna for fardtjianst okade
med 4,3 mnkr beroende pa dkat antalet resor samt 6kad kostnad
per resa. Avgiften till Gryaab var under 2023 tillfélligt sénkt och
kostnaderna reducerades med 8,9 mnkr. Saneringskostnader
har dkat med 12,6 mnkr, i huvudsak beroende pa projektet med
Kemtvitten i Skdggered. Elkostnaderna har 6kat med 3 mnkr.

Okningen av vriga kostnader pa 10,7 mnkr forklaras till hilften
av fordndrade destruktionsavgifter. Kapitalkostnaderna har dkat
med 13,7 mnkr och forklaras av 6kade nettoinvesteringar.

Hant i verksamheten

Runt om i kommunen har aktivitetsplatser, parker och natur-
omréaden rustats upp. Det bidrar till attraktiva stads- titorts-

och landsbygdsmiljder genom att de ger invénare och besokare

i omradena mdjlighet till vila, reflektion och en aktiv fritid.
Exempel pa insatser ar att Bohusleden har rustats upp och fatt en
ny mer tillgédnglig strickning med 6kad nérhet till service som
butiker och hotell. Torrekulla friluftsomrade har rustats upp, sa
dven elljussparet vid Torrekullagirden. Lindome stadspark har
borjat gdras om och har fatt ny belysning, plantering och trad.

Under aret har nimnden testat att méta live-temperatur i vatt-
net pa kommunens badplatser i samarbete med MdIndal Energi.
Tyvarr har skadegorelse gjort att det inte fungerat, men nya
alternativa forsok planeras for att ge invanare denna service.

Ett medfinansieringsavtal har skrivits med Trafikverket om
utbyggnad av géng- och cykelbanor langs Sparhagavigen och
Gamla riksvigen. Utbyggnadsarbetet projektleds och byggs av
Trafikverket och nér det &r klart ger det béttre resandemdjligheter.

Under ovddret Hans i augusti mérktes att de dtgérder som
genomforts i Stensjoddmmet och Molndalsan kom till anvand-
ning och kunde minska vattentrycket fran uppstroms Molndalsén.
Arbetet med Aréinnan genom Forsaker fortgar och under aret
kunde den nya Forsebron invigas.

Under aret har det varit stort fokus pa forberedelser infor
overgéangen till att kommunen har ansvaret for forpackningsin-
samling samt kravet pa insamling av matavfall, detta for att
6vergangen frdn andra aktorer ska fungera sd smidigt som
mdjligt. Ndimnden har dven arbetat med nivamaétning av sopkérl
vilket tillsammans med en miljostyrande taxa ger mer utsorte-
rade forpackningar och mindre restavfall.

Energieffektivisering av gatubelysningen fortsétter dér en
mindre justering i tiden som belysningen ar tdnd har minskat
elanvéndningen med 118 963 kWh under 2023, eller ungefar
3 procent, utan att det inneburit ndgon forsdmring for invanarna.

Arsredovisning Mdlndals stad 2023

Affarsdrivande verksamhet

VA-verksamhet

Forsaljning VA 156,2 146,0 155,8

Drift vatten -38,9 -39,0 -44.5

Drift aviopp 478 -47,6 -418

Ovrigt -47,8 -37,0 -43,8

Kapitalkostnader -21,8 -22,7 -25,9

Delsumma -0,1 -0,3 -0,2

Avrakning: VA-kollektivet 0,0 0,0 0,0

Resultat VA-verksamheten -0,1 -0,3 -0,2

Atervinning och avfall

Kommunala uppdraget

Intakter 81,0 87,3 94,7

Kostnader -81,9 91,1 -97,1

Delsumma -0,9 -38 24

Avrékning abonnenterna 0,0 0,0 0,0

Resultat kommunala uppdraget -0,9 -3,8 -2,4

Afférsverksamheten

Intakter 445 40,9 439

Kostnader -51,0 -431 -47,6

Delsumma -6,5 -2,2 -3,7

Kommunbidrag 0,8 0,8 11

Resultat affirsverksamheten -5,7 -1,4 -2,6

Totalt resultat atervinning och

avfall -6,6 -5,2 -5,0

Tabellen inkluderar némndinterna kostnader och intékter.

Volymmatt

Stadsmiljo

Kommunal kdrbaneyta, tusental m? 2363 2379 2374

Antal belysningspunkter 14 352 14 400 14 562

Naturmark, hektar yta 530 530 529

Intensivskott parkyta, hektar yta 225 223 224

Vatten och aviopp

Abonnenter, antal 11239 11 300 11 358

Distribuerad volym dricksvatten,

tusental m? 5322 5500 5419

Uppmétta uttag och debiterad volym

dricksvatten, tusental m? 4 407 4 400 4571

Overford volym avioppsvatten il

Gryaab, tusental m® 8251 9900 10 284

Registrerad braddad volym i

pumpstationer och méatpunkter pa

natet, tusental m? 58 75 319

Atervinning och avfall

Total méngd hushallsavfall pa rullande

tolv méanader i kilo per person 391 400 369

Total mangd till materialatervinning

inkl. biologisk behandling av

matavfallet pa rullande tolv man i kilo

per person 160 168

Totalt kg aterbrukat for perioden fram

till per aktuellt datum 500 000 271616

Hallbart resande

Antal fardtjansttillstand 2323 2400 2373

Antal fardtjanstresor 65 056 104 000 67 807
varav arbetsresor 4831 6 500 5337
varav LSS 31281 30 000 32705
varav 6vriga 33775 67 500 29765

Cykelvagnétets langd i kilometer 144 149 145
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Utbildningsnamnden

Namnden ansvarar for gymnasieskola, anpassad gymnasieskola

och elevhalsa. Dessutom ansvarar namnden for kommunal
vuxenutbildning, sarskild utbildning for vuxna och for utbildning i

svenska for invandrare.

Ekonomi
Arets resultat jAmfért med budget
Utbildningsndmnden redovisade ett positivt resultat om
7,1 mnkr f6r 2023 vilket motsvarar 1,8 procent av den totala
budgeten. Resultatet forklaras framst av ldgre kostnader for
kopta platser inom gymnasieskolan och hogre intékter dn
planerat inom vuxenutbildningen.

Gymnasieskolan redovisade ett positivt resultat om
7,9 mnkr. Antal folkbokforda elever var 115 férre dn tilldelad

budget motsvarande 12,5 mnkr. Namnden ser en fortsatt 6kning

av elever inom det kommunala aktivitetsansvaret likt foregé-
ende ar. Den egna verksamheten 6kade inte antalet elever som
planerat under &ret &ven om antal salda platser 6kade med 20
elever jaimfort med budget. Hogre kostnader for maltider och
lokaler tillsammans med férre elever dn planerat bidrog till att
egna verksamheten inte kunde béra sina kostnader under aret
och redovisade ett negativt resultat med 5,2 mnkr.

Anpassade gymnasieskolan redovisade ett negativt resultat pa
8,3 mnkr. Omradet hade 3 farre elever &n tilldelad budget mot-
svarande 1,2 mnkr. Den egna verksamheten redovisade ett storre
negativt resultat pa 5,3 mnkr varav 1,4 mnkr forklaras av etable-

ringskostnader for paviljonger som fardigstélldes i borjan av aret.

Tidigare ars 6kning av elever i behov av omfattande stodinsatser
hade under aret en fortsatt paverkan pa organisationen i form
av hogre bemanning och begrinsning i antagande av ytterligare
salda platser. Omradet hade ocksa avvikelser for elevresor.

Vuxenutbildningen redovisade ett positivt resultat med
6,2 mnkr. Efter en ldngre period av dkat antal elever sag
verksamheten en minskning under éret férutom inom svenska
for invandrare, sfi, dér antal studerande 6kade med 6ver 100
jAmfort med foregaende ar. Antal studerande inom yrkes- och
larlingsutbildningar inom GR-samverkan minskade mellan
aren men dversteg planerad budget vilket innebar hogre
intdkter men 5,9 mnkr. Omréadet pdborjade under aret en
satsning pa elevstod och ett larcentrum vilket medférde 6kade
hyreskostnader samt kostnader for anpassning av lokaler med
2,6 mnkr. Under éret inkom oplanerade statsbidragsintakter
avseende tidigare ar vilket bidrog till det positiva resultatet
med 1,4 mnkr for omradet.

Néamnd och administration redovisade ett positivt resultat
pa 1,3 mnkr vilket forklaras av ldgre personalkostnader dn
planerat under aret samt inkomna statsbidrag.
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Resultatrakning

mnkr 2021 2022 2023
Forséljning 87,2 101,4 101,1
Taxor och avgifter 0,1 0,2 0,2
Bidrag 335 289 33,6
Ovriga intakter 0,1 0,1
Summa intakter 120,8 130,6 135,0
Personalkostnader -130,6 -152,8 -176,3
L&mnade bidrag 0,5 -0,6 0,7
Kdp av verksamhet -259,2 -260,4 -272,3
Lokalhyror och 6vriga

fastighetskostnader =211 -23,1 -28,9
Materialkostnader 713 5,2 5,3
Ovriga kostnader -447 47,1 434
Kapitalkostnader -1,6 2,0 -18
Summa kostnader -465,0 -491,2 -528,7

Verksamhetens nettokostnader -3442 -360,6 -393,7
Budget 353,3 37,5 400,8
Arets resultat 9,1 10,9 71
Godkand resultatpaverkan -6,5 - —

| resultatrékningen har némndinterna poster eliminerats.

Driftredovisning

mnkr Intédkt Kostnad Kommunbidrag Resultat
Kommunbidragsomrade

Gymnasieskola 137,5 -441.,8 -312,2 79
Anpassad gymnasieskola 43,3 -77,6 -26,0 -8,3
Vuxenutbildning 59,3 974 -443 6,2
Namnd, administration 18,9 -35,9 -18,3 1,3
Summa 259,0 -652,7 -400,8 71

Intékts- och kostnadsutveckling jamfért med foregdende ar
Utbildningsndmndens nettokostnader 6kade med 33,1 mnkr
eller 9,2 procent jamfort med foregaende ér. Intédkterna 6kade
med 4,4 mnkr mellan dren varav bidragen med 4,7 mnkr.
Bidrag erholls for bland annat Erasmus-projekt inom gymna-
siet, 0kad tilldelning for karridrtjénster samt att vuxenutbild-
ningen fick utbetalt 1,4 mnkr for projekt avseende foregaende
ar. Verksamheten erhdll 0,9 mnkr mer 4n foregédende ér for
stadens projekt kring sociala investeringar.

Verksamhetsredovisning



Néamndens kostnader 6kade med 37,5 mnkr. Personalkost-
naderna 6kade med 23,5 mnkr varav 2023 ars 16nedversyn pa
2,3 procent motsvarade 4,1 mnkr och hdjda sociala avgifter
4,7 mnkr dér hojda pensionskostnader paverkade kraftigt.
Antalet anstillda 6kade med 19 mellan aren. Kop av huvud-
verksamhet 6kade med 11,9 mnkr mellan aren i och med 44
fler kdpta platser inom gymnasieskolan och indexuppriakning
av GR-prislistan med 4,5 procent. Lokalkostnaderna 6kade
med 5,8 mnkr varav nya lokaler i verksamheterna uppgick till
3,8 mnkr, utdkad lokalvard 1,2 mnkr och lokalanpassningar
0,8 mnkr mer #n forgdende ar. Ovriga kostnader minskade
med 3,7 mnkr for firre kdpta konsulttimmar inom vuxen-
utbildningen och ligre etableringskostnader for paviljonger
pa Frejagymnasiet jaimfort med foregéende ar.

Hant i verksamheten

Avslutad gymnasieutbildning r avgorande for individens eta-
blering pa arbetsmarknaden bekriftar flera studier. MoIndal har
en strategi i att 6ka utbudet och kvaliteten pd gymnasie- och
vuxenutbildning i egen regi i syfte att forstdrka Mdlndals roll
som regional utbildningsaktdr och méta den 6kade efterfragan
pa utbildning. Genom en satsning pa bland annat fler efter-
fragade program, sdsom larlingsutbildningar, samt satsningar
pa skolornas attraktivitet, studerar fler elever i MéIndal jamfort
med foregéende &r. Under 2023 studerade rekordmanga, over
400 elever, pa Krokslittsgymnasiet.

Utbildningsndmndens verksamheter har under éret
utvecklats i enlighet med malet att verksamheten ska frimja
individens mdjligheter till vidare studier och etablering pa
arbetsmarknaden. 77 procent av eleverna i Molndals regionala
yrkesvuxenutbildning dr i arbete eller studier efter avslutad
utbildning inom 6 manader, att jaimfora med 41 procent innan
utbildningen. Inom yrkeshdgskolan i MéIndal var 75 procent
av eleverna i arbete efter avslutade studier.

Genom det kommunala aktivitetsansvaret, KAA, dr kom-
munerna skyldiga att uppmérksamma och erbjuda insatser till
ungdomar under 20 &r som inte studerar, i syfte att dteruppta
studierna. Under 2023 etablerades projektet "fullfoljda studier”
vilket 6kade samverkan med de nérliggande kommunerna
Kungsbacka och Hérryda i syfte att genomfora tidiga insatser
for elever som riskerar att hamna inom ramen for det kommu-
nala aktivitetsansvaret.

Under 2023 har en ny gymnasieskola i M6Indal planerats.
Den nya gymnasieskolan, med Molndals stad som huvudman,
kommer att erbjuda elever en attraktiv profil inom interna-
tionella affarer och relationer. Skolans namn kommer vara
Andénska gymnasiet och erbjuder ekonomi- och samhélls-
programmet.

Néamnden har under 2023 forstarkt forutsittningarna for
elever att fa okat stdd inom vuxenutbildningen genom bland
annat utdkning av elevstodsteamet samt en storre mojlighet till
flexibla 16sningar, sasom flex- och distanskurser samt kvélls-
undervisning.

Projektet "Samverkan bésta skola” utvecklades under aret i
samarbete med Skolverket och Karlstads universitet. Projektet
bidrar till huvudmannens och enheternas systematiska kvalitets-
arbete med malsittning att 6ka andelen elever som tar examen.

Arsredovisning Mdlndals stad 2023

Volymmatt

2022 Budget 2023 2023

Gymnasieskola
Antal elever folkbokforda i MoIndal,

totalt 2520 2659 2544
varav i stadens regi 239 283 249
varav i andra huvudmans regi,
kommun och region 1443 1486 1395
varav i andra huvudmans regi,
fristaende skolor 838 890 900

Antal inom det kommunala

aktivitetsansvaret 152 140 174

Asylsdkande elever boende i

MdlIndal 11 8 15

Antal elever i stadens reg, totalt 610 662 650
varav fran andra kommuner 364 373 393
varav asylsékande 7 6 10

Anpassad gymnasieskola

Antal elever folkbokforda i MoIndal,

totalt 50 54 51
varav i stadens regi 27 30 31
varav i andra huvudmans regi 23 24 20

Antal elever i stadens reg, totalt 54 57 51
varav fran andra kommuner 27 27 20

Vuxenutbildning

Antal helarsplatser'

Gymnasial utbildning, egen regi 155 250 123
varav fran andra kommuner 10 15 13

Grundl4ggande utbildning, egen regi 73 70 43
varav fran andra kommuner 3 15 4

Gymnasial utbildning,

externt anordnad 144 150 13

Grundlaggande utbildning,

externt anordnad 75 70 73

Gymnasial utbildning,

i andra kommuner 8 10 15

Grundlaggande utbildning,

i andra kommuner 5 10 5

Gymnasial utbildning med

yrkesinriktning inom GR-samverkan,

delfinansieras genom statsbidrag 627 500 527

Sarvux, antal studerande 32 30 25

Svenska for invandrare, sfi,

antal studerande i stadens regi 844 902 949
varav fran andra kommuner 30 25 101

1) En helarsplats motsvarar 800 gymnasiepoéng.

Andra indikatorer av sarskilt intresse

2020 2021 2022

Gymnasieskola; examensgrad

gymnasieskola

Andel med examen inom 4 ar,

hemkommun, procent 73,2 75,8 78,6

Andel med examen inom 4 ar, yrkes-

program kommunala skolor, procent 76,5 83,3 778

Vuxenutbildning; sprakstodsutbildning,

MdIndal som anordnarkommun

Andel i arbete innan studier, procent 23 30 3

Andel i arbete efter studier, procent 69 70 71

Gymnasial yrkesutbildning,

MdIndal som anordnarkommun

Andel som 6 manader efter avslutad

utbildning gatt vidare till arbete och/eller

studier, procent 76 76 78
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Vard- och omsorgsnamnden

Namnden ansvarar for insatser enligt socialtjanstlagen, SolL,

genom att ge vard och omsorg till aldre personer och till personer med
funktionsnedsattning. Dessutom ansvarar namnden for insatser enligt
lagen om stod och service till vissa funktionshindrade, LSS, och for
kommunal hélso- och sjukvard enligt halso- och sjukvardslagen, HSL,

och enligt avtal med Vastra Gotalandsregionen.

Ekonomi

Arets resultat jamfort med budget

Vard- och omsorgsndmnden redovisade ett negativt resultat
pa 24,9 mnkr for aret. Avvikelsen berodde framst pa kostnader
som inte &r i balans med budget utifran arbetet med omstéll-
ningen for att anpassa verksamheten till mélndalsbornas dnd-
rade behov och konsekvenser av reformen god och néra vard.

Inom dldreomsorg redovisades ett underskott pa 31,7 mnkr.
Reformen God och néra vard bedémdes till en kostnad pa
ca 16,8 mnkr varav 11,9 mnkr inom hélso- och sjukvérd och
4,9 mnkr inom hemtjinst. Aldreboenden i bade extern och
intern regi redovisade ett underskott om 56,7 mnkr inklusive
sdrskilda avgifter for ej verkstéllda beslut pa 3,5 mnkr. Under-
skottet for dldreboende i egen regi var 32,4 mnkr. Under éret
pagick ett omfattande omstéllningsarbetet for att mota okat
behov av platser med kognitiv sjukdom vilket gav ett 6kat antal
tomdygn och hogre personalkostnader &n behovet. Utover detta
hade fler dygn i intern regi bestillts mot budget motsvarande
20,7 mnkr. Entreprenader redovisade ett underskott pa 1,8
mnkr. Beldggningen var hogre dn budgeterat bade pa entrepre-
nader och i intern regi. Hemtjansten redovisade ett underskott
om 12,7 mnkr som frimst berodde pa en 6kning med cirka 4
800 timmar per manad eller minus 11,9 mnkr mot budget pa
grund av 0kat behov. Den interna hemtjénsten redovisade ett
underskott pa 1,1 mnkr, frimst avseende dvertidskostnader
och svarigheter att anpassa bemanningen efter verksamhetens
behov. Hilso- och sjukvarden redovisade ett dverskott pa 5,3
mnkr, varav 3,2 mnkr kunde hérledas till statsbidrag for utokad
bemanning av sjukskdterskor inom dldreboenden for presta-
tioner under 2022. Resterande del av 6verskottet berodde pa
vakanta tjanster. Reserverade budgetmedel om 55,6 mnkr fanns
for framst omstdllningsarbetet som péagétt men dven for per-
sonal redovisad under forvaltningsledning och stab. Reserven
finansierade inte omstdllningen fullt ut.

Inom ndmnd och forvaltningsledning redovisades ett nega-
tivt resultat pa 20,1 mnkr. Huvudorsaken var hégre personal-
kostnader varav 11,1 mnkr inom uppdragsenheten vilket dels
forklaras av okad frekvens av uppfoljningar i beslut, dels ett
okat inflode av drenden att hantera. Resterande berodde framst
pa att ledningsfunktioner inom dldreomsorg och funktionsstod
redovisats under forvaltningsledning under éret. I underskottet
ingick dven 0,2 mnkr for evakuering av administrativa lokaler.
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Resultatrakning
mnkr 2021 2022 2023
Férsaljning 6,0 46 8,0
Taxor och avgifter 53,8 56,9 60,6
Bidrag 89,9 103,6 90,1
Ovriga intakter 50,3 49,7 50,9
Summa intékter 200,0 214,8 209,6
Personalkostnader -798,3 -801,7 -871,0
Lamnade bidrag -35,8 -36,5 -33,2
Kop av verksamhet -222,4 -274,6 -277,2
Lokalhyror och évriga
fastighetskostnader 1171 -124,5 -135,2
Materialkostnader -41,6 -29,0 -27,8
Ovriga kostnader -98,3 -105,0 -117,6
Kapitalkostnader -3,7 -6,4 =15
Summa kostnader -1317,2 -1371,7 -1 469,5
Verksamhetens nettokostnader 1172 -1162,9 -1259,9
Budget 1133,9 1156,3 1235,0
Arets resultat 16,7 -6,6 -24,9
Godkand resultatpaverkan - - -20,0
I resultatrékningen har némndinterna poster eliminerats.
Driftredovisning
mnkr Intédkt Kostnad Kommunbidrag Resultat
Kommunbidragsomrade
Namnd, férvaltnings-
ledning och stab 53 -101,9 -76,4 -20,1
Funktionsstod 2777 -789,1 -538,2 26,9
Aldreomsorg 440,5 -1092,5 -620,3 -31,7
Summa 723,6 -1983,5 -1235,0 -24,9

Kommunbidragsomrade funktionsstod redovisade ett posi-
tivt resultat pa 26,9 mnkr. Boendestdd bidrog med 2,4 mnkr
pa grund av svarigheter att rekrytera ny personal. Korttids-
boende SoL redovisade ett dverskott pa 1,6 mnkr som bland
annat berodde pa att aktivt arbete med att minska antalet kopta
korttidsplatser bland annat startade ett korttidsboende SoL i
egen regi under september. Den storsta negativa avvikelsen
fanns inom bostad med sérskild service motsvarande 10,6
mnkr. Verksamheten arbetade under aret med anpassning till
en ny resursfordelningsmodell, vilket inte helt genomfordes.
En kompetenssatsning for 30 outbildade stodassistenter under
aret forsdmrade resultatet med 2,4 mnkr da bidrag for insatsen

Verksamhetsredovisning



inte ersatte vikariekostnader. Reserverade budgetmedel om
34,0 mnkr fanns under éret for ovan nimnda omstéllning inom
boende funktionsstdd men dven for att finansiera upphandling
av trygghetsskapande teknik som avbréts under aret, digitalt
forst och arbete med e-arkiv.

Intékts- och kostnadsutveckling jamfért med foéregdende ar
Néamndens intdkter minskade med totalt 5,2 mnkr, motsva-
rande 2,4 procent. Bidragen minskade med 13,5 mnkr varav
den storsta forklaringen var sjukloneersittningen for Covid-19
under 2022. Intdkter i form av taxor, avgifter och hyror dkade
mellan aren.

Kostnaderna 6kade totalt med 91,8 mnkr, motsvarande
6,7 procent. Personalkostnaderna 6kade med 69,3 mnkr varav
hojda pensionskostnader stod for cirka 30 mnkr. Lonerevi-
sionen under 2023 motsvarade i genomsnitt en hdjning pa
3,4 procent. Inom dldreomsorgen fanns volymokningar i
verksamheten som till viss del motverkades i och med ny
resursfordelningsmodell inom funktionsstdd.

Kop av huvudverksamhet 6kade med 2,6 mnkr. Minskning
av kostnader dterfanns inom funktionsstéd med 9,5 mnkr i och
med aktivt arbete med att minska de kdpta placeringarna samt
att ett korttidsboende i egen regi startats upp. Inom aldre-
omsorgen Okade kostnaderna med 13,9 mnkr dér dldreboenden
i extern regi och entreprenaderna stod for de storsta 6kningarna
pa grund av hdgre beldggning samt prisjustering.

Lokalkostnaderna 6kade med 10,7 mnkr, varav hyror stod
for 9,1 mnkr. Okningen terfanns inom samtliga omraden
framst pa grund av prishdjning och utékning av nya lokaler pa
Pedagogen Park inom daglig verksamhet samt att Parkgérds-
végens gruppbostad varit i helarsdrift.

Ovriga kostnader dkade med 12,6 mnkr. En stor del av
kostnadsdkningen berodde pa omstéllningen inom &ldrebo-
enden sa som forbattringsarbeten i lokaler och flyttkostnader.
Sanktionsavgifter for ej verkstillda beslut 6kade med 3,5 mnkr
till £61jd av svarigheter att verkstélla beslut for kognitiv sjuk-
dom och interna IT-kostnader 6kade med 2,6 mnkr pd grund av
6kad volym samt ny kostnadsmodell for mobiltelefoner.

Hant i verksamheten

Under aret har ett storre omstillningsarbete genomforts i syfte
att anpassa utbudet till mdlndalsbornas behov. Samtidigt har
satsningar skett pd kompetensutveckling och specialisering som
bidrar till att befintliga boenden far tydligare inriktningar for att
fortsétta kunna driva bésta mojliga vard och omsorg. Omstéll-
ningsarbetet har inneburit att stora resurser lagts pa att planera,
genomfora och minska negativa effekter bade for brukare och
medarbetare. Cirka 90 brukare fatt nya boenden och medarbe-
tare har bytt arbetsplats och/eller arbetslag med ny inriktning
pa verksamheten. Omstéllningen har varit och &r fortfarande

en stor forandringsresa dar méangas vardag blivit paverkad.
Som resultat av omstéllningen har dldreboendena nu cirka 98
procent beldggning.

Den demografiska utmaningen liksom mer komplexa vard-
drenden innebér 6kade och fordndrade krav pa verksamheten, och
med det behov av satsningar pa olika digitala 16sningar. Exempel-
vis finns det nu mojlighet att anvianda lakemedelsrobotar. Arbetet
med en sa kallad Hélsoportal pagar, dédr brukaren/patienten sjalv
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kan vara delaktig med att till exempel ldgga in olika vdrden
sasom blodtryck, vikt och smértskattning men ocksa att fa moj-
lighet till en digital direktkontakt, det vill sdga distansvard.

Teknikbussen, som &r en uppsokande verksamhet, erbjuder
brukare och medarbetare mojlighet att sprida digital valfards-
teknik till fler personer inom funktionsstodsomradet. Utvér-
deringen visar bland annat att brukare upplever en dkning i
meningsfull vardag genom mdjlighet till nya aktiviteter och
likasa en minskad social isolering genom anviandandet av smart
teknik.

Projektet Férebyggande hembesok har genomforts dér senio-
rer som soker bistand for forsta gdngen fatt hembesdk i syfte att
mojliggora okad hidlsa och sjélvstédndighet och pa s sétt minska
behovet av en bistaindsbeddomd insats. Insatsen har fétt ett positivt
gensvar hos de som deltagit och att i princip samtliga deltagare
vidtagit en eller flera atgirder for att 6ka sin sjalvstédndighet.

Inom daglig verksamhet har en ny enhet startats under
sommaren med fokus pa att bedriva sé kallad arbetsplats-
forlagd praktik. Verksamheten riktar sig mot brukare som star
langre fran ordinarie arbetsmarknad. Enhetens brukare har
redan borjat bedriva caféverksamhet i det nya Abybadet och pa
Féssbergs édldreboende.

Molndals stads forsta ansdkan att genomfora sérskilt boende
enligt LOV har behandlats och Norlandia GoCare har godkénts
som utforare. Verksamheten startar i februari 2024.

Volymmatt

Funktionsstod

Bostader med sarskild service,

antal arsplatser 258 261 253
varav platser i egen regi 228 243 224
varav képta platser 30 18 29

Korttidsboende SoL, antal arsplatser 21 24 16

Daglig verksamhet, antal arsplatser 275 290 273

Personer med personlig assistans
enligt SFB, antal personer i snitt
per manad 79 79 74

varav i egen organisation 7 7 5

Personlig assistans enligt SFB,
antal timmar utforda i egen regi,

snitt per manad 4953 5300 3650

Personlig assistans enligt LSS,

utforda timmar totalt, snitt per manad 4638 6 500 3756

Aldreomsorg

Aldreboende, egen regi,

antal arsplatser 291 327 271

Aldreboende, egen regi,

antal tomstallda arsplatser 20 18 32

Aldreboende, extern regi,

antal arsplatser 169 180 177

Bistandsbedomt trygghetsboende 18 35 32

Korttidsvard egen regi,

antal arsplatser 225 21.0 28.0

Korttidsvard extern regi,

antal arsplatser 9.0 9.0 76

Utskrivningsklara, antal arsplatser 0.6 1.0 0.9

Kopt plats, aldreomsorg inklusive

hospiceplats 5 3 3

Beviljade hemtjansttimmar,

antal i snitt per manad 32 466 30 500 35335
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Revisionsberattelse

Kommunens revisorer granskar verksamheten
och provar om den bedrivits enligt fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten.
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Kommunrevisionen

Revisorerna i Molndals stad 2024-03-28

Till
Fullmiktige i Mdlndals stad

Revisionsberiittelse for ar 2023

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
ndmnder och genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens foretag.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillricklig intern kontroll i verksamheten samt for aterredovisning till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rikenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
reglemente for revisorerna. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som
behovs for att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprovning.

Vi bedomer att kommunstyrelsen inte har bedrivit verksamheten pa ett indamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstidllande sédtt. Kommunstyrelsen har inte beslutat om tillrdckliga
atgérder for att forbittra de brister i lokalforsorjningen som finns och som varit kinda under manga
ars tid. Lokalforsorjningsprocessen ér enligt var bedomning varken fullstandig, forankrad, tydlig
eller effektiv. Det innebir stora konsekvenser for tillgangen till indamalsenliga lokaler for stadens
verksamheter, vilket leder till fordyrande tillfélliga 16sningar.

Vi bedomer att 6vriga nimnder i allt vdsentligt har bedrivit verksamheten pa ett andamélsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vésentligt dr réttvisande, i enlighet med det sakkunniga
bitrddets yttrande om arsredovisningens balansridkning, resultatrakning, kassaflodesanalys, drift-och
investeringsredovisning samt noter.

Vi bedomer med undantag for kommunstyrelsens hantering av lokalférsorjningsprocessen, att
styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer, utifran avrapporteringen i arsredovisningen, att resultatet i allt visentligt dr forenligt
med de mal som fullméktige faststéllt.

Vi riktar anmérkning mot kommunstyrelsen for bristande maluppfyllelse i verksamheten
samt bristande styrning och intern kontroll av verksamheten.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder samt de enskilda
ledamoterna i dessa organ.

Revisionsberattelse
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Kommunrevisionen

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkéinner kommunens arsredovisning for 2023.

Dennis Jeryd har pa grund av jiv inte deltagit i granskning av miljonimnden respektive
vard- och omsorgsnamnden.

Annika Bjerrhede har pa grund av jdv inte deltagit i granskning av kultur- och
fritidsndmnden.

Molndal den 28 mars 2024

Dennis Jeryd Annika Bjerrhede Peter Eckerstrom
Thomas Svensson Alexander de la Cuadra Marita Gustafsson
Inger Schale Ake Nises Susann Andersson
Bilagor:

Redogorelse for revisionen ar 2023

Det sakkunniga bitriddets yttrande om arsredovisningens balansrikning, resultatrikning,
kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter

Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskrav

Revisionsberittelsen ar undertecknad digitalt och saknar darfor namnunderskrifter.

Arsredovisning Mdlndals stad 2023
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Molndals stad

.. ligger s6der om Goteborg och har en befolkning
pa 70 534 personer. Befolkningsmassigt ar
MolIndal den tredje stérsta kommunen i Vastra
Gotalandsregionen och den 34:e storsta i landet.

Staden bestar av storstadsnara tatort men
ocksé av vidstrackta naturomraden. Gunnebo Slott
och tradgardar, Molndals museum och Kvarnbyn ar kulturmiljoer av riksintresse.

Molndals foretagsklimat rankas bland de battre i Sverige. Ungefar 46 000 personer
ar sysselsatta inom stadens gréanser varav ungefar 5 100 ar anstallda av MoIndals stad.

Under 2023 producerade staden kommunala tjanster for 5,7 miljarder kronor. Det
ekonomiska resultatet blev 353 miljoner kronor. Stadens tillgangar motsvarade vid
arsskiftet 9,4 miljarder kronor.

Molndals stad bedriver ocksa verksamhet i bolagsform. Har dominerar distribution
av el och fjarrvarme genom koncernen Mélndal Energi samt produktion och forvaltning
av bostader genom Mélndalsbostader AB och Férbo AB. Totala intékter for staden
inklusive bolagen uppgick till 2 648 miljoner kronor och resultatet till 96 miljoner kronor.

Ar 2023 betalade MoIndalsborna 31,99 kronor per intjanad hundralapp i kommunal
skatt, varav 20,51 kronor gar till MAIndals stad och 11,48 kronor gar till Vastra
Gotalandsregionen. For ar 2024 har bade Molndals stad och regionen beslutat om
oférandrad skattesats.

Av 100 kronor i kommunalskatt gick 46 kronor till skola, 35 kronor till vard och omsorg,
5 kronor till gator, parker och fardtjanst, 5 kronor till kultur- och fritidsverksamhet och
9 kronor till raddningstjanst, miljo- och halsoskydd, planverksamhet samt ovrigt.

www.molndal.se
kontakt@molndal.se - 031-315 10 00
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