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INLEDNING

BIBLIOTEKSLAGEN FASTSTALLER SYFTET MED BIBLIOTEKSVERKSAMHET

"Biblioteken i det allménna biblioteksvasendet ska verka for det demokratiska
samhillets utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling och fri asiktbildning”
(SFS 2013:801)

En biblioteksplan ar ett krav i bibliotekslagen. Kommuner &r ansvariga for att ta fram en biblioteksplan
for de biblioteksverksamheter som kommunen ar huvudman for, det vill saga folk- och skolbibliotek.
Biblioteksplanen i MoIndal begransar sig till de lagstiftade biblioteksverksamheterna som tillhor det
allmanna biblioteksvasendet. Det finns andra bibliotek i staden som inte tillhor det allmanna biblioteks-
vasendet, ofta i form av boksamlingar i olika verksamheter.

Biblioteksplanen ar en politiskt antagen strategi. Den visar biblioteksverksamheternas bidrag till
att MolIndal blir en hallbar stad dar alla far chansen. Méindals forsta biblioteksplan beslutades av
kommunfullmaktige 2015. Den slog fast att biblioteksplaner antas av kommunfullmaktige och
revideras efter 4 ar. Biblioteksplan Mélndal 2020-2023 ersatter Biblioteksstrategi Molndal 2016-2019.

BIBLIOTEKSPLAN MOLNDAL 2020-2023 beskriver utvecklingsomraden for att de
kommunala folk- och skolbiblioteken ska verka for det demokratiska samhallets utveckling.

Den gor ansvar tydligare genom att beskriva uppdragen for olika bibliotek med utgangspunkt av bibliotekslag och skollag

Den ger handlingsutrymme for biblioteksverksamheterna att arbeta utifran uppdrag och anvandarperspektiv

Genom att peka pa effekter som biblioteksverksamheterna ska ge, visar den pa inriktning och prioriteringar for de
kommande fyra dren med stadens dvriga relevanta styrdokument i fokus. Den forhaller sig till Demokratins kammare
- forslag pa nationell biblioteksstrategi, Kulturstrategi Véastra Gotalands- och regional kulturplan 2020-2023 och
léroplaner. Den speglar de vérden som finns i Barnkonventionen och i FNs forklaring om de manskliga réttigheterna
samt har relevans till mal i Agenda 2030.

En antagen biblioteksplan ar ofta ett krav for att fa externa projektmedel till biblioteksverksamhet
och lasframjande verksamhet pa skolor och forskolor. Sist men inte minst - en biblioteksplan ger
forutsattningar och framjar samverkan inom kommunen utifran forstaelse for bibliotekens uppdrag
och inriktning.

Enligt bibliotekslagen ska varje kommun ha folkbibliotek. Kultur- och fritidsnamndens reglemente
for stadens folkbibliotek fullgor stadens uppgifter enligt bibliotekslagen. Enligt skollagen ska
alla elever ha tillgang till skolbibliotek. Bestimmelsen géller saval kommunala som fristdende
skolor och det ar huvudman som avgor hur elevernas tillgang till skolbibliotek ska ordnas. Skolin-
spektionen har ansvaret att granska att skollagen foljs.



FOLKBIBLIOTEKSVERKSAMHETS UPPDRAG
- en varld av mojligheter

Folkbiblioteksverksamhetens uppdrag utgar fran bibliotekslagen och
Demokratins kammare - forslag pa nationell biblioteksstrategi.
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UPPDRAG - definition av begreppet

Uppdrag ar de arbetsomraden som verksamheten ska arbeta med. Det styrs av det kommunala
reglementet men aven av andra kommunala och statliga styrdokument som till exempel laroplaner,
lagar, och strategier. Resurserna styr omfattningen av uppdraget. Verksamheten ansvarar for hur
uppdraget genomfors genom tolka att uppdraget och prioriterar delar av det i férhallande till vilka
effekter som ska nas.



SAMHALLETS OPPNA RUM

Folkbiblioteksverksamheten medverkar till ett socialt hallbart samhalle och ar en
kraft i det demokratiska samhallsbygget. Folkbiblioteken ar det demokratiska rum
som alla har tillgang till och verkar for fri asiktbildning genom att:

« Erbjuda trygga arenor dar deltagarna skapar innehall i samtal, debatter, méten och dialoger

« Bidra till att var och en kan bilda sig en &sikt genom utbudet av media och program

« Vara tillgangliga genom béasta mojliga oppettider utifran resurser

« Ge alla mojlighet att ta del av utbudet utifrdn vars och ens forutsattningar och behov

« Frdmja moten mellan olika grupper och generationer. Bidra till att alla kan ingé i en social gemenskap

« Vara en plats dar det gar att vistas bland andra d&ven om man ar ensam

LIVSLANGT LARANDE

Folkbiblioteksverksamheten erbjuder anvandarna maojlighet till Iarande genom hela livet.
Den skapar mojligheter att utveckla kunskap, kreativitet och nya tankar och férhallningssatt genom att:

« Bidra till barns, ungas och vuxnas ladrande pa fritiden. Ett larande som ar sjélvledande, standigt
pagdende, som drivs av lust och egen motivation

« Vara ett nav for digital kompetens och verkar for att 6ka kunskapen om hur informationsteknik kan
anvandas for kunskapsinhamtning, larande och delaktighet

« Vara en plats for studier for alla som har behov av det i lugn och ro eller i gemenskap

UPPLEVELSER, BERATTELSER OCH LASNING

Folkbiblioteksverksamheten ger majlighet att skapa och uppleva beréattelser genom litteratur och andra kul-
turella former. Upplevelser ger mojlighet att forstd och bearbeta kanslor och minnen, vilket bidrar till valbefin-
nande och livslang hélsa. De hjalper till att forstd sammanhang och handelser i varlden. Att kunna lasa ar en
demokratifrdga och en forutsattning for att kunna vara en aktiv samhéllsmedborgare.

Folkbiblioteken bidrar genom att:

« Ge tillgang till berattelser och litteratur dar innehallet och inte det tekniska formatet &r det viktiga

« Fréamja lasning och bidra till Iaslust - for barn i forskolealdern, for barn och unga pa fritiden samt for
vuxna. Ett lasande som ar frivilligt och utifrdn egna behov och 6nskemal

« Ge tillgang till arenor dér berattelser kan delas med andra

Folkbiblioteksverksamheten majliggor en meningsfull fritid, fri fran prestation och krav. Den skapar forutsatt-
ningar for ett jamlikt liv, ar tillganglig for alla och under hela livet med extra fokus pa de prioriterade grupperna:

= Nationella minoriteter och personer med annat modersmal dn svenska
= Barn och unga

= Personer med funktionsnedsattning




SKOLBIBLIOTEKSVERKSAMHETS UPPDRAG
- en funktion i skolans pedagogiska verksamhet

Uppdraget involverar Nationell digitaliseringsstrategi for skolvasendet
samt Demokratins skattkammare - férslag pa Nationell biblioteksstrategi.

Skolbiblioteksverksamheten inom grund- och gymnasieskolorna ar en del av skolans pedagogiska
verksamhet. Som en integrerad resurs bidrar den till elevernas mojlighet till 6kad maluppfyllelse
och ar ett stod for larare och annan skolpersonal. Skolbiblioteksverksamheten okar elevernas las-
formaga och ger en grund for livslangt larande. Den gor det majligt for elever att upptacka litteratur
och kultur som vardefulla kallor till kunskap och gladje genom hela livet. | uppdrag har den ett sar-
skilt ansvar for att starka elevernas digitala kompetens.

STARKA ELEVERS DIGITALA KOMPETENS

Som medpedagog stodjer skolbibliotekarien larare och elever genom att:

« Bidra till att eleverna blir starkta i sin kunskap om informationssokning, upphovsratt
och i sin kallkritiska formaga

= Bidra till att eleverna utvecklar férstaelse for hur digitaliseringen paverkar samhéllet och individen

» Ge elever mojlighet att utveckla sin férmaga att anvanda och forsta digitala verktyg, tjanster och medier

STARKA ELEVERS SPRAKUTVECKLING OCH LASFORMAGA

Lasformaga ar en forutsattning for larande i alla amnen. Skolbibliotekarien, tillsammans med 6vriga pedagoger,
framjar sprakutveckling och stimulerar till att l18sa, forsta och uppleva och 6kar darmed elevernas maojlighet att
klara skolan. Skolbiblioteksverksamheten méter varje elevs enskilda behov och starker elevernas lasformaga
genom att:

- Starka laskulturen genom att ta tillvara pa, uppmuntra och utveckla elevernas laslust
och nyfikenhet i och utanfor klassrummet

» Erbjuda kreativa las- och sprakmiljoer

VARNA OM MANGFALD OCH LIKVARDIGHET

Skolbiblioteksverksamheten bidrar genom sin funktion i skolans pedagogiska
verksamhet till att alla elever pa basta mojliga satt kan utvecklas utifran “l
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sina forutsattningar, genom att:

« Ge introduktion till medier for elever med lasnedsattning

» Erbjuda anpassad media for flersprakiga elever




SKILLNADER MELLAN BIBLIOTEKSVERKSAMHETER

FOLKBIBLIOTEKSVERKSAMHET SKOLBIBLIOTEKSVERKSAMHET

Innehallet styrs av bibliotekslagen

Knuten till kultursektorn, tillganglig pa fritiden,
bygger pa frivillighet och personliga intressen

Kulturverksamhet dar manga manniskor rér sig
eller &r boende, ofta i centrumbildningar

Arbetar enligt statens och kommunens kultur-
och fritidspolitiska mal

Tillganglig for alla pa samma villkor och med
samma serviceniva

Erbjuder ett brett och allsidigt medieutbud
enligt medborgarnas onskemal och behov

Utbud av program, metoder och arbetssatt
som riktar sig till alla

Folkbibliotekens medarbetare ar kulturarbetare
som utfor folkbiblioteksverksamhetens uppdrag

Innehallet styrs av skollagen och kurs- och
laroplaner

Knuten till utbildningssektorn, tillganglig under
skoltid, bygger pa elevernas behov att klara sin
maluppfyllelse

Pedagogisk funktion i skolmiljo, en integrerad
del av skolans pedagogiska verksamhet

Arbetar enligt skolans mal

Tillganglig for skolans elever och personal

Erbjuder ett medieutbud som ar anpassat till
skolans elever och kurs- och laroplanernas mal

Metoder och arbetssatt utgar fran skolans behov
och riktar sig till elever och personal som en del av
skolans pedagogiska resurs

Skolbibliotekens medarbetare ar medpedagoger
och ingar i skolans pedagogiska personal och
utfor skolbiblioteksverksamhetens uppdrag



GEMENSAMMA VERKTYG

Biblioteken har gemensamma verktyg, olika resurser for att uppfylla sina uppdrag.
Dessa kan variera i omfattning. Det finns olika behov av att utveckla verktygen for
att forflytta verksamheterna i beslutad riktning.

BIBLIOTEKENS MEDARBETARE

Bibliotekens anvandare i Mdlndal ska alltid motas av professionella medarbetare, oavsett vem man ar eller
vad man har for bakgrund. Har finns medarbetare som tar ansvar for vardeskapande méten, som éar aktiva
och bygger relationer genom att ta hansyn till olika behov och sammanhang. Bibliotekens medarbetare ar
guider och handledare i informationssamhallet, bidrar till kunskap och nya perspektiv, inspirerar till lasning
och berattande. Medarbetarna behdver kompetens, tid och handlingsutrymme for att tolka och genomféra
uppdragen. Okad komplexitet i samhallet stéller nya kompetenskrav som inte alltid gar att forutse. Ett standigt
larande ar en forutsattning for att biblioteksverksamheterna i Mélndal ska forbli relevant.

Pa folkbiblioteken i MdIndal arbetar fackutbildade bibliotekarier tillsammans med biblioteksassistenter och stod-
personer. Stravan ar att personalgruppen ska spegla befolkningens sammanséttning. Det behovs medarbetare
med interkulturell och spraklig kompetens. Gruppen kan behéva kompletteras med medarbetare med annan
akademisk bakgrund, sarskilt inom pedagogik och didaktik, kommunikation, projekt- och processledning.

En valfungerande skolbiblioteksverksamhet har medarbetare som medvetet, strategiskt och palast kan satta sig
in skolledares, pedagogers och framforallt elevers perspektiv. | MdIndal ansvarar medarbetare med olika kompe-
tens- och erfarenhetsbakgrund for skolbiblioteksverksamheten. Skolbibliotekarier ar fackutbildade bibliotekarier
som kompletterar lararnas kompetens. Skolbiblioteksansvariga ar vanligtvis larare eller fritidspedagoger som har
hela eller delar av skolbiblioteksuppdraget i sin tjanst.

PROGRAMVERKSAMHET OCH AKTIVITETER

Inom biblioteksverksamheterna ordnas aktiviteter som satter medier och teknik i ett sammanhang dar de
presenteras, fordjupas och diskuteras. En utmaning for medarbetare ar att inte bli last till biblioteksrummet for
Oppethéllande och mediehantering med begradnsad mojlighet att kunna arbeta med program och aktiviteter.
Medarbetare pa skolbiblioteken i MéIndal genomfér pedagogiska aktiviteter i klassrum, digitalt eller i skolbibliote-
ket for att uppfylla skolbiblioteksuppdraget.

Programverksamhet ar ett samlingsbegrepp for de aktiviteter och arrangemang som folkbiblioteken i MoIndal
erbjuder och som anordnas av biblioteksmedarbetare, ofta i samverkan med andra aktorer. Folkbiblioteken ar
viktiga kulturformedlare i staden och behdver ett rikt och mangfacetterat utbud av program for att lyckas med
sitt uppdrag. Syftet ar att vacka nyfikenhet, skapa grund for samtal och larande samt inspirera till anvandning
av biblioteksutbudet. En utmaning ar att kommunicera sitt utbud fér att nd fram till anvandare och icke-
anvandare. Malgruppinriktade program kan vara ett satt att na grupper som inte anvander folkbiblioteken.
Utifran uppdraget ska folkbiblioteken gora urval, planera och genomfora program med fri asiktsbildning som
utgangspunkt. Det innebér att verksamheten ska vara 6ppen for olika perspektiv, vara praglad av allsidighet
och kvalitet och anpassad efter anvandarnas behov. Folkbiblioteken kan aven hyra ut lokal till program som de
inte ar arrangor/medarrangor till och som inte ar en del av den egna programverksamheten.



MEDIER

Biblioteksverksamheterna i Molndal erbjuder medier i olika tekniska format och genrer. Medieutbudet ar
anpassat till anvandarnas behov och utifran det uppdrag som respektive bibliotek har. Ett bibliotek varken kan
eller ska tillhandahalla all media - ett urval maste goras. Biblioteken gér media tillganglig for personer med olika
funktionsnedsattningar och pa olika sprak. Inkdpsméjligheter av utlandsk media ar dock begransad och det kravs
kontaktytor utanfor de vanliga inkdps- och avtalsvagarna. | folkbiblioteksverksamheten i Mélndal praglas medie-
utbudet av allsidighet och kvalitet i sin helhet. Allsidighet innebar att anvandaren hittar det breda, det smala och
det efterfrdgade. Urvalet far inte ske utifrdn varderingar av ideologiska, politiska eller religidsa utgangspunkter.
Folkbibliotek bidrar till dialog, tolkningar och omtolkningar genom urvalet av media. Kvalitet ar olika beroende
pa sammanhang och avsikt. Biblioteksmedarbetarna gor professionella bedomningar utifran innehallsmassig,
redaktionell och teknisk kvalitet.

Utbudet bygger pa det vidgade textbegreppet och erbjuder forutom det skrivna och talade ordet, dven bild, film
och ljud. E-media ar en mindre del av den totala utlaningen i Mélndal och kan ses som ett komplement till det
tryckta. Efterfrdgan vaxer och blir en utmaning i framtiden. Folkbiblioteken &r beroende av ett fatal leveranto-
rer som tillhandahaller innehallet och infrastukturen for nerladdningar. De har svart att berdkna kostnader for
e-medieanvandningen eftersom prissattningsmodeller baseras pa enskilt nerladdad titel. For skolbiblioteken
finns andra I6sningar for nerladdningskostnader.

BIBLIOTEKSRUMMET

Biblioteksverksamhet bedrivs vanligen pa en fysisk motesplats med manga ytor for olika aktiviteter. Biblioteks-
rummets attraktivitet och plats for moten, larande, upplevelser och skapande har blivit allt mer betydelsefullt.
Utformning kan variera mellan olika bibliotek och skapar mdjlighet att hantera uppdraget. Fokus ar pa anvandarna
och att vara tillgangligt for alla, inte pa medieférvaring. Uppdraget kan ocksa genomforas i en digital miljo. Digital
narvaro kan ses som en forlangning av den fysiska biblioteksverksamheten och ett satt att méta nya och andra
anvandare. Ambitionen i Mdélndal ar att den digitala och den fysiska miljon forstarker varandra och det digitala
bibliotekets narvaro i det fysiska biblioteket kan underlatta for anvandaren.

Skolbiblioteken i Molndal ska vara en stimulerande skolmiljo som praglas av nytankande och arbetsro.
Skolbiblioteket i grundskolan ar for vissa det enda bibliotek som en elev besoker regelbundet. Darfor kan tillgang
till ett fysiskt skolbibliotek ha en sarskilt viktig roll som en kreativ sprakmiljo som uppmuntrar till Idsning och upp-
tackargladje, dar det ar fritt och tillatet att sjalv kunna bladdra i och valja litteratur. Har kan elever traffas, surfa pa
natet, spela, gora laxor, lasa, delta i undervisning, grupparbeta eller be biblioteksmedarbetare om hjalp.

DIGITAL INFRASTRUKTUR

Alla biblioteksverksamheter kraver digitala verktyg. Det viktigaste ar ett bibliotekssystem for katalog och cirku-
lation som foljer lagstiftning for personuppgiftshantering. | MoIndal har folkbiblioteken ett bibliotekssystem som
kopplas samman med andra nationella system och som effektiviserar inkop. For att frigora personalresurser for
att arbeta med innehallet i biblioteksverksamheten, ar sjalvbetjaningssystem for utlan och aterlamning en fordel.
Dessa finns pa Maolndals fasta folkbibliotek och i enstaka skolor, men antalet kan utvidgas. Anvandarnas tillgang
till teknik och datorer i kombination med stodjande och handledande biblioteksmedarbetare, ar en forutsattning
for att uppfylla uppdragen 6kad och starkt digital kunskap. Framtidens bibliotek kan gora ny teknik tillganglig och
utveckla e-tjanster som underlattar anvandningen av biblioteken.



BOKBUSS

FOLKBIBLIOTEKSVERKSAMHET - effekter

Méindal véxer och folkbibliotekens malgrupp védxer med befolkningsékningen.
Folkbiblioteksverksamheten ar gratis och skapar forutsattningar for ett jamlikt liv.
Den har en viktig roll som utjgmnande faktor for tillgang till kultur, information och
larande. Det finns ett dilemma i att folkbibliotek ska sta for tradition, igenkdnning,
tysthet och samtidigt utveckla och fornya sig for att vara relevant, levande och
trovardigt utifran uppdraget.

EFFEKTER - definition av begreppet

Effekter ar resultat som ska uppnas genom olika atgarder. Atgarderna kan vara kostnadsdrivande
och det kan behovas satsningar pa folk-och skolbiblioteksverksamheten. Effekterna kan ocksa nas
genom att omprova verksamhet, ha andra prioriteringar eller organisera arbetet pa annat satt. Det
ger konsekvenser att ta stallning till. Varje forvaltning ansvarar for att definiera behov och atgar-
der for att uppfylla biblioteksplanens intentioner. Effekterna visar pa riktningen och ar darfor inte
fardiga och matbara malbeskrivningar. Forvaltningarna kan satta egna mal pa effekterna eller
samordna dem med 6vriga mal.



OKAD TILLGANGLIGHET

Mer tid da folkbiblioteksverksamheten ar tillganglig for besokare
STRATEGI

« Utreda olika alternativ for 6ppettider och meréppna bibliotek och atgarda enligt utredningens
politiska beslut

= Prova och utvardera nya satt att arbeta uppsokande pa nya och ovéantade platser

» Utreda utveckling av mobil biblioteksverksamhet och atgarda enligt utredningens politiska beslut

BAKGRUND

| Molndal finns en struktur med tre folkbibliotek i tatorterna. Stadsbiblioteket ar en icke- kommersiell plats i
MolIndals innerstad som medverkar till allas tillgang till stadens utbud. Lindome och Kallered ar narsamhallets
motesplatser. Tillsammans med andra aktorer bidrar de till omradesarbete for trygghet och trivsel, sarskilt for
barn och unga. For okad tillganglighet, finns behov av en ny lokal i Kallered med placering i mark-plan.
| samband med ombyggnation av Lindome centrum, kan aven ny bibliotekslokal for Lindome vara en mojlighet.
| MoIndal ska samhallsservice och infrastruktur ga i takt med tillvaxten. Nar staden utvecklas behovs beslut om
hur och var folkbiblioteksservice ska erbjudas. Biblioteksservice dar manniskor bor eller ror sig, ger miljovinster
och okar tillgangligheten. Molndal har fa fasta folkbibliotek i nationell jamforelse.

Bokbussen okar tillganglighet till folkbibliotek for dem som har ett langre gangavstand till ett bibliotek, sar-
skilt for barn och grupper med begréansad rorlighet. Mobil biblioteksverksamhet i form av bokbuss eller annat
fordon, kan vara ett alternativ till fasta bibliotek i omraden som vaxer. Planering av hallplatser maste ske i god
tid med hansyn till framkomlighet och krav pa sdkerhet for anvandarna. Nuvarande bokbuss ar fran ar 2007. Ska
verksamheten fortsatta, behover den ersattas av ett eller flera nya fordon med fossiloberoende bransle (beslut
KS 182/16) som ar tilldtna i MdIndals miljézoner.

En annan mojlighet ar biblioteksservice insprangd i annan verksamhet och i form av sjélvservice, begréansad
till att [dmna och hamta reserverad media. Det finns ocksa mojlighet att utveckla den uppsoékande biblio-
teksverksamheten. Exempel fran andra kommuner ar pop- up-bibliotek och containerbibliotek. Obemannad
biblioteksservice och uppsokande verksamhet behover resurser for teknik, transporter, kommunikationsinsats,
tillsyn och/eller bemanning.

Folkbiblioteken i Molndal exklusive bokbuss ar tillgangliga 151 timmar under en normalvecka. 33 av dessa ar en
vardag efter kil 18:00 eller I6rdag. Det tillkommer verksamhet under tider som biblioteken ar stangda, till exempel
visningar for barngrupper. De fasta biblioteken har I6rdagsoppet, inget ar sondagsoppet. Meroppna bibliotek
finns i andra kommuner och innebar att biblioteken ar tillgangliga utan personal. Det lokala sammanhanget
avgor om merdppet ar mojligt att infora: social struktur i ndrsamhallet och fastighetens beskaffenhet och lage.
En av de storsta utmaningarna for folkbiblioteken ar att ha generdsa oppettider och samtidigt ha resurser for
ett proaktivt arbete i ett samhalle som standigt forandras, med ett relevant och angelaget utbud, strategiska
kommunikationsinsatser och uppsokande verksamhet i olika former.



OKAD ANVANDNING AV FOLKBIBLIOTEKEN

Fler besok i de fysiska och mobila folkbiblioteken. Fler digitala besok.
Andelen moéindalsbor som besdker folkbibliotek okar.

STRATEGI

« Strategisk kommunikation for att skapa nya berattelser och bilder av bibliotek
« Utveckla rollen som aktor for att underlatta integration och inkludering

« Utveckla biblioteken som arenor for samtal, debatter och dialog

« Sarskilda insatser for prioriterade och/eller utvalda malgrupper

« Fler digitala tjanster

BAKGRUND

Folkbibliotek har ett hogt fortroende, dven om manga har lag kannedom om folkbibliotekens komplexa verk-
samhet och inte anvander de majligheter som erbjuds. Bilden av folkbibliotek ar ofta traditionell: en plats dar
lasning och analog litteratur formedlas. Las- och litteraturframjande arbete ar bara en del av folkbibliotekens
verksamhet. Eftersom biblioteken AR bra pa det, bekraftas bilden och det kan begransa méjligheten att méta
behov som inte ar relaterade till lasning och litteratur. Det ar en kommunikativ utmaning att bryta den traditio-
nella bilden for att kunna arbeta med hela folkbiblioteksuppdraget och for att na nya anvandare.

En bild som kan lyftas fram i Molndal ar folkbibliotekens bidrag till samhallsengagemang och inflytande.
Bibliotek som institution tar inte stallning och kan utvecklas @nnu mer som platser for samtal, debatter och
dialog. Sarskilt viktigt ar det i en tid da polarisering 6kar och debatten férs pa internet, ibland anonymt och
med hat. Filterbubblor bidrar till att man inte far prova sina asikter mot andras. Samtal med manga olika ros-
ter och med plats for olika asikter, ar en grundlaggande forutsattning for att alla ska kunna engagera sig och
for ett sjalvstandigt stallningstagande. Extra fokus ska laggas pa barns ratt till information och yttrandefrihet,
att tanka, tycka och uttrycka sina asikter, i linje med Barnkonventionen.

En annan bild som kan goras tydligare i MéIndal ar folkbiblioteksverksamhetens roll for livslangt larande. La-
rande har alltid funnits men idag gar foérandringar snabbare. Individen forvantas ta ett ansvar for sitt larande
och sin utveckling. Tillsammans med studieforbund ar folkbibliotek basen for folkbildning och det informella
och icke-formella larandet. For personer som ar fodda utomlands kan biblioteksverksamheten bidra till kunskap
om spraket och det svenska samhallet och darmed underlatta integration och inkludering. Minoritetslagen
satter fokus pa folkbibliotekens majlighet att bidra till att synliggéra de nationella minoriteternas kultur, identitet
och sprak for att 6ka kunskapen och forstaelsen hos alla. Folkbiblioteken i Molndal bidrar till barn och ungas
larande pa fritiden. De har aven en roll i det formella larandet som ett komplement till skolbibliotek och andra
utbildningsbibliotek, men riskerar att bli en kompensation for bristen pa skolbibliotek utan att ha resurser for
det. Folkbiblioteksverksamheten behéver gora sarskilda insatser, ibland resurskravande sadana, for uppdragets
prioriterade malgrupper eller for andra utvalda malgrupper dar lasning och tillgang av utbudet skulle kunna bidra
till battre livskvalité. Exempel pa sadana grupper kan vara den vaxande gruppen "“aldre-aldre” (80+), manniskor
med psykisk ohélsa eller den ungdomsgrupp som brukar kallas "hemma-sittare”.

En bredare bild av folkbiblioteksverksamheten kan kompletteras med fler digitala tjanster for att 6ka anvandning-
en av folkbiblioteken i MéIndal. Digitalisering har inget sjalvuppfyllande andamal, utan ar ett medel for att under-
latta for manniskor att kunna anvanda folkbibliotekens service och utbud latt och smidigt. En mojlighet ar att
utveckla digitala tjanster och service pa internet. En annan ar att uppdatera och utveckla digitala hjalpmedel for
att méjliggora for de anvandare som vill vara sjalvstandiga, att pa egen hand kunna klara av sina biblioteksbesok.



VIDGAT DELTAGANDE OCH OKAD DELAKTIGHET
Fler tar del av folkbibliotekens utbud

STRATEGI

« Utforska former och metoder for inflytande, medskapande och mojlighet for anvandare, foreningar
och studieférbund att fylla folkbiblioteken med verksamhet

« Stodja anvandandet av digitaliseringens kreativa mojligheter

BAKGRUND

Vidgat deltagande handlar om att ga fran tillganglighet till delaktighet, fran fardigproducerade program till
aktiva deltagare och eget skapande. Bland annat har digitaliseringen bidragit till att en viktig grasrotsverksam-
het kunnat uppsta. Manniskor ar inte enbart passiva mottagare av information. Internet ar en kulturell miljo dar
manga skapar ett eget innehall med hjalp av olika digitala verktyg.

Folkbibliotekens utbud i MéIndal har utvecklats mot ett allt storre fokus pa medskapande - och utvecklingen fort-
satter. Genom verksamhet "av och med’, skapas ett relevant innehall "for” anvdndarna. Barn och ungas kreativitet
uppmuntras sarskilt. Genom eget skapande utvecklar barn och unga sin fantasi, sin kreativitet och sitt nytankande.
Iskapandetoppnasnyavagartillattforstasigsjalvochandra. Attfatillgangtillflersattattuttryckasigstarkeridentiteten.

Molndalsborna ska ha forutsattningar att paverka fragor som ror deras vardag. For att folkbiblioteken ska vara
angelagna genomfors olika former av dialog for att skapa mojlighet att ha inflytande 6ver hur staden arbetar
med biblioteksverksamheten. Likval som anvandarna ska kénna sig delaktiga och fa tillfredsstallelse i att hitta
det efterfrdgade och valkanda, ska de ocksd mota det ovantade och overraskande som bidrar till nya insikter.
Att ha en bredd i utbudet ar viktigt.

Folkbiblioteken i MoIndal ar sarskilt uppmarksam pa barn och ungas ratt till delaktighet och inflytande enligt
Barnkonventionen. De ska ocksa fa kannedom om dessa rattigheter och fa stod i att uttrycka sina asikter och
synpunkter. Barn och unga ska ha tillgang till forum dar de far och kan ta plats och ta del i pa sina villkor och efter
egna forutsattningar. De behov och intressen som de sjalva pa olika satt ger uttryck for ska paverka beslut for
biblioteksverksamhetens utformning. Barn och ungas egna initiativ och ungas organisering ska stodjas. Genom

delaktighet kan barn och unga utvecklas, forma sina liv, ta del av och fa inflytande i samhallet och demokratin.



OKAT LASANDE HOS BARN OCH UNGA \

Fler barn och unga i MdIndal laser varje dag, sjalv eller att ndgon ldser med dem

STRATEGI

« Tillsammans med forskoleverksamheten lyfta hoglasning till en dvergripande angelagenhet
for MoIndals stad

« Lasframjande och beréattelseskapande aktiviteter som ar tillgangliga for alla barn och unga,
med hela familjen i fokus

BAKGRUND

All forskning visar att daglig lasning paverkar barns verbala formaga, skolmognad och skolresultat. Hoglasning
ar den enskilt viktigaste komponenten for att utveckla barns sprak, berika deras ordférrad, uttrycksféormaga
samt for att skapa laslust och oka lasformagan - allt det som paverkar skolresultat och méjlighet till utbildning
senare i livet. Redan de forsta aren skapas de monster som sedan aterskapas genom livet. De barn med vuxna
i sin narhet som tidigt borjar lasa for dem ligger avsevart battre till &n de som inte blir lasta for och med.
Insatser tidigt i ett barns liv ger resultat. Alla satsningar som kan framja barns tidiga sprakutveckling ar inveser-
ringar, bade for det enskilda barnet men ocksa for samhallet i stort. Att MoIndal satsar pa barns lasning ar en
social investering som medverkar till social hallbarhet. Det ar viktigt att 6ka kunskapen inom Mdlndals Stad,
starka det lasframjande arbete och 6ka medvetenheten hos vuxna nara barn om vikten och vardet av att lasa
och beratta tillsammans.

Barn och ungas formaga att ldsa och forsta vad man laser varierar. Det finns en bristande likvardighet som
ar grundad péa socioekonomiska faktorer och skillnader mellan kon. Det kan ocksa finnas sprakliga trosklar
och funktionsvariationer som gor att det kan vara svart att lasa och foérsta en text. Barns och ungas vardag
ar full av aktiviteter som konkurrerar med tid for lasning. Varje ar genomfors ca 500 program och aktivite-
ter pa folkbiblioteken i MdlIndal, insatser som bidrar till lust att lasa, tolka och skapa berattelser for alla barn.
Det ar viktigt att barn far tillgang till en offensiv barnbiblioteksverksamhet som ar vagvisare till berattelsernas
varld genom att fortsatta utveckla metoder for det lasframjande arbetet. Utmaningen &ar att bredda den grupp
som folkbiblioteken nar for att utjamna olikheter kring barns lasning. 98 % av barnen i forskoleédldern finns i
forskolorna. Folkbiblioteken samverkar med forskoleverksamheten, bland annat med de litteraturprofilerade
forskolorna i MéIndal. Genom forskolorna nar folkbiblioteksverksamheten ocksa foraldrar och vardnadshavare.
Sarskilt viktigt ar det att na de som inte har svenska som modersmal.



DIGITALT LARANDE
OCH SKAPANDE

OKAD DIGITAL KOMPETENS

Okad upplevd digital inkludering
Okad medvetenhet om det digitala samhéllets méjligheter och utmaningar

STRATEGI

- Omsaétta uppdraget att 6ka kommuninvanarnas digitala kompetens utifran resurser, kompetens och
juridiska begransningar

Identifiera och tydliggora folkbibliotekens roll i MoIndals digitaliseringsstrategi

BAKGRUND

Den digitala utvecklingen gar snabbt framat. Alla har ratt att vara en del av det digitala samhallet, att utveckla
och anvanda sin digitala kompetens. Darfor ar det viktigt att na dem som séllan eller aldrig anvander modern
teknik for kommunikation. Svenska myndigheter och foretag hittar effektiva e-losningar, men stora grupper kan
inte hantera l6sningarna. 1,1 miljoner anvander inte internet alls eller gor det sallan. Minst 400 000 Over 65 ar
saknar teknik med internet. Alla kommer inte fran uppkopplade lander. Barn och unga har inte alltid den ratta
kompetensen for att navigera i natsamhallet. Folkbibliotekens uppdrag ar att verka for digital folkbildning och
med ratt resurser kan folkbiblioteken i Molndal etableras som nav for digital kompetens och vara ett stod i ett
uppkopplat samhalle. Har finns potential till samverkan inom staden och med studieférbund och civilsamhallet.

Den digitala utvecklingen skapar mojligheter for folkbiblioteken i MdIndal att na ut till nya grupper i samhallet
som kan ta del av folkbibliotekens verksamhet. Samtidigt finns det ett dilemma nar bibliotekens medarbetare
forvantas utfor digitala tjanster at anvandaren. Var gar gransen for anvéandarens personliga integritet och vad
hander nar det blir fel?




SKOLBIBLIOTEKSVERKSAMHET - effekter

Skolbiblioteksverksamhet 6kar elevernas forutséttningar att na sa langt som
mojligt i sin kunskapsutveckling. Den bidrar aven till de kompetenser och
férmagor som behdévs for att eleverna ska kunna vara aktiva samhéllsmedborgare
som varnar om det demokratiska samhallet. Rektor beslutar hur elevernas tillgang

till skolbiblioteksverksamhet ska losas.

LIKVARDIG TILLGANG TILL SKOLBIBLIOTEK

Oka andelen elever i MéIndal med tillgang till skolbiblioteksverksamhet

STRATEGI

« Kartlagg skolbibliotekssituationen i Molndal. Utarbeta handlingsplan for skolbiblioteksutvecklingen
pa Skol- respektive Utbildningsforvaltning

«» Utarbeta en struktur for kontakter och motesforum mellan samtliga skolbibliotek pa Skolforvaltningen
= Sékra likvardig tillgang till saval digital som tryckt media for alla elever

« Inkludera skolbiblioteksverksamheten i kvalitetsarbetet for likvardig kvalitet

BAKGRUND
Skolbibliotek skapar forutsattningar for ett livslangt larande. Sedan 2011 har alla elever i grundskolan, grund-
sarskolan, gymnasieskolan och gymnasiesarskolan enligt skollagen ratt till ett skolbibliotek.

Det finns elever i Mdlndal som inte har tillgang till skolbiblioteksverksamhet, varken i den egna skolan eller
genom skriftlig dverenskommelse pé ett narliggande folkbibliotek. Oppettider och elevernas tillgéng till skolbib-
liotek under skoldagen varierar. Det finns variation mellan skolorna nar det galler utbud av bocker och media
vilket innebar att vissa elever inte far tillracklig tillgang till texter och information som &ar anpassade till deras
behov. Utbildning for den som ansvarar for skolbiblioteket varierar, liksom anstallningsgrad och avsatt tid for
arbete med skolbiblioteksverksamheten.

Alla skolbiblioteksansvariga i grundskolan ingér inte i natverk for skolbiblioteken i Moélndal, vilket innebar att
information och fortbildning inte nar alla. Inte heller finns forum for att diskutera 6vergripande och gemensamma
utvecklingsmojligheter for samtliga skolbibliotek som t ex gemensamt bibliotekssystem och metodutveckling.




OKAD INTEGRATION MELLAN SKOLBIBLIOTEKSVERKSAMHET
OCH OVRIG PEDAGOGISK VERKSAMHET

Skolbiblioteksverksamheten ar en del av skolans verksamhet

STRATEGI

. Oka kompetens hos skolledare och skolpersonal om hur skolbiblioteksverksamheten

kan bidra till elevernas larande och ovrig pedagogisk utveckling

BAKGRUND

Forutsattningar for att skolbiblioteken ska kunna fylla en funktion i skolans pedagogiska verksamhet, ar
att rektor ar val insatt i verksamheten. Det visar en rapport som skolinspektionen har gjort om vad som ar
utmarkande for de skolbibliotek dar verksamheten okar elevernas maluppfyllelse. Flera skolor i Mélndal
behover utveckla arbetet med att skolbiblioteken ska vara en integrerad del av skolornas pedagogiska
uppgift och inte nagot som ligger utanfor ordinarie verksamhet. Férutsattningar for samverkan mellan larare och

skolbibliotekarier behover starkas nar det galler tid och medvetenhet om varandras uppdrag och kompetens.

STARKA ELEVERS DIGITALA KOMPETENS LIVSLANGT
Oka den digitala kompetensen hos elever LARANDE

STRATEGI

« Integrera skolbiblioteksverksamheten i skolornas strategi for 6kad digital kompetens

BAKGRUND

2017 antog regeringen en nationell digitaliseringsstrategi for skolan. Regeringen vill att den svenska skolan ska
vara ledande i att anvanda digitaliseringens mojligheter for att uppna en hog digital kompetens. Det behdvs
mangas bidrag for att elever ska fa forutsattningar att utveckla denna och for att digitaliseringen ska bidra till
okad maluppfyllelse och likvardighet i skolan.

Den nya laroplanen (2018) ar tydlig med att skolbiblioteksverksamheten ska anvandas for att starka elevernas
digitala kompetens. | en tid dar forvantningar och krav pa att kunna soka och vardera information ar avgorande
for saval individers som samhallets utveckling ar skolbiblioteksverksamhetens uppdrag extra viktigt. Pa flera
skolor i MoIndal ar skolbiblioteksmedarbetarnas fokus det lasframjande uppdraget och det finns en osakerhet
kring hur arbetet med att starka elevernas digitala kompetens ska genomforas.




STARKA ELEVERS LASFORMAGA

Fler elever kan lasa

STRATEGI

» Utveckla lasframjande metoder i samverkan med andra aktorer

BAKGRUND

God lasformaga och lustfyllda lasupplevelser ar grundforutsattningar for elevers motivation till fortsatt larande
och darmed for att klara sin skolgang. Internet och digitala laromedel anvands i undervisningen och staller krav pa
lasférmaga och lasforstaelse for att elever ska tillgodogora sig information. Lasférmaga och lasforstaelse varie-
rar. Det finns en tydlig koppling mellan lasforstaelse och socioekonomiska férutsattningar. Skolbiblioteksverk-
samhet i MéIndal verkar utjdgmnande genom att omfatta alla elever i det lasframjande arbetet. Den ger eleverna
mojlighet att lasa texter utifran sina intressen och erfarenheter och utmanas i sin lasning.

SAMVERKAN

Det ar nédvandigt att se bibliotekens roll i ett storre sammanhang och med ett helhetstank for MoIndals stad.
Samverkan ar en metod, ett satt att genomfoéra sitt uppdrag. Det innebar att tillfora sina specifika resurser,
kompetens och/eller kunskaper till en uppgift som man gemensamt har att genomféra som jamlikar. Uppgiften
ska utga fran respektive verksamhets uppdrag och ha ett gemensamt uttalat syfte.

Samverkan kan innebara att medel och resurser utnyttjas effektivt och kan ge ett mervarde for kommun-
invanarna. Bibliotek samverkar redan. Det finns en potential att utoka samverkan mellan bibliotek och andra
forvaltningar, foreningar, studieforbund. Mojligheten finns dven med Vastra Gétalandsregionen, andra kommu-
ner, naringsliv och myndigheter.

Samverkan kan vara till exempel kring kompetensutveckling, lasframjande insatser, insatser for att minska
digitalt utanforskap, integrationsinsatser, kulturupplevelser och digital struktur.

STRATEGI

« Aktivt och inbjudande forhallningssatt till att identifiera

samverkansomraden utifran uppdrag och resurser



OVERENSKOMMELSE
ELLER AVTAL OM ANNAT UPPDRAG

Under forutsattning att det finns mojligheter att utfora uppdraget utan stora ingrepp i den ordinarie
verksamheten, finns lagen nar det mest fordelaktiga for helheten i Mdlndals stad, att ett bibliotek utfor hela
eller delar av en annan verksamhets uppdrag. Ett atagande av ett uppdrag ar alltid forknippat med utékade
personalresurser. Att inratta nya tjanster for att utféra nagon annans uppdrag ar ett risktagande och kraver
en 6verenskommelse 6ver en langre tid. Varje verksamhet bar sitt ansvarsomrades kostnader och darfor ska
en skriftlig overenskommelse finnas som ar tydlig i vad som ska utforas, hela eller delar av biblioteksuppdraget
samt en ekonomisk éverenskommelse.

Ett exempel ar nar ett folkbibliotek utfor skolbiblioteksverksamhet. Folkbiblioteken har inget uppdrag
riktat till det formella utbildningsvéasendet, elever och larare omfattas av folkbiblioteksuppdraget pa samma
villkor som alla andra. Under forutsattning att ett folkbibliotek ar placerat sa att det uppfyller skolinspektio-
nens kray, finns mojlighet att folkbiblioteket atar sig att utfora hela eller delar av skolbiblioteksverksamhetens
uppdrag. Sma skolor har en utmaning i att erbjuda skolbiblioteksverksamhet. En méjlig I6sning ar att flera
skolor samverkar for att I6sa skolbiblioteksverksamheten. En sadan 6verenskommelse har en fordel: det finns
en anknytning till utbildningssektorn och kunskap om mal, laroplaner samt media, metoder och arbetssatt som
utgar fran behov som finns i skolan.

Avtal om biblioteksverksamhet kan ingds med verksamheter utanfér Moindals stad som organisation.
Liksom med interna overenskommelser ska detta ske under forutsattning av att det finns maojligheter att utfora
uppdraget utan att det kraver stora ingrepp i den ordinarie verksamheten eller risktaganden som kan fa kon-
sekvenser i framtiden. Ett skriftligt avtal ska finnas som skapar tydlighet i vad som ska utféras och med vilka
ekonomiska resurser.

UPPFOLJNING AV BIBLIOTEKSPLANEN

Kungliga biblioteket foljer upp biblioteksplaner tillsammans med de regionala biblioteksverksamheterna
och kommunerna. Skolinspektionen ansvarar for tillsyn av skolbiblioteken.

Biblioteksplanen visar inriktning for stadens biblioteksverksamheter och antas av  Kommunfullmaktige.
Respektive facknamnd ansvarar for utveckling av sin respektive biblioteksverksamhet. Det gors genom
mal, atgarder och uppfdljning bland annat att ta fram relevanta nyckeltal och indikatorer. Facknamnderna
ansvarar ocksa for utvecklingsbehov av de verktyg som biblioteksverksamheterna anvander: medarbetare,
programverksamhet och aktiviteter, medier, biblioteksrummet, digital infrastuktur.

Ar 2022 gors en inventering av atgarder som vidtagits for att forflytta sig mot effekterna. Inventeringen
genomfors av Kultur- och fritidsndmnden och redovisas till Kommunstyrelsen.



VALKOMMEN

TILL VARA BIBLIOTEK!




