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Molndals stad 2024-2026




Den kommunala koncernen

Kommunstyrelsen
Arbetsutskottet

Arbetsgivar- och organisationsutskottet

Lokalstrategiska utskottet
Plan- och exploateringsutskottet
Sociala héllbarhetsutskottet

]

Kommunfullméktige

Valberedningen

Kommunrevisorerna

Namnder Koncernforetag Kommunalférbund' Samadgda foretag’ Privata utforare’
s " Réddningstjénsten Férskola
Byggnadsnamnden Férbo AB, 276 % Storgbtegorjg, 66 % Renova AB, 3,7 % 6 mnkr
- Véxthuset forskola
| h Moderbolag Goteborgsregionens | Molndal AB
Kultur- oc rgsregi . )
fritidsnamnden Kvarnfallet MéIndal AB, kommunalforbund, GR, Gryaah AB, 78 % Happy Kids .
100 % 67% - Montessori Kvarnhjulet
|
MiljiGnamnden MdlIndals Parkerings AB, Samordningsforbundet GREFAB, 8,0 %
100 % Insjoriket, 10 % Grundskola
>6 mnkr
Servicenamnden Gunnebo|SIott och Sahlgrenska Science . gft?r?gig?(:?/{ga
0 i VA 0, 0,
Tradgérdar AB, 100 % Tolkformedling i Vast, 2,0 % Park AB, 8,3 % . Montessor Kvarnhiulet
| - Internationella
u Kommuninvest Engelska skolan i
Skolndmnden MélIndal Energi AB, ekonomisk f('jrening' Sverige AB
100 % — Mélndal Energi Nét AB, 100 % 038 % - Ebba Petterssons
privatskola
Social- och arbets- | . Gﬁteborgsrﬁlgigzers
3 Internati AB
marknadsnamnden Moindalsbostader AB, | ¢ - Fastighets A, 100% Adda AB, <0,0 % nternationella Skola
100 % '

Tekniska namnden

MélIndal Centrum Koljan 1
Fastighets AB, 100 %

Utbildningsndmnden

MalInDala Fastighets AB,
100 %

Valndmnden

Vérd- och
omsorgsnamnden

Overformyndarndmnden

Mandatférdelning 2022-2026

MoIndal styrs under
mandatperioden 2022~
2026 av Samverkan for
MoIndal med Stefan
Gustafsson (S) som
kommunstyrelsens
ordférande.

Socialdemokraterna (S)

Moderaterna (M)

Sverigedemokraterna (SD)

Vansterpartiet (V)
Liberalerna (L)
Centerpartiet (C)
Miljopartiet (MP)

Kristdemokraterna (KD)

Forsaker Industrikarnan
Holding AB, 100 %

Forsakers Fabriker
Holding AB, 100 %

Korndals Fastighets AB,
100 %
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Inera AB, 0,2 %

Forsaker Industrikarnan 1

AB, 100 %

Forsakers Fabriker
Byggnad 213 AB, 100 %

-
o

Gymnasieskola
>4 mnkr

- Kitas Gymnasium

- Praktiska Sverige AB

- Drottning Blankas
Kronan AB

- Drottning Blankas
Juvelen AB

« Ljud och Bildskolan
LBS AB

- Magelungen
Gymnasium Goteborg

Vard och omsorg
>10 mnkr
- Attendo Sverige AB
- Aida Vardservice AB
- Forenade Care AB
- Vasttrafik AB
- Gottskars Hemtjanst
MéIndal AB
- Casa Berget
Ekonomiska foreningen

1) Avser uppgift per

31 december 2022.
Uppdateras
i arsredovisningen.




Innehall

Inledning

En tryggad valfard i en orolig tid, Samverkan for MéIndal
Budgetprocessen

Vision och Kommunfullméaktiges mal

Vision och kommunfullméaktiges mal

Ekonomisk oversikt och finansiell analys

Ekonomisk oversikt och finansiell analys

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning

Verksamhet per namnd

Byggnadsnamnden

Kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och évriga namnder
Kultur- och fritidsnamnden

Miljonamnden

Servicendmnden

Skolnamnden

Social- och arbetsmarknadsnamnden

Tekniska namnden

Utbildningsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden

Ekonomisk sammanstallning

Resultatbudget/plan
Kassaflodesbudget/plan
Balansbudget/plan
Noter

Investeringar

Investeringsbudget/plan

Kommentarer till investeringsbudget/plan
Exploateringsbudget/plan

Kommentarer till exploateringsbudget/plan

Ovrigt

Styrprinciper for MéIndals stad

18

20
21
24
26
27
28
31
&
Sh)
38

40
40
4
42

44
50
54
57

58



En tryggad valfard i en orolig tid

verige och MoIndal méter en svar och utmanande

tid. Flera kriser pagar parallellt och forstarker varan-

dra. Otrygghet och osékerhet 6kar bade globalt och
lokalt. Kriget i Ukraina har snart pagatt i tva ar samtidigt
som nya konflikter blossar upp. Polarisering och otrygghet
okar. En tuff ekonomisk verklighet sétter avtryck i var var-
dag och paverkar oss alla. Hemma vid koksbordet kampar
manga for att f4 ekonomin att gé ihop.

I DENNA TUFFA TID star manga kommuner infor nedskérningar
i vélfarden. Mdlndals utgéngsldge ar béttre. Vi har en stabil
ekonomi och historiskt goda ekonomiska resultat. Vi har
ocksa gjort stora satsningar pa den kommunala vilfarden

de senaste dren.

Med detta sagt kan ingen kommun vila pa tidigare
prestationer. Hindelseutvecklingen under det senaste aret
har paverkat vara forutsittningar och nu star MoIndal infor
stora framtida utmaningar. Stadens langsiktiga finansiella
stabilitet paverkas av historiskt hoga investeringar pa over
fyra miljarder kronor for budget/planéren 2024-2026. Storst
dr behoven inom forskola och skola. Vi kan inte langre
finansiera investeringarna sjélva, utan kommer att ha lan pa
upp mot 1,5 miljarder kronor 2026.

MED STORA LAN kommer ocksé 6kade rintekostnader vilka
tar utrymme fran framtida satsningar. Vi tar nu ett gemen-
samt ansvar for att se till att detta inte sker. Det innebadr att
vi under 2024 fortsétter att se dver vara investeringar. Fokus
ska ligga pa minskat lanebehov. Vi ska gora ansvarsfulla
prioriteringar och inte ldmna dver stora skulder till vara barn
och barnbarn.

Svéra tider kraver tuffa prioriteringar och véigval. For oss
ska kérnverksamheten virnas. Vi ska ta Mélndal genom det
anstringda ldget med bibehéllen verksamhet och mélndals-
borna ska kédnna trygghet i vardagen. Samverkan f6r Moln-
dal lagger dirfor en budget for 2024 som tryggar vilfarden.
Det reformutrymme som finns satsar vi dirfor framst pa att
kompensera stadens verksamheter for 6kade drift- hyres-,
16ne-, pensions- och riantekostnader for att undvika stora
underskott i verksamheterna.

Det strukturella resultatet for 2024 budgeteras till en miljon
kronor. Det dr ett 1agt resultat med tanke pd kommunens inves-
teringsniva, men vi vill vdrna om kontinuiteten i var kiarnverk-
sambhet for att sékra invénarnas vélfard och en god arbetsmiljo
for stadens anstéllda. For 2025 budgeteras det strukturella
resultatet till 116 miljoner kronor medans det 2026 budgeteras
till 158 miljoner kronor. Vid avstdmning mot stadens finansiella
méal motsvarar det budgeterade resultatet cirka 3,1 procent i
genomsnittlig resultatniva over sex ar, vilket dr klart 6ver malet
pa 1,5 procent.

Samverkan for Molndals sarskilda
satsningar for en tryggad valfard

Vi avsitter ungefar 200 miljoner kronor mer i vélfardssatsningar
under 2024, varav cirka 107 miljoner kronor bestar av pris- och
l6neupprékningar. Dessa édr vilbehovliga satsningar pa barn,
ungdomar, vuxna och dldre for 6kad trygghet och folkhélsa,
samt tillgédnglighet till arbetsmarknaden.

Barn och unga i forskola och skola

Vi utdkar satsningar pé forebyggande arbete i for-
skolor och skolor for att frimja barns sprakutveck-
ling och motverka psykisk ohélsa. Vi forstirker
skolmaten for vara elever och avsitter medel for
inférandet av kommunal resursskola.

Trygghet i hela kommunen

Vi fortsétter avsitta medel for att 6ka tryggheten

i alla kommundelar. Fritidsgardar i Balltorp och
Lindome fér utdkade 6ppettider under sommarlovet.
Lings Benarebyvégen i Hillesdker ska belysning
séttas upp.

Aldre ska fa fler friska ar

Vi utokar det hélsofrdmjande och forebyggande arbe-
tet for seniorer 65+. Okad fysisk aktivitet och stirkt
digital kompetens ger fler friska &r. Vi avsitter bud-
getmedel for att i god tid sdkerstilla patientnaravard
ndr molndalsbor skrivs ut frén en sjukhusvistelse.

Inledning



Satsningar pa folkhalsa genom kultur och fritid
m Vi avsitter budgetmedel till att ticka 6kade kostnader , ,
for driften av det nya Abybadet och isstadion. Det Vi ska ta M OI n d a I
dr samtidigt en investering i stirkt folkhilsa. Ett nytt ns

biliotek i Lindome, i nya lokaler, kommer att stirka g__e nom d et a_ n St r? n g d a

kulturen och frimja ldsandet, inte minst bland barn Iag et m ed bl be h a I Ie n

och unga. Biblioteket hdjer ocksa trivseln i Lindome ve rks am h et ocC h

centrum och skapar en ny motesplats for alla generatio- us

ner. Ett nytt utegym planeras i Hillesaker. w OI n d a Is bo ||-1n as ka
annatr eti

@ Arbetsmarknad och 6kad jamstalldhet va rdagexgg
Fler ungdomar ska fa mojlighet till sitt forsta jobb. -

Darfor utokas nuvarande antalet feriejobb med 100

ytterligare platser. Projektet Hon Kan! inférlivas i den
ordinarie verksamheten sa att fler nyanldnda kvinnor
snabbare ska komma ut i egen forsorjning, vilket ockséa
starker jamstélldheten. Vi 6kar var samverkan med
néringslivet for att kunna matcha deras kompetens-

behov med utbildningsinsatser i staden. VAR TID KRAVER langsiktiga, handlingskraftiga
och konstruktiva 10sningar. For forsta gdngen har vi,

a Ett gronare Molndal Socialdemokraterna och Moderaterna, valt att samarbeta

Den grona omstéllningen ska paskyndas. Vi satsar for Molndals bésta. Vara partier dr vana att ta ansvar och

pa att bygga ut laddinfrastruktur i alla kommundelar. vaga prioritera det som dr viktigast. Vi sétter en béttre

Ett nytt cykelgarage i innerstaden ska mdjliggdra vardag for molndalsborna framst, och vi kommer med

och underlitta hallbart resande. Ett dkat aterbruk ska trygghet i fokus att leda var kommun genom en orolig

minska stadens behov av nya mobler och inventarier. tid.
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Stefan Gustafsson (S),
Kommunstyrelsens
ordférande

Moo MNogor
Merjem Maslo (M),

Kommunstyrelsens
vice ordforande




Budgetprocessen

Budgeten &r mer dn ekonomi
Budgeten anger den ettdriga resursfordelningen men fokuse-
rar ocksa pa den lansiktiga planeringen och stadens mal. Det
ekonomiska utrymmet faststélls av kommunfullméiktige genom
att ndimnderna vid beslutet om arsbudgeten tilldelas sa kallade
kommunbidrag. Det dr respektive ndmnds andel av kommunens
budgeterade intékter fran skatt, kommunalekonomisk utjam-
ning och generella statsbidrag. Darutdver har respektive ndimnd
1 varierad omfattning ytterligare finansiering genom intékter
som till exempel avgifter och riktade statsbidrag men ocksa i
form av interna intékter da tjanster utfors for andra verksamhe-
ter. Budgetarbetet omfattar dven en plan 6ver utvecklingen av
ndmndernas budget under de tva foljande aren. Att budgeten
ska omfatta tre ar styrs av kommunallagen, som dven innehéller
regelverk bade vad avser krav pa innehéll och process.

Stadens styrprinciper anger att resultatansvaret sa langt
som mojligt ska kopplas till utforandet av verksamheten sé att
budgeterade prestations- och servicenivaer uppnas. Samtidigt
framgar att det tilldelade kommunbidraget utgdr den yttersta
grinsen for resursforbrukningen och ér verordnat beslut om
servicenivé och kvalitetsutfastelser.

Mal for ekonomi och verksamhet

Lagstiftningen om god ekonomisk hushallning foreskriver att
fullméktige ska faststélla finansiella mal samt mal och rikt-
linjer for verksamheten som &r av betydelse for god ekonomisk
hushéallning. Regelverket kring god ekonomisk hushéllning
giéller oavsett i vilken juridisk form en kommun bedriver verk-
samheten och tillimpas dédrmed dven i forhallande till stadens
bolag. Mélen och riktlinjerna ska foljas upp och utvirderas i
arsredovisning och delarsrapport. Revisionen ska i skriftliga
utlatanden bedéma om resultaten i arsbokslut och delarsrapport
ar forenliga med de mal och riktlinjer som faststillts i budget.
Riktlinjerna for god ekonomisk hushéllning samt finansiella
mal aterfinns i handlingen under avsnittet God ekonomisk hus-
héllning medan verksamhetsmalen finns under avsnittet Vision
och mal.

Liksom visionen utgar inte kommunfullméiktiges mal fran
organisatoriska ramar utan fran ett invénarperspektiv. Mot
denna bakgrund sker en organisationsdvergripande uppfoljning
av kommunfullmiktiges méal som syftar till att, med mdln-
dalsborna i fokus, belysa resultat och effekter. God ekonomisk
hushéllning inom verksamheten innebér att uppdragen enligt de
politiska mélen ska uppfyllas inom den ekonomiska ramen.

Kommunfullméaktiges budgetbeslut i november

Ett viktigt syfte med budgetprocessens utformning dr att moj-
liggora tid for analys, forankring och dialog med ndmnderna.
Tanken é&r att ddrigenom skapa en gemensam bild av organisa-
tionens verksamhet och forutsittningar for att optimera stadens
resursanvindning till bista m&jliga verksamhetsresultat. Arets
process har utvecklats till att bli mer dvergripande och strate-
gisk s att den politiska viljan ges béttre genomslagskraft.

Namndernas ekonomiska ramar utgér frén géllande plan.

De dr dock inte formellt sett fastslagna av fullméktige utan spel-
reglerna anges 1 kommunstyrelsens budgetanvisningar. Nimn-
derna far pa sé sitt besked om inom vilka ekonomiska ramar
som de ska planera for det kommande éret i ett betydligt tidigare
skede &n budgetbeslutet i november. Ndmndernas budgetforslag
for hela planperioden ska ldmnas till kommunstyrelsen 1 juni.

Pa véaren genomfors en bokslutsanalys/bokslutsdialog i form
av en bokslutsdag da budgetberedningen samlas tillsammans med
namndpresidier och forvaltningsrepresentanter. Bokslutet ingar
som underlag i budgetprocessen och efter samrad med 6vriga
forvaltningar lamnar stadsledningsforvaltningen forslag till beslut
om ndmndernas eget kapital enligt stadens styrprinciper.

Efter beskedet om ekonomiska ramar har ndmnderna i uppdrag
att planera verksamheten inom tilldelat utrymme och lamna
forslag pa fordelning per sa kallat kommunbidragsomrade, det vill
sdga kommunfullméktiges anslagsniva till nimnderna. Parallellt
pagér arbetet med ndimndernas verksamhetsplaner dir budgeten
omsdtts till respektive verksamhet. Ndmndernas verksamhetspla-
ner beslutas efter att kommunfullméktige har antagit budgeten.

Langsiktighet i fokus

Infor den centrala budgetberedningen ska nimnderna lamna
budgetforslag som ska beskriva vilken verksamhet som avses
att bedrivas inom de ekonomiska ramarna f6r det kommande
budgetaret samt vilka langsiktiga planer som finns for de
efterfoljande aren. I det sammanhanget sker ocksa den slutliga
bearbetningen av det underlag for investeringsbudget/plan som
huvudsakligen tas fram under varen.

Enligt budgetanvisningarna ska omvérldsforutséttningar och
befintligt nuldge analyseras for att hitta strategier for att anvédnda
hela nimndens budgetutrymme pa bésta sitt. Ndmndpolitikerna
forvintas delta i budgetarbetet pa ett tidigt stadium och aktivt
ta stéllning till prioriteringar. Budgetprocessen innehéller ocksa
uppdrag till nimnderna att bedoma nédvéndiga volymforand-
ringar. Plandren ska vara vil genomarbetade for att organisatio-
nen genom en ldngsiktig prioritering ska anpassa verksamheten
till de forandringar och resultatproblem som uppstar.

Inledning



Trend- och omvarldsdag, varannat
ar. Bokslutsdag med BB och
presidier.

Budgetbeslut i KF gallande
ar 1-3 inkl skattesats och
mal géllande &r 1.

December

November
Budgetanvisningar
Beslutsmote i BB, till ndmnderna
budgetbeslut i KS gallande &r 1-3. Ar 0.
géllande &r1-3. Ar 0. Oktober

BB bearbetning av
namndernas inldmnade >
forslag. Samordning
driftkostnadseffekter
géllande &r 1-3 med
uppdaterad investe-
ringsbudget/plan. Ar 0.

BB. Process

uppdatering

4 investeringsbudget/

plan gallande ar 1-5.
Aro.

Strategidag med BB,
presidier mfl. BB.

Budgetdag med BB
och presidier. BB.

Totalsammanstallning, nya A . Proce§s uppdatering
forutsattningar. Ar 0. . |nvester|ngsbudge:[/p|an
BB. Namndsbeslut géllande &r 1-5. Ar 0.

budget/plan ar 1-3. BB
och ekonomiavdelningen
tar del av némndernas
budgetforslag gallande ar
1-3.Ar o,

Forklaringar

| érets process motsvarar:
Ar-1=2022

Ar0=2023

Ar 1-3=2024-2026

Ar 1-5=2024-2028

Budgetberedning férkortas med BB

Kommunstyrelsen férkortas med KS
Kommunfullméktige forkortas med KF
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Vision och mal

Molndal
vision 2040

Molndal ar den hallbara
staden dar vi lar hela livet.
Med kunskap, mod och
kreativitet forstarker vi
Vastsverige.

MolIndal vision 2040 ger en gemensam bild av hur MéIndal ska vara ar 2040.

Visionen galler for alla som bor och verkar i staden.

Vi ar en levande kommun dar

ar ett av de ledande i utveck-

manniskor mots och ar del-
aktiga. God livskvalitet ar den
overgripande stravan som
genomsyrar allt fran stads-
planering till utbildning och
omsorg. Idrott och ett rikt

kulturliv ar tillgangligt for alla.
| MoIndal kan du styra dina
livsval och na din fulla potential.
Vem du an ar. Vare sig du vill bo
med naturen runt hornet eller
mitt i ett stadsliv.

Vart innovativa naringsliv

lingen av Goteborgsregionen.
Hallbara kommunikationer gor
det enkelt att leva, verka i och
besoka Molndal. Tillsammans
utvecklar vi var kommun for
kommande generationer.

MOLNDAL VISION 2040

Om visionen
MolIndal vision 2040 ger en gemensam bild av hur Mélndal
ska vara ar 2040. Visionen géller for alla som bor och verkar
i staden.
Visionen beslutades av kommunfullméktige 2022 § 86
och dr en revidering av tidigare Vision 2022. Uppdraget
att aktualitetsprova den tidigare visionen utifrdn omvérlds-
forutséttningar, bland annat den regionala utvecklingsstrategin
och Agenda 2030, pabdrjades hosten 2021. Resultatet blev en

revidering dér kédrnan i visionen samlades i en visionstext och
visionens tidigare strategier och indikatorer togs bort.

Revideringen involverade en mingd olika personer som bor
och verkar i MdIndal. Férutom att enskilda invénare har kunnat
lamna sina synpunkter pa vad Mdlndal borde striva efter att bli
i framtiden, har dven samtal forts med naringsliv, foreningsliv,
medarbetare och fortroendevalda. Denna samverkan lagger en
god grund for att vi tillsammans utvecklar M6Ilndal mot den
nya visionen.

Vision och mal



Struktur for malstyrning

Molndals mélstyrningsmodell syftar till att uppna
Molndal vision 2040. Modellen visar hur staden arbetar
for att uppna Molndals vision 2040 och visar hur olika
organisatoriska nivder bidrar till de gemensamma malen.
Visionen och kommunfullmiktiges mal 4r gemensamma
for staden att verka mot.

Utdver maélstyrningen styrs stadens verksamhet internt

av styrdokument pa flera nivaer dir stadens styrprinciper
och reglementen utgér basen for uppdraget.

MOLNDALS MODELL FOR MALSTYRNING

VISION 2040

KOMMUN-
FULLMAKTIGES

o

MAL

KOMMUNFULLMAKTIGE

NAMND-
MAL

(=]
=
—
=T
=

VERKSAMHETS-
MAL

FORVALTNING e

vagvisare.

Pilarna i modellen visar pa fldden i organisationen. Politiska
mal och styrdokument pa olika nivaer anger politiska vilje-
inriktningar och ambitioner och utgdr en dvergripande styrning
ut i organisationen. Uppf6ljning ger information fran organisa-
tionen till ledning och fértroendevalda om hur verksamheten
fungerar och ér ett tillfalle for analys av om utvecklingen gar

i onskad riktning. Uppfoljning syftar ocksa till verksamhetens
egna ldrande, analys och utveckling.

Budget/plan MdlIndals stad 2024-2026

Visionen &r en ledstjarna for
kommunens utveckling. Visionen
pekar ut en framtida malbild for
hur kommunen ska vara ar 2040.

Stadens dvergripande verksamhetsmal. De &r gemensamma
for hela staden och anger strategiskt viktiga utvecklings-
omraden for att arbeta mot visionen.

Verksamhetsmal utgar fran nuldge och behov.
Mal- och styrdokument pa dvergripande niva ar

X

-

Mal for hur den verksamhet namnden ansvarar
for ska utvecklas. Malen utgar ifran karnverk-
samhetens nulage och behov. Visionen och
kommunfullmaktiges mal ar vagvisare.

Ol

Forvaltningen ansvarar for att de politiska malen
omsitts. Verksamheter kan ocksa utifran sitt upp-
drag satta mal for eget utvecklingsarbete.

O

Kommunfullméktiges mél beslutas &rligen nér det fattas beslut
om stadens budget. Vilka resultat som astadkoms och hur
utvecklingen inom malen ser ut foljs upp arligen i delérsrapport
och arsredovisning. Dessa mal ar langsiktiga och dvergripande.
Namndens mél dr mer verksamhetsnira och beslutas i nimn-
dens verksamhetsplan, som antas arligen. Utifrdn mal- och
styrdokument pa 6verliggande niva identifierar verksamheten
vilka forflyttningar som ska vara i fokus. Darmed visar model-
len pé ett tidsperspektiv och en detaljeringsgrad.



Kommunfullmaktiges mal

Kommunfullméktiges fem dvergripande mal for staden, plus
ett internt mal for organisationen, utgor en viktig del av stadens
budget. Liksom visionen utgar mélen inte fran organisatoriska
forutséttningar utan tar sikte pa nyttan for invanarna. Malen ska
ses som inriktningar och végvisare for vad som ska prioriteras
inom stadens arbete den innevarande mandatperioden.

Mealen har en tydlig koppling till Agenda 2030 och FN:s 17
globala mél for hallbar utveckling. Agenda 2030 kraver samhélls-
omstillningar dér hallbar utveckling &r en barande utgéngspunkt.
Pa lokal niva har kommuner en stor del av ansvaret for genom-
forandet av de globala mélen, eftersom flera av dem direkt eller
indirekt omfattar det som i Sverige ingar i kommunernas grund-
uppdrag. Genom att kommunfullméktige i sina mal pekar ut stra-
tegiska inriktningar som staden verkar for, bidrar de lokala malen
till de globala mélen. Direkta och indirekta kopplingar mellan
kommunfullméktiges mél och agendamalen har tagits fram for
att tydliggora hur de lokala mélen bidrar till de globala mélen.
Malen och kopplingarna géller for hela kommunkoncernen.

Stadsdirektor och stadsdirektérens ledningsgrupp ansvarar
ytterst f6r kommunfullméktiges mal. Forvaltningschefer &r
malansvariga for ett eller tvd mél var. Utvecklingsarbete inom
respektive grunduppdrag bidrar till kommunfullméiktiges mal.
Utover det sa sker samordning av forvaltningsovergripande
insatser for att utvecklas mot malen via styrgrupperna social
hallbarhet och fysisk/ekologisk héllbarhet.

Kommunfullmaktiges mal 2024

Sakerstalla likvardig utbildning av hog

kvalitet som framjar livslangt larande

I forskolor och skolor skapar vi tillsammans forutséttningar for
livslangt ldrande. Varje barns potential ska tidigt tas till vara sa att
fler far forutsittningar for goda livsvillkor. Barn och elever ska ha
tillgang till stimulerande miljder som préglas av nytinkande och
arbetsro. Med kunskaps- och framtidsorienterad utbildning
forbereder vi barn, unga och vuxna for ett framtida arbetsliv.

Globala mal med

Globala mal med direkt koppling
indirekt koppling

4 GOD UTBILDNING 1 0 MINSKAD
FORALLA OJAMLIKHET

VN
=)
v

1 INGEN
FATTIGDOM ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

Starka forutsattningarna for vixande

naringsliv och arbetsmarknad

Goda forutséttningar for néringsliv och framgangsrika foretag
i MdlIndal ska bibehallas och stirkas for att mojliggora nya
arbetstillféllen, tillvéxt och dkad grad av egen forsérjning. Vi
tar bist tillvara kompetens och attraherar talang genom néra
samarbete med bade néringsliv och regionala aktorer. Molndal
ska vara ledande avseende foretagsklimat och innovation.

Globala mal med

Globala mél med direkt koppling alol !
indirekt koppling

4 GODUTBILDNING ANSTANDIGA 9 HALLBARINDUSTRI, 10 MINSKAD
FORALLA ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET HALLBAR
. OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR - 12 KONSUMTION OCH
TILLVAXT - PRODUKTION
Mla]l&] = Q0
(1 =

Utveckla en vaxande och trygg stad,

téatort och landsbygd med god infrastruktur

I Mo6lndal ska medborgarna vara trygga. Molndalsborna ges
mojlighet att vélja boendemiljo efter livssituation. Det ska vara
enkelt att resa hallbart. I samhéllsplaneringen sékerstills
balansen mellan byggnation och naturomraden. Sambhalls-
service och infrastruktur gér i takt med tillvaxten, nu med okat
fokus pé Kéllered och Lindome.

Globala mél med direkt koppling Globala mal med
indirekt koppling

13 BEKAMPA KLIMAT- EKOSYSTEM OCH
FORANDRINGARNA| BIOLOGISK 1 mullllﬁz;:n%'(
ey SAMHALLEN

ko >,

L P 4

Framja och stddja sjalvstandigt,

gott och aktivt liv for alla aldrar

Molndalsborna ska ha forutséttningar att paverka fragor som
ror deras vardag, inga i social gemenskap samt kénna tillit till
staden. Genom tidiga insatser forebygger vi utanforskap och
bidrar till goda livsvillkor och psykiska hilsa under hela livet.
Tillsammans med civilsamhéllet framjar vi ett rikt fritids- och
kulturliv och méten mellan olika grupper och generationer.

Globala mal med
indirekt koppling

Globala m&l med direkt koppling

GODHALSAOCH 1 0 MINSKAD 1
VALBEFINNANDE OJAMLIKHET

FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

4 GODUTBILDNING
FORALLA

5 JAMSTALLDHET

a~
=)

Bedriva det milj6- och klimatarbete

som krévs for langsiktigt hallbar utveckling

Den globala uppvarmningen dr den stdrsta utmaningen i var
tid. Med klimatsmarta 16sningar for effektiv resursanvéndning,
cirkuldr ekonomi och héllbara transporter ndrmar vi oss
fossiloberoende. For att stirka ekosystemtjadnster bevaras den
biologiska méngfalden genom sammanhédngande gronomraden,
vattenmiljoer och odlingsbar mark.

Globala mél med
indirekt koppling

Globala mél med direkt koppling

13 BEKAMPA KLIMAT- 15 EKOSYSTEM 0CH
FORANDRINGARNA BIOLOGISK GODHALSAOCH 6 RENT VATTEN OCH

A
MANGFALD VALBEFINNANDE SANITETFORALLA

e |-y

O

MolIndals stad &r en attraktiv arbetsgivare

MolIndals stad fraimjar medarbetares engagemang, kompetens
och kreativitet. Staden karaktériseras av en god arbetsmiljo
som mojliggor ett hallbart arbetsliv. Stadens arbetsplatser
priglas av delaktighet dér medarbetare kan utvecklas och
péaverka. Ett modigt och tillitsfullt ledarskap mojliggor
innovativa arbetssitt.

Vision och mal



MolIndals stad skapar forutsattningar
for biologisk mangfald genom skotsel
av parker och gronytor.
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Ekonomisk oversikt och finansiell analys

Budget 2024 och plan 2025-2026

Sammanfattning

Det strukturella resultatet for 2024 budgeteras till en mnkr, det
vill sdga exklusive exploaterings- och gatukostnadsersdttningar
samt resultat vid markforsiljning. Aterhimtningen av skatte-
underlaget och sénkningen av inflationen har gatt saktare &n
véntat. Det reala skatteunderlaget minskar, vilket innebér att
kommunens kdpkraft urholkas. Det strukturella resultatet for
2025 landar i budgeten pa 116 mnkr och for 2026 pa 158 mnkr.

Budget/plan 2024-2026 forutsitter en ofordndrad skatte-
sats pa 20 kronor och 51 &re. Situationen i omvérlden,
rantehdjningar och 6kad inflationstakt, men ocksa en mindre
inbromsning av inflationstakten dn véntat, har inneburit och
innebdr framét att prognoser och kostnadsbedomningar ar
svirbedémda. Den lilla dterhdmtning av konjunkturen 2025
och 2026 som prognostiseras bygger pa att inflationen ar nere
pa Riksbankens mal for den arliga férédndringen av konsu-
mentprisindex pa tva procent eller néstintill 2025 och 2026.
Om detta inte intrédffar &r risken stor att skatteunderlaget inte
aterhdmtar sig.

Staden har ett finansiellt mal dér resultatet virderas dver
rullande sexérsperioder. Senare ars hoga resultatnivéer i
kombination med stadens starka ekonomiska stillning har
gjort det mojligt att arbetet med att dterga till en béttre balans
i den 16pande ordinarie verksamheten kan ske under en langre
tidsperiod. Nagra orosmoln i den plan som nu ligger &r dels
att inflationen ska ner till inflationsmalet inom tva ar, dels att
arbetade timmar ska 6ka trots en konjunkturnedgang. Om inte
detta faller in kommer bade kostnadsbild och skatteunderlag
att paverkas. En effekt av ldgre inflation &r att pensionskostna-
derna sjunker, vilket mdjliggor en resultatforbattring. Stadens
planerade investeringar dr dessutom pa en sddan niva att lan
behover tas for finansiering. De tillkommande rintekostna-
derna utgdr en tung post som &r beroende av inflation och
styrrinta.

Resultatnivéerna i budget/plan dr i nivd med stadens ovan
ndmnda finansiella mél om att nettokostnadernas andel av
skatteintikterna, sett Gver en sexarsperiod, ska vara minst 1,5
procent av skatteintdkter och generella statsbidrag exklusive
exploateringsersittningar samt resultat vid markforsdljning.
Budgeterade nivéer 2024-2026 motiveras av de starka redo-
visade resultaten 2021-2022 samt aktuell prognos for 2023
i kombination med en god ekonomisk stéllning. Sett fver en
sexdrsperiod dir 2026 utgdr sista ret stannar genomsnittet
enligt berdkningsmodellen for det finansiella mélet pa 3,1
procent.

Det ar stora demografiska utmaningar som véantar kommu-
nerna under kommande ar. Utvecklingen i riket leder till en
markant minskning av andelen invéanare i arbetsfor dlder. Inom
tio &r kommer andelen &ver 80 ar ha dkat med 50 procent,
medan den arbetsfora delen av befolkningen 6kar med fyra
procent. Kompetensforsorjningen i vélfarden vintas bli en
stor utmaning och férre ska dessutom forsorja fler. Staden
véxer och det krdvs ombyggnader och nybyggnader for att fler
invanare ska fa plats i de kommunala lokalerna och anlagg-
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ningarna. Samtidigt genomférdes méanga investeringar under
60-, 70- och 80-talen da det skedde en kraftig expansion av
kommunernas verksamhet och det innebér att det nu finns stora
behov av underhall och aterinvesteringar.

Investeringar

Budget/plan 20242026 omfattar planerade investerings-
utgifter pd motsvarande drygt fyra mdkr inklusive neddraging
av genomforandegraden. Kommunens investeringsverksamhet
kan, utdver investeringsbidrag och de intdkter som samman-
hénger med projekten, finansieras genom avskrivningar, posi-
tivt resultat, inkomster av forséljningar, anvindning av befintlig
likviditet eller extern upplaning. Upplaningsbehovet i prognos
for 2023 i kombination med budget 2024 bedoms till ndrmare
740 miljoner kronor. Av dessa har i dagsldget 400 miljoner
kronor upplénats. Enligt bedomning berdknas stadens utga-
ende laneskuld vid utgédngen av 2026 uppga till cirka 1,5 mdkr.
Under perioden sker samtidigt en betydande 6kning av kapital-
kostnader och 6vriga driftkostnader med anledning av inves-
teringarna. De externa rintekostnaderna har 6kat och kommer
mdjligen att stiga ytterligare till foljd av 6kade riantenivéer. Det
innebdr att staden kommer att bli mer exponerad for rianterisker
genom den 6kade uppléningen.

Omvaérldsanalys

Forutsittningarna for utforandet av det kommunala uppdraget
paverkas av ekonomiska och sociala forhallanden som ofta ar
starkt omvérldsberoende.

Internationella ekonomiska férutséttningar

Virldsekonomin har dterhdmtat sig fran coronapandemin och
manga av de tidigare problem som fanns kopplat till bland
annat utbudsstorningar &r nu borta. Bristen pa vissa varor i
kombination med den aktiva finanspolitik som ménga reger-
ingar bedrev under pandemin har lett till den hogsta inflationen
pa manga ar i flertalet linder. Inflationen har dven spitts pa av
kriget i Ukraina som tidvis har paverkat utbudet av framfor allt
ravaror och drivmedel. Globalt rader nu en mild ldgkonjunktur
med hog inflation och stigande rantor. Centralbanker virlden
6ver bedriver, med hjélp av hojda réntor, en aktiv penning-
politik for att ater f4 ner inflationen till mer normala nivéer.
Globalt BNP brukar vanligtvis 6ka ungefér 3,5 procent per &r.
Handelsbanken beréknar i september att globalt BNP for 2023
och 2024 dkar med 2,7 procent per ar innan det vander upp till
3,2 procent under 2025.

Sveriges ekonomiska férutséttningar
Den svenska ekonomin foljer i stort viarldsekonomin och
drabbas dven den hért av pagaende inflationsbekdmpning.
For att komma ner till inflationsmalet pé tva procent har Riks-
banken under det senaste dret flera ganger hojt styrrintan for
att pa sa sitt kyla ner ekonomin. En risk med detta &r dock att
lagkonjunkturen fordjupas ytterligare.

Det hoga prisldget i kombination med inflationen paverkar
nu, enligt SKR, alla ekonomins sektorer och urholkar
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kopkraften hos hushall, foretag och kommuner. For forsta
gingen pa méanga ar minskar reallénerna generellt.

SKR bedomer i ekonomirapporten i oktober att 6kningen av
svensk BNP under 2023 kommer att sjunka jaimfort med 2022
och att utvecklingen 2024 kommer att bli negativ innan en viss
aterhdmtning paborjas under 2025. Jimfort med méanga andra
liknande 1ander sa &r svensk ekonomi mer kénslig for hojda
rantor eftersom skuldsattningsgraden bland svenska hushall
ar relativt hog och att manga 1an har korta bindningstider.
Inflationen medfor dven att den svenska kronan for tillféllet &r
historiskt svag mot andra valutor. Ddremot &r arbetsmarkna-
den fortfarande ovanligt stark dven om flera bedomare tror att
arbetslosheten framdver kommer att 6ka, ndgot som stérks av
allt fler varsel inom exempelvis byggsektorn.

For att inte riskera att 6ka pa inflationen ytterligare bedriver
regeringen en restriktiv finanspolitik vilket bland annat ater-
speglas 1 hostens budgetproposition som, enligt exempelvis
Handelsbanken, far anses vara aterhallsam. Statliga stimulan-
ser, som annars ofta anvénds for att motverka lagkonjunktur,
tenderar nu att driva pa inflationen ytterligare och ddrmed bli
kontraproduktiva. De svenska statliga finanserna far dock i
grunden anses vara stabila.

Kommunernas ekonomiska forutséttningar
De rekordhoga resultaten fran pandemidren véntas bytas mot
stora underskott inom kommuner och regioner under 2023 och
2024. Det beror framst pa en kraftigt stigande pensionsskuld
och hog inflation vilket bidrar till att det reala skatteunderlaget
minskar, ndgot som paverkar kommunernas kdpkraft negativt.
Med jamna mellanrum under aret presenterar SKR
prognoser over skatteunderlagets utveckling. Reviderade
skatteprognoser ar en naturlig del av uppfoljningen och de
skatteintéikter som tas upp i budget &r alltid osdkra och bygger
pa en prognos dver sysselsittning och 16nedkningstakt bade for
det aktuella budgetéret och éret fore budgetaret samt dess-
utom med utgadngspunkt fran en prelimindr taxering avseende
aret dessforinnan. Den prognos som tillimpats i budget/plan
2024-2026 presenterades den 5 oktober 2023.

Jamforelse mellan olika skatteunderlagsprognoser,

arlig procentuell forandring, tabell 1

SKR 2022 2023 2024 2025 2026 2022-26
okt -23' 5,6 47 33 5,0 43 251
aug-23 5,7 49 38 5,0 48 26,6
apr-23 54 43 4,0 48 47 254
feb-23 54 338 4,6 44 4,0 243
okt-22 52 4,0 45 41 3 3
aug-222 49 47 4,4 45 3 °

1) Anvénd i budget/plan 2024-2026.
2) Anvénd i budget/plan 2023-2025.
3) Uppgift fér 2026 ingick inte i prognosen.

Skatteunderlaget 6kade starkt under 2022 framst beroende

pé lonesumman men dven pa grund av en hdjning av garanti-
pensionerna. Under forsta halvaret 2023 har Ionesumman
fortsatt att 6ka. En svagare arbetsmarknad under andra halvaret
2023 bedéms dock medftra en inbromsning av Ionesumman.
Jamfort med SKR:s prognos fran augusti saktar 6kningen av
skatteunderlaget in och blir 2024 som lagst under perioden
fram till 2026, klart under den genomsnittliga 6kningen. Fran
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2025 okar skatteunderlaget snabbare till f61jd av en beréknad
uppgang i antalet arbetade timmar.

Under perioden véxer skatteunderlaget i nominella termer
ungefdr i linje med det historiska genomsnittet. Trots detta
berdknas kopkraften att kraftigt urholkas. De senaste tio ren
har skatteunderlaget i reala termer i genomsnitt 6kat med 1,6
procent per ar. Under 2023-2026 vintas i stéllet en genom-
snittlig real uppgéng pa en procent per ar. 2023 star ut som
ett historiskt svagt ar, det reala skatteunderlaget berdknas da
minska med drygt tvd procent. Ar 2024 visar prognosen pa en
nedgéang pa 0,5 procent. Forst 2025 berdknas det reala skatte-
underlaget ter att vara uppe pa 2022 ars niva, enligt SKR:s
prognos.

Skatteunderlagstillvaxt och bidrag fran vissa komponenter
Oktober 2023, procent respektive procentenheter, diagram 1

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

[ Sysselséttning, i Ovrigt

timmar

(] Timlén — Faktiskt -+ Exkl. regel

effekter

Kaélla: Skatteverket och SKR.

Diagram 1 illustrerar SKR:s aktuella beddomningar av skatte-
underlagsutvecklingen och dess bestdndsdelar. Av diagrammet
framgér att de totalt arbetade timmarna terhdmtade sig starkt
under 2021 och 2022 efter pandemin. Till 61jd av lagkonjunk-
turen véntas dkningen forsvagas 2023 och dn mer under 2024
vilket gor att skatteunderlagstillvaxten sjunker. Dérefter dr
prognosen att skatteunderlaget 6kar snabbare igen, beroende
pé en véntad uppgang i antalet arbetade timmar i ekono-

min. Sénkta realloner, orsakat av den hoga inflationen, samt
beslutade skattesénkningar gor att drivkraften att arbeta okar.
Sammantaget leder ovanstaende till att dkningen av skatte-
underlaget inte kommer att ricka till att finansiera en vixande
kommunal verksamhetsvolym i likhet med den som varit under
de senaste tio aren.

Samtidigt 6kar de demografiska utmaningarna. Det har
lange varnats for att kommunernas ekonomi och forutsétt-
ningar for att bedriva verksamhet kommer att forsdmras i
takt med att befolkningen vixer och dess sammansittning
andras. De senaste prognoserna fran SCB visar att det frimst
ar andelen dldre 6ver 80 &r som Okar framdver medan ande-
len barn och unga inte ldngre vintas 6ka i samma takt som
det tidigare antagits. Det innebdr att det 6kade demografiska
trycket pé vélfarden, som det varnats for i flera &r, minskar
nagot framover eftersom behovet av forskola och skola inte
langre bedoms lika omfattande. Forsorjningsbordan pé de i
arbetsfor alder kommer dock att 6ka da andelen i denna grupp
minskar i forhéllande till andelen i behov av kommunal service
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vilket har ndmnts tidigare. SKR lyfter fram betydelsen av att
kommunerna anpassar verksamheten utifran de fordndrade
befolkningsprognoserna.

Kommunernas ekonomi paverkas dven av ett 6kat inves-
teringsbehov dels kopplat till befolkningsutvecklingen, dels
for att renovera eller ersitta dldre uttjanta lokaler. Oron i
omvérlden samt inflation och rianteutveckling bidrar till en
okad osdkerhet kring genomforandet av investeringsprojekt.
Kommunerna ska dessutom leva upp till de krav som f6ljer
av statliga reformer samt mota dkande krav pd verksamhetens
omfattning och kvalitet fran exempelvis medborgare och bru-
kare. Ovanstiaende utmaningar medfor behov av besparingar
och omstruktureringar som har patalats under manga ar. Dessa
kvarstar som ett strukturellt problem i grunden.

Moalindals prognos dver skatteintékter,
generella statsbidrag och utjgmning

Forutom prognoserna dver skatteunderlagets utveckling i riket
paverkas intdkterna i Mdlndal av utfallet i det kommunala
skatteutjimningssystemet samt statliga beslut om tillskott

i form av generella statsbidrag. Vilka intdkter staden far

av skatteunderlaget styrs fraimst av den egna skattesatsen.
Molndals skattesats dr 20 kronor och 51 6re under 2023 och
forutsitts i budget/plan 20242026 vara ofordndrad. En annan
avgorande faktor bade for det kommunala inkomst- och
kostnadsutjdmningssystemet dr hur den egna befolkningen
utvecklas. Inkomstutjimningen innebar en langtgaende
omfordelning av rikets skatteunderlag per invéanare.

Skatteintikterna dr den helt dominerande intéktskéllan for
kommunen. Genom géllande skatteutjamningssystem &r det
utvecklingen av skatteunderlaget i hela riket, inte skattekraften
for invénarna i respektive kommun, som styr storleken pa
skatteintékter och inkomstutjamning. Den egna kommunens
skattesats styr dock skatteintékterna fér den del av det garan-
terade skatteunderlaget som motsvarar vad som genererats
i skatteunderlag fran de egna invanarna. For resterande del
tillampas en genomsnittsskattesats.

Maolndal har hitintills varit en bidragsmottagare i inkom-
stutjimningen men betalar frén 2023 samt under budget/plan
perioden 2024-2026, enligt prognos, en avgift till inkomst-
utjdmningssystemet.

Andel av totalbefolkningen i olika aldersgrupper
per 31 december 2022, tabell 2

procent 1-5ar 7-15ar 16-18 ar 65-79 ar 80-89ar 90 ar-
Mdlndal 59 11,4 35 11,6 36 038
Riket 56 10,7 34 14,9 4,6 1,0
Differens 0,3 0,7 0,1 -3,3 -1,0 -0,2

Sedan 1976 har Mélndals befolkning dkat varje ar. Skatte-
intédkterna har dirmed ocksa stigit pa grund av fler invanare.
Det har dock varierat mellan &ren hur manga invanare staden
har 6kat med. Storst var 6kningen 2018 med 2 031 invanare,
motsvarande 3,1 procent. Befolkningsprognosen for 2023 visar
pé en 0kning med 423 invénare eller 0,6 procent, fran 70 109
vid rsskiftet 2022 till 70 532 den 31 december 2023. Oknings-
takten det kommande aret, 2024, dr ungefér 285 invanare
vilket motsvarar 0,4 procent. For plandren bedoms befolk-
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ningen minska med ungefér 100 personer 2025 for att sedan
dka med cirka 900 personer 2026. Aven om byggkonjunkturen
under det senaste aret har mattats av s& befinner sig MélIndal i
ett skede dér flera paborjade utbyggnadsomraden dr under upp-
forande. Rorligheten in och ur kommunen &r hog vilket gor att
det dr svart att bedoma befolkningsutvecklingen och dérmed
skatteintékterna. Befolkningsforandringarna &r ddrmed ytter-
ligare en osdker faktor som tillkommer utdver vad som redan
ligger i konjunkturprognosernas effekt pa skatteunderlaget.

Kostnadsutjimningen beréknas pd befolkningen den 31
december tva ar fore budgetaret. I tabell 2 presenteras de
aldersgrupper som framst styr kommunernas utfall i kostnads-
utjdmningen. Mdlndal har en hogre andel barn och unga én
riket men en betydligt ldgre andel dldre framst i aldersgruppen
65-79 ar. Genomsnittséldern &r 39,7 &r i MéIndal jamfort med
41,7 &r i riket. Stadens forutsédttningar bedéms vara mer gynn-
samma relativt manga andra kommuner baserat pa andelen
dldre 1 befolkningen. Den sammanvégda befolkningsstrukturen
innebdr att Molndal betalar en avgift i kostnadsutjamningen.
Stadens avgift i kostnadsutjamningen bedéms enligt nuvarande
prognoser uppgé till runt 200 mnkr per &r under perioden
2024-2026.

Regeringen har i budgetpropositionen for 2024 beslutat om
ytterligare sju miljarder kronor per ar i generella statsbidrag
till kommunerna for 20242026 for att till viss del mota den
pressade ekonomiska situationen som kommunerna stér infor.
For Molndal innebér tillskottet cirka 47 mnkr per ar. Totalt
okar de generella statsbidragen for 2024 men minskar under
plandren. Under pandemiéren tillférdes kommunerna bety-
dande tillfalliga generella statsbidrag, de har i huvudsak avgatt
infor 2023.

Manga av de statsbidrag som aviserats i budgetpropositio-
nen 4r riktade och i skrivande stund fortsatt under beredning
avseende utformning och villkor for fordelning. Dessa ar
dérmed osikra i belopp for MoIndal och ddrmed inte beaktade
i budget/plan.

Pensioner

Nytt pensionsavtal och kraftigt 6kad inflation
medfér kraftigt 6kade pensionskostnader

Kommunens pensionskostnader avser bade kostnader till dem
som redan gétt i pension och for dem som nu arbetar. Pensions-
kostnaderna inklusive 16neskatt och finansiella kostnader har
okat med 125 mnkr respektive 73 mnkr 2023 och 2024 jaimfort
med aret innan. Utan finansiella poster dr motsvarande belopp
for de bada aren 92 mnkr och 62 mnkr. Utvecklingen i MdIndal
foljer trenden i riket.

Kostnadsokningen beror dels pé det nya pensionsavtalet
A-KAP-KR som infordes 1 januari 2023, dels pa den
hoga inflationen som medfort att prisbasbeloppet har okat.
A-KAP-KR omfattar alla anstéllda i staden. De anstéllda
som redan tidigare hade ett intjanande av formansbestamd
pension har dock fétt vélja om de vill vara kvar i det gamla
avtalet KAP-KL eller inte. Det nya avtalet medf6r hogre
pensionskostnader for kommunen eftersom premien for den
avgiftsbestimda delen okar fran 4,5 procent till 6,0 procent
och fran 30,0 procent till 31,5 procent for pensionsdelar ver
7,5 inkomstbasbelopp. Pé sikt kommer de 6kade kostnaderna
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till viss del att motverkas av ldgre kostnader for den formans-
bestimda pensionen i takt med att denna fasas ut.

Pensionskostnad', mnkr, diagram 2
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Utfall 2021 och 2022, berékning 2023 till 2026 enligt prognos fran KPA i augusti.
1) Inklusive I6neskatt och finansiella kostnader.

Den huvudsakliga anledningen till 6kningen av pensions-
kostnaderna &r dock upprakningen av prisbasbeloppet. Det
péverkar premien for den avgiftsbestimda pensionen samt
uppréikningen av pensionsunderlaget for den formansbestimda
pensionen. Prisbasbeloppet paverkar dven de finansiella
delarna av pensionskostnaderna.

Pensionskostnaderna, inklusive finansiella poster, berdknas
minska med ungefir 130 mnkr i plan f6r 2025 och med ytter-
ligare 19 mnkr i plan 2026. SKR och KPA betonar dock att
parametrarna som ligger till grund for pensionskostnadsberak-
ningarna dr mycket osdkra eftersom de bygger pa att inflatio-
nen kommer ner till Riksbankens mal pa tva procent igen.

Pensionskostnadernas férandring
inkl finansiella poster, mnkr, diagram 3
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E Pensionskostnader Kompensation ndmnderna = Central finansiering

1 M6lIndal belastas ndmnderna av pensionskostnader for sina
anstéllda via ett internt personalomkostnadspalagg. I budget
2023 har ndmnderna fétt kompensation for 6kade pensions-
kostnader med motsvarande 108 mnkr och i budget 2024 med
ytterligare 27 mnkr. Storleken pa personalomkostnadspaligget,

Budget/plan MdlIndals stad 2024-2026

och didrmed édven indirekt kompensationen till nimnderna, har
foljt SKR:s rekommendationer vid uppréittandet av budget-
handlingen.

Pensionsatagande, mnkr, diagram 4
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Utfall 2021 och 2022, berékning 2023 till 2026 enligt prognos
frén KPA i augusti.

Molndals totala pensionsatagande 6kar kraftigt under 2023

och 2024, bade avseende ansvarsforbindelse och avsatt-

ning, av samma skél som angetts ovan. Fran 2025 beriknas
pensionsédtagandet vinda ner da inflationen véntas sjunka
tillbaka. Trenden 4r annars att ansvarsforbindelsen, som avser
de pensioner som tjénats in fore 1998, borjat minska i takt med
en fordndrad demografi.

Stadens pensionsredovisning sker enligt lagen om kommu-
nal bokforing och redovisning, den s kallade blandmodellen.
Pensionsskulden har tidvis utvecklats mycket ryckigt. Det
beror pa de bakomliggande parametrarna sa som forédndring
i antagande om inkomst- och prisbasbelopp, inflation samt
samordningen med det allménna pensionssystemet. Skulden
paverkas ocksé av den sé kallade RIPS-rintan som ligger till
grund for berdkningen av pensionsskuldens storlek.

Namndforslag till budget/plan

Némndernas forslag till budget 2024 har huvudsakligen f6ljt
intentionerna i bade budgetprocess och anvisningar, vilka
betonade att tidigare plan for ar 2024 1ag fast under kom-
mande budgetar. For planaren 2025-2026 uppmanade anvis-
ningarna till restriktivitet. Ndimndernas inldmnade forslag till
verksamhetsfordndringar 1&g dock totalt pd en hogre nivd dn
vad som fanns inlagt i befintlig plan. Naimndernas forslag pa
kompensation for volymdkningar, utékad verksamhet eller
kvalitetshojningar utéver tidigare plan 2025 har endast i viss
utstriackning beaktas, till exempel dér koppling finns till antal
elever eller kommande investeringar.

Néamndernas utrymme 6kar med ungefédr 270 mnkr

Jamfort med ndmndernas reviderade kommunbidrag 2023
innebér budgeten for 2024 att det ekonomiska utrymmet pé
nidmnderna okar med 271 mnkr. Har ingar budgetméssiga till-
skott till ndmnderna p& 137 mnkr. Samtidigt sker nedjusteringar
av ndmndernas utrymme med 36 mnkr framfor allt for tillfalligt
utrymme for Abybadets omstillningsfas, minskat behov av for-
sOrjningsstdd, farre barn och elever inom férskola och pedago-
gisk omsorg samt férre resor med fardtjanst. Dessutom ingér tio
mnkr i avdrag med en forvintan om effektivisering, prioritering
och digitalisering i verksamheten.
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I nimndernas tillskott ingar ocksa kompensation for uppriakning
med 107 mnkr vilket i princip motsvarar 2,7 procent. Kompen-
sationen utgar frin SKR:s prisindex for kommunal verksambhet,
PKYV, med en justering efter en sammanvégning av diverse
faktorer. Lonekompensation har berdknats med hénsyn till
helarsutfallet av 16nerdrelsen 2023, det sa kallade dverhénget,
samt ett utrymme for 16nedkningar avseende 2024. Dessutom
finns ett centralt anslag att vid behov férdela efter prioritering av
kommunstyrelsen genom arbetsgivar- och organisationsutskot-
tet. Under perioden tillfors ytterligare medel for att arbeta med
osakliga I6neskillnader. Det centrala anslaget uppgér 2024 till
totalt 6,5 mnkr. Infor 2025 och 2026 tillfors ytterligare sex mnkr
respektive ar.

Det har dessutom skett en del tekniska justeringar som
ar kostnadsneutrala f6r nimnderna och i huvudsak omfattar
omfordelning av interna lokalhyror, samt hojning av internrén-
tan och personalomkostnadspélagg for pensioner.

Totalt kommunbidrag per namnd, tabell 3

mnkr 2023 2024 procent
Byggnadsndmnden 11,9 12,4 42
Kommunfullméktige och kommunstyrelsen 306,0 353,9' 15,7
Kultur- och fritidsndmnden 2041 2140 49
MiljiGndmnden 141 13,8 -2,1
Servicenamnden 3,2 33 3,1
Skolndmnden 1658,4 17104 3,1
Social- och arbetsmarknadsnamnden 347,6 353,3 1,6
Tekniska namnden 240,2 266,5 10,9
Utbildningsnamnden 400,8 4233 5,6
Vard- och omsorgsnamnden 12318 12715 3,2
Summa 44181 4 622,42 43

1) Del av kommunbidraget ska fordelas till ndmnderna via teknisk justering,
se avsnitt Verksamhet per ndmnd.

2) Ovan redovisas kommunbidragen exklusive tekniska justeringar. Detta paverkar
inte ndmndernas egentliga ekonomiska utrymme och ska dérfér inte ingé vid
analys av fordndringen.

I tabell 3 redovisas den procentuella fordndringen mellan
ndmndernas kommunbidrag 2023 och budget 2024. Vid berak-
ningen har effekten av de tekniska justeringar som inte paver-
kar nettokostnaden eliminerats. Den sammanlagda 6kningen av
ndmndernas kommunbidrag ar 4,3 procent. Nedan redovisas ett
urval av nimndernas verksamhetsfordndringar. En detaljerad
specifikation med samtliga verksamhetsférandringar under
perioden, aterfinns i avsnittet Verksamhet per ndmnd.

Kommunstyrelsen ersiétts bland annat for kostnader
kopplade till fastighetsavdelningens storre projekt till exempel
rivnings-, sanerings- och paviljongkostnader samt dkat lokal-
underhall, kommunikation, systemutveckling och prisékningar
pa IT-omrédet. Tillskott ges dven till projektet Jirnvag i
Molndal, JiM.

Kultur- och fritidsnimnden ges tillskott for diverse
drift- och kapitalkostnadseffekter av investeringar i idrotts-
anliggningar och inventarier diribland inbyggd isstadion i Aby
Arenastad och bibliotek i Lindome. Kompensation ges ocksé for
okade hyreskostnader for stadsbiblioteket och litteraturprofile-
rade forskolor. Samtidigt avgar tillfdlliga medel i samband med
Abybadets omstillningsfas och forstudie museiflytt.

Servicendmnden ersitts indirekt av att skolndmnden som
kdpande ndmnd far tillskott for hdgre priser pa livsmedel.
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Inom skolndmnden fortsitter flertalet av de satsningar som
paborjats tidigare ar bland annat genom utokat stdd till elever
med sérskilda behov, en digital satsning med tillhérande kom-
petensutveckling av personalen inom grundskola och forskola
och utveckling av elevhilsan. Medel ges ocksé for att méta
hogre livsmedelspriser. Budgetutrymmet paverkas ocksa av
drifteffekter kopplade till pagédende ny-, om-, och tillbyggnader
av skol- och forskolelokaler samt av antalet barn och elever i
verksamheten.

Social- och arbetsmarknadsnimnden tillf6rs medel for
placeringar av barn och unga och vuxna med missbruk samt
fler ferieplatser for ungdomar. Samtidigt avgar medel for
minskat utbetalt forsérjningsstod.

Tekniska nimnden ges kompensation for 6kade drift- och
kapitalkostnader i samband med nyanldggningar och 6kad
belastning samt klimatpaverkan pé diverse befintliga objekt
s& som motionsspar och vandringsleder. Medel ges dven for
tillkdp av kollektivtrafik till GoCo, fritidskort for ungdomar
och bekd@mpning av invasiva arter. Avdrag gors for minskat
behov inom férdtjdnsten pa grund av férre antal resor.

Utbildningsnimnden kompenseras for att antalet elever
i gymnasiealdern okar, for stigande kostnader av kdpta
gymnasieplatser samt utokat elevstdd inom vuxenutbildningen.
Tillskott ges dven for nya skolenheter, nya gymnasieprogram
och utokat samarbete med arbetslivet. Utover detta avgar
tillfalliga medel for SSA-konferensen under 2024.

Vird- och omsorgsnimnden fér bland annat tillskott f6r
fler boendeplatser och utdkat behov av korttidstillsyn inom
funktionsstodsomrddet. Dessutom ges kompensation for en
kostnadsforskjutning fran regional till kommunal primérvérd
i och med reformen God och néra vard.

Planaren innehaller volymokningar

I tabellen nedan visas en sammanfattning av de volym-
forandringar som sker mellan aren under perioden 2024-2026.
Tillkommande och avgaende poster redovisas i forhallande
till foregaende ar. I budget/plan ingar volymforandringar pa
grund av demografi, investeringar, fordndrat behov hos vissa
brukargrupper men dven tillskott i form av utdkad verksamhet
och kvalitet. Avgdende belopp beror bland annat pa kostnads-
anpassningar eller pé att engangsinsatser ett ar avgar under
néstkommande ar.

Den upprittade planen innehaller, utéver volymforand-
ringar, en schablonméssig upprikning av nettokostnaderna,
exklusive kapitalkostnader, med 109 mnkr ar 2025 och ytter-
ligare 110 mnkr 2026, vilket motsvarar 2,6 procent arligen.

Forandring av verksamhetsutrymme per ar i plan, tabell 4

mnkr 2024 2025 2026
Volymtillskott 137 105 81
Avgéende; demografi, sérskilda satsningar -36 -25 -39
Avgdende; effektivisering, prioritering,

digitalisering -10

Kompensation pris- och loneupprakningar’ 107 109 10
Summa inlagd nettodkning 198 189 152

1) Exklusive féréndrat personalomkostnadspaldgg for pensioner, fran 12,98 procent
till 14,20 procent, motsvarande ungefér 27 mnkr.
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Under perioden 2022 fram till &r 2026 dkar ndmndernas
nettokostnader fran knappt fyra mdkr till drygt fem mdkr, se
diagram 5. Under dessa fem é&r tillfors 6ver 1,1 mdkr till nAmn-
dernas verksamhet, vilket 4r en hdjning pd ndrmare 30 procent.
De storsta 0kningarna dterfinns inom utbildningssidans tva
ndmnder med tillsammans 500 mnkr samt inom vard- och
omsorgsndmnden med drygt 210 mnkr. Tekniska nimndens
kommunbidrag 6kar med drygt 170 mnkr och kommunfull-
maktige/kommunstyrelsen med drygt 130 mnkr. Resterande
verksamheter fir en utékning med 120 mnkr jamfort med
utfallet f6r &r 2021.

Férandring av ndmndernas nettokostnader, mnkr, diagram 5
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Investeringar

Fortsatt hdga investeringsnivéer

Stadens investeringsvolym har under den senaste femarsperio-
den, 2017-2021 okat kraftigt och har legat pa ett snitt Gver 700

sjdlvfinansieringsgraden. Nettoinvesteringarna landar under
planperioden pa i genomsnitt ndstan 1,2 mdkr vilket ocksa

ar rekordhdga belopp. Investeringarna finansieras ocksa av
exploateringsersittningar och markforséljning inom exploa-
teringsverksamheten som berdknas till strax dver 900 mnkr
under planperioden. Dessa poster dr kénsliga for forskjutningar
och andra externa faktorer som kan paverka tidpunkten for
inbetalning. Budget/plan 2024—2026 innebér en genomsnittlig
investeringsnivéa pa knappt 25 procent i forhéllande till skat-
teintékter och generella stadsbidrag, vilket kan jamforas med
cirka 21 procent for perioden 2021-2023.

Nettoinvesteringar, upplaning och rantor, mnkr, diagram 6
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N Nettoinvesteringar Upplaning, vid arets slut B Réntekostnader, upplaning

Diagrammet visar 6kningen av laneskulden i férhallande till stadens netto-
investeringar exklusive neddragningar och rénta som i sin tur paverkar resultatet.

Sjalvfinansieringsgrad inklusive hela pensionsskuldens

forandring, tabell 6

mnkr per ar, ddr 2022 blev forsta enskilda &ret med investe- 2022 2023 2024 2025 2026
ringar dver en mdkr vilket dven prognosen fér 2023 visar pa. mnkr bokslut prognos _budget plan plan
. . . R S Avskrivningar/periodiserade
Bu.dget/plan 2‘024—2026. innebér ytterligare e.:n Okning till his- investeringsbidrag 932 245 259 36 380
toriskt hoga nivaer pa cirka 1,7 mdkr per &r innan den neddrag- Férsalining av fastigheter,
ning av investeringstakten som ar inkluderad i kassaflodet sker. exploateringsersattningar mm. 212 247 266 360 288
Den ir baserad pé ett erfarenhetsméissigt antagande om léigre Resultat exklusive resultat
. . .. o e . vid férsaljning 223 26 -16 98 140
investeringstakt framst pa grund av forskjutningar av projekt. R
Utrymme fér sjélvfinansiering 667 518 509 784 808
Nettoinvestering exklusive
Investeringar, tabell 5 finansiell leasing?® 902 1210 1243 1093 1246
2022 2023 2024 2025 2026 Sjdlvfinansieringsgrad
mnkr bokslut prognos budget plan plan i procent 74 43 M 72 65
Investeringsutgifter 1060 1254 1721 1573 1704 1) Avskrivningar, exklusive for finansiell leasing.
Nettoinvesteringar’ 978 1221 1395 1226 1266 2) Inklusive neddragning av investering pa grund av bedomd lagre investeringstakt
varav finansiell leasing 69 11 152 133 20 I kassaflodet ar 2024-2026.
varav neddragning pga lagre
investeringstakt 285 216 22 pep andel av investeringarna som kan finansieras med skatte-
Kommunens investerings- del loateri ttni h forsilini 14
volym, exKlusive finanisell m.e e f exploas ermgsersa. ningar oc . orsdljning av anlagg-
leasing, i forhallande till ningstillgangar prognostiseras 2023 till knappt 43 procent.
skatteintakter och kommunal- Ar 2024 sjunker sjilvfinansieringsgraden ytterligare till 41
ekonomisk utjamning, procent 2 2z i z 25 procent. Darefter berdknas den oOka till ett genomsnitt pa

1) Inklusive neddragning av investering pa grund av bedémd lagre investeringstakt
i kassafiddet &r 2024-2026.

Nettoinvesteringarna, som utdver nyss nimnda neddrag-

ning, inkluderar offentliga bidrag och anldggningsavgifter
men exkluderar finansiell leasing anvénds for att analysera

Budget/plan MdlIndals stad 2024-2026

knappt 69 procent resten av planperioden. Det dr en ligre
sjdlvfinansieringsgrad &n vad som har varit vanligt i Mdlndal
dé& motsvarande siffra ofta varit ndrmare eller dver 100 procent.
Bakgrunden é&r att staden befinner sig i en period av mycket
hoga investeringsnivaer samtidigt som resultat inklusive explo-
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ateringsersattningar och markforséljning inte tacker en lika hog
andel av nettoinvesteringarna som det gjort tidigare ar.

Mer detaljer och exempel pé stdrre projekt finns under
avsnittet Investeringar.

Kassaflodesbudget

Kassaflodet, sa som det bedoms i budget/plan for 2024-2026,
innebir att likviditetsbehovet inte kan tillgodoses utan upp-
laning. Uppléningsbehovet i prognos for 2023 i kombination
med budget 2024 beddms till ndrmare 740 mnkr. Detta under
forutsdttning att detaljplanen for Forséker vinner laga kraft
under 2024 vilket innebir att den fordran som hittills har
bokats upp mot MdlnDala Fastighets AB avseende exploate-
ringserséttningar kan realiseras, vilket motsvarar néstan 450
mnkr. Bedémningen av upplaningsbehovet for 2025 respektive
2026 berdknas uppga till drygt 269 mnkr respektive cirka 446
mnkr, vilket innebér en total laneskuld i slutet pa planperioden
pa nistan 1,5 mdkr. I beddmningen av investeringarna ingar
den tidigare nimnda schablonmaissiga neddragningen av
totalvolymen. Investeringsutgifterna har dirmed réknats ned
med 15 procent. Utvecklingen kan samtidigt pdverkas av
ytterligare ett antal faktorer, sdsom forskjutningar av de forsilj-
ningar som finns upptagna i budget, resultatutvecklingen jam-
fort med budget samt utvecklingen av kortfristiga fordringar
och skulder sdsom rekvirerade statsbidrag. Det berdknade
kassaflodet bygger pa nu aktuella prognoser dver slutavrak-
ningar for skatteintidkterna samt en ofdréndrad niva pa &vriga
kortfristiga fordringar och skulder.

Tidigare har den kortsiktiga strategin under perioder med
svagare resultat och hog investeringsniva varit att 16sa behovet
av likviditet genom, dels positivt kassaflode hos koncernens
Ovriga enheter, dels inganget avtal om checkrékningskredit
men detta dr inte mojligt langre.

I kassaflodesbudgeten beaktas att avsittning/virdehdjning
av pensionsforpliktelsen aterlanas till verksamheten och
begransar uppléningsbehovet utover den sjélvfinansiering som
kan ske genom skatteintékter, avskrivningar och forsdljning.
Det innebér att framtida utbetalningar av de formansbestdmda
pensionerna kommer att paverka likviditeten negativt, eftersom
det inte finns avsatt sirskilda tillgdngar som ska matcha res-
pektive ars fordndring av avsittning/vérdesikring.

Stadens koncernbildning byggde ursprungligen pa intern
finansiering. Moderbolaget lanade fran staden for att kunna
kopa dotterbolagen. Genom fordndrad lagstiftning angaende
sd kallade interna rantor har denna finansiering till storsta
delen upphort. Stadens utléning till moderbolaget Kvarnfallet
Molndal AB uppgér till 290 mnkr. Kvarnfallet M6lndal AB
vidareutldnar dessa medel till tre dotterbolag. Ytterligare ett lan
finns dér utlaning sker direkt fran staden till ett av dotterbola-
gen, MolnDala Fastighets AB, som uppgér till cirka 119 mnkr.

Nettokostnadsandel

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner bedriva sin
verksamhet inom ramen for en god ekonomisk hushallning.

En forutsittning for att uppna och vidmakthalla god ekono-
misk hushéllning dr god balans mellan verksamhetens 16pande
ordinarie intdkter och kostnader. Ett matt pa detta 4r nettokost-
naderna inklusive avskrivningar och finansnetto i relation till
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skatteintdkterna. En starkare niva kan anvéndas for att mota
sviangningar i samhillsekonomiska forutsittningar utan akuta
atgirder eller for att finansiera investeringstoppar.

Nettokostnadernas andel av skatteintakter
och generella statsbidrag, tabell 7

2022 2023 2024 2025 2026
procent bokslut prognos budget plan plan
Verksamhetens
nettokostnader 84 87 86 81 81
Avskrivningar 7 7 7 9 9
Nettokostnadsandel 91 94 93 90 90
Finansnetto -1 1 1 1
Nettokostnadernas andel
inklusive finansnetto' 90 94 94 91 91

varav resultat av

exploateringsredovisning 5 5 6 7 6
Nettokostnadsandel
for strukturellt resultat? 95 98 100 98 97

1) Nettokostnader inklusive resultat vid férséljning och stérre engangsposter.
2) Nettokostnader exklusive resultat vid férséljning och stérre engéngsposter.

Nuvarande prognoser tyder pa att staden, for det enskilda

aret 2024 kommer att uppna ett resultat dar nettokostnaderna
utifran det strukturella resultatet, skulle uppga till 100 procent.
Budget/plan for 2024-2026 har uppréttats med en nettokost-
nadsandel pé i genomsnitt 98,1 procent under trearsperioden.
For de tre foregdende aren 2021-2023 &r motsvarande tal 95,7
procent for den 16pande verksamheten, om prognosen for 2023
beaktas. Det innebér en forsdmring for planperioden med drygt
tva procentenheter. Detsamma géller vid avstimning mot sta-
dens finansiella mal, se avsnittet God ekonomisk hushallning,
som ocksé utgér ifran det strukturella resultatet. Om samtliga
poster av engéngskaraktir medraknas kommer nettokostnads-
andelen oftast bli lagre.

Soliditet

Soliditeten visar hur stor andel av tillgdngarna som har finan-
sierats med eget kapital. Det dr ddrmed ett matt pA kommunens
langsiktiga finansiella handlingsutrymme.

Soliditetsutveckling exklusive effekt av koncernkontot, tabell 8

2022 2023 2024 2025 2026

procent bokslut prognos budget plan plan

Soliditet enligt redovisad balans,
blandmodellen’ 64 62 60 60 58

Soliditet inklusive
total pensionsskuld,
fullfondsmodellen’ 51 49 48 49 49

1) Exklusive effekt av koncernkontot.

Kommunens anldggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvérde. For att behalla den langsiktiga finansiella styrkan
bor soliditeten hallas pa en jamn niva. D4 soliditeten minskar
forsvagas den langsiktiga betalningsberedskapen.

I tabell 8 redovisas stadens soliditet bdde med och utan det
totala pensionsatagandet och eliminerat fran koncernkontots
effekter. Under perioden sker en forsvagning av solidite-
ten. Tillgdngarna dkar dirmed mer dn vad det budgeterade
resultatet ger utrymme for om andelen eget kapital ska kunna
bibehallas. Det bor noteras att soliditeten har stirkts sedan
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2019, det vill sdga ingangen av den senaste feméarsperioden,
till 51 procent i bokslut 2022. Nivan vid utgangen av det sista
planéret 2026, stannar pa 49 procent och ligger dirmed pa en
lagre niva &n ar 2022.

Bakgrunden till att tabellen redovisar stadens soliditet bade
med och utan det totala pensionsatagandet dr den lagstadgade
redovisningsprincipen for hanteringen av pensionsskulden,
som borjade gélla fran och med 1998. Den innebar att skulden
for intjanade pensioner fére 1998 omvandlades till en ansvars-
forbindelse och dr darmed utanfor stadens redovisade balans-
rakning.

Soliditeten dr beroende av tva faktorer. Den ena dr hur det
egna kapitalet utvecklas, det vill séga resultatutvecklingen,
medan den andra avgors av hur tillgdngarna utvecklas. De
faktorerna skapar tillsammans soliditetsfordndringen. Svaga
resultat i kombination med hdga investeringsnivaer paverkar
den langsiktiga betalningsformagan negativt.

Resultat och tillgangar, tabell 9

2022 2023 2024 2025 2026
mnkr bokslut prognos  budget plan plan
Forandring av eget
kapital, blandmodellen 430 271 250 458 428
Férandring av
tillgdngarnas varde 869 852 587 912 979

1) Exklusive effekt av koncernkontot.

I tabell 9 illustreras den beloppsméssiga utvecklingen av
eget kapital och tillgdngar. Utvecklingen enligt budget/plan
2024-2026 innebér, som tidigare redovisats, att soliditeten
kommer att utvecklas negativt under perioden. Trots att det
i resultatet ingar hoga intdkter i form av exploateringsersétt-
ningar och resultat fran markforséljning, ricker inte det till att
bibehalla en oforandrad soliditetsniva. Den framsta forkla-
ringen dr en kraftigt 6kad investeringsvolym, men &ven de laga
resultaten i budget/plan 2024-2026. For att bibehélla solidi-
teten inklusive hela pensionsskulden pé en stabil niva kravs
antingen en lagre investeringsniva eller ett hogre resultat.

Skuldsattningsgrad

Skuldséttningsgraden méter hur stor andel av tillgdngarna som
har finansierats med frimmande kapital. Tillsammans med
soliditetsmattet som inkluderar hela pensionsskulden visar
skuldséttningsgraden hur tillgangarna har finansierats. Pensions-
skulden utgdr en betydande del av skuldséttningsgraden och har
aterlanats i verksamheten. I takt med utbetalningarna kommer
darfor likvida medel att behova frigoras. Investeringsbidrag och
anlédggningsavgifter klassificeras som langfristiga skulder och
fordelas som intdkt i takt med investeringarnas avskrivningstid,
medan exploateringserséttningar intéktsfors nér de flyter in.

Skuldsattningsgrad, tabell 10

2022 2023 2024 2025 2026
procent bokslut prognos  budget plan plan
Kortfristiga skulder " 10 10 9 8
Langfristiga skulder 19 22 22 25 28
Avsattningar 1 1
Pensionsskuld, total 19 18 19 17 15
Total skuld-
sattningsgrad' 49 51 52 51 51

1) Inklusive hela pensionsatagandet och exklusive koncernkontot.

Budget/plan MdlIndals stad 2024-2026

Av tabell 10 framgér ocksé att prognosen over kassaflodet
och effekterna av budget/plan 2024-2026 innebér behov

av uppléning med cirka 740 mnkr och vid planperiodens
slut berdknas laneskulden uppga till 1,5 mdkr. Det

okade lanebehovet uppstar framst pa grund av de hoga
investeringsnivaerna och innebér samtidigt 6kade
rantekostnader for staden. De hdga investeringsnivaerna
beriknas finansieras av en nagot lagre andel av intékter fran
exploateringsverksamheten &n tidigare ar.
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God ekonomisk hushallning

Bakgrund
I kommunallagen, 11 kap, 1§, uttrycks att kommuner och
regioner ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksam-
het och i sédan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska
personer. I samma paragraf regleras att fullméktige ska besluta
om riktlinjer for god ekonomisk hushallning fér kommunen.
I forekommande fall ska riktlinjerna d&ven omfatta regleringen
av en sa kallad resultatutjamningsreserv.

I kommunallagen, 11 kap, 5-6§, str att kommunen varje
ar ska uppritta en budget och att det ska goras sé att intdkterna

och investeringsnivaer. De finansiella mélen for resultatet
behover ddrmed vara hogre under perioder med hdga investe-
ringsnivaer.

* De affirsdrivande verksamheterna i forvaltningsform ska

bedrivas med full kostnadstéckning.

» Kommunens bolag ska pa ett affairsméssigt sitt, utifran gil-

lande lagstiftning och sina respektive bolagsordningar samt
agardirektiv, bedriva verksamhet som samlat ger en mark-
nadsméssig avkastning och méjliggor utdelning till dgaren.

God ekonomisk hushallning i praktiken

MolIndals stad strivar efter att sdkerstilla en god ekonomisk
hushéllning genom att, med utgangspunkt fran lagstiftningen,
lata olika lokala strategier, processer och regelverk komplettera

overstiger kostnaderna, det sa kallade balanskravet.! Budgeten
ska innehalla en plan for verksamhet och ekonomi. For verk-
samheten ska anges mal och riktlinjer som &r av betydelse for
god ekonomisk hushéllning och foér ekonomin ska anges finan-
siella mal som &r av betydelse for god ekonomisk hushéllning. varandra. Nedan tydliggors den konkreta styrningen mot god
Kommunallagens krav klargér ddrmed att begreppet god ekonomisk hushéllning fér Mélndals stad.

ekonomisk hushéllning har bade ett finansiellt perspektiv och » Utgéangspunkten for stadens styrning ar en tydlig decentralise-

ett verksamhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet tar sikte
pa kommunens finansiella stdllning och utveckling medan
verksamhetsperspektivet tar sikte pd kommunens forméga att
bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och dndaméls-
enligt sitt. Verksamhetsmal och finansiella mal hinger alltsd
ihop for att en god ekonomisk hushallning ska kunna uppnés.

1) Undantag kan ske om det finns synnerliga skél eller, vid konjunkturnedgéng,
genom att disponera medel fran resultatutigmningsreserv, RUR. Méindals stad
tilldmpar inte regelverket om RUR. Déremot har staden bland annat genom sin
ekonomiska stéllning mdjlighet att enligt Kommunallagen, 11 kap, 13§, hénvisa till
synnerliga skl for att inte aterstélla ett negativt resultat.

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Genom nedanstéende riktlinjer anger fullméiktige den 6ver-

gripande och mer langsiktiga styrningen av god ekonomisk

hushéllning for Mlndals stad.

+ Grunden for strategisk planering och utveckling i MéIndals
stad ar Mélndal Vision 2040 samt vad som uttrycks i stadens
budget/plan.

» Verksamheten ska bedrivas &ndamalsenligt och kostnads-
effektivt. Med utgéngspunkt i lagstiftning samt stadens egen
malstyrning ska strdvas efter hog maluppfyllelse och stindiga
forbattringar som leder till ett optimalt resursutnyttjande.

» Kommunens bolag ska pé ett affarsmassigt sitt, i tillimpliga
delar, bidra till att kommunfullméktiges uppsatta mél och
vision uppnas, vilket uttrycks i dgardirektiv. Dotterbolagen
ska i sina afférsplaner precisera relevanta méal med utgangs-
punkt i kommunfullméktiges uppsatta mal. Dotterbolagens
arsredovisning ska innehélla exempel pa hur bolagen under
aret bidragit till att nd stadens mél och vision.

+ Staden ska vérna en stabil och balanserad ekonomi med fort-
satt stark ekonomisk stillning for att ddrigenom kunna méta
konjunkturnedgéngar och foérandrade omvarldsforutsittningar.

» Sambhillsplanering och exploateringsverksamhet ska genom-

ring av ansvar och befogenheter inom nidmndernas verksamhet
kopplat till en enhetlig styrning i gemensamma &vergripande
fragor. Genom Styrprinciper for Molndals stad konkretiserar
fullméktige rollfordelning och spelregler i syfte att sikerstélla
att den kommunala verksamheten bedrivs i linje med god eko-
nomisk hushallning avseende bade verksamhet och ekonomi.

* God ekonomisk hushéllning i Mdlndals stad ska bedrivas med

hénsyn till tvd dimensioner; att hushalla i tiden och 6ver tiden.
Det innebar att viga ekonomi mot verksamhet idag och att
viga verksamhetens behov idag mot verksamhetens behov pa
langre sikt. Genom Mdélndal Vision 2040 uttrycks att staden
verkar for en hallbar utveckling av MéIndal.

* Stadens modell for mél och uppf6ljning av verksamhetsmal

ska bidra till att tillgodose kommuninvénarnas behov pa bésta
mojliga vis givet anslagna resurser. Avsikten &r att forbattra
forutséttningarna for god ekonomisk hushallning genom
djupare analyser av maluppfyllelsen med hjilp av kvalita-
tiva- och kvantitativa metoder, for att pa sé sitt kartldgga och
analysera arbetet med malen, dess resultat och effekter.

» Verksamhetsmal, av betydelse for god ekonomisk hushéll-

ning, uttrycks genom fullméktiges méal och formuleras med
utgéngspunkt frén stadens vision. Kommunfullméiktiges mal
faststélls i samband med det arliga budgetbeslutet. Malen
specificeras i sirskilt avsnitt i budgethandlingen.

* Finansiella mal, av betydelse for god ekonomisk hushéllning,

faststélls i samband med fullméktiges budgetbeslut. De
utvirderas ver rullande sexarsperioder och syftar till att
sakerstilla den ekonomiska utvecklingen Gver tid.

Finansiellt mal

 Resultatet exklusive intékter frén fastighetsforsiljning och

exploatering ska uppga till minst 1,5 procent av skatt och gene-
rella statsbidrag i genomsnitt 6ver rullande sexérsperioder.!

foras med utgdngspunkt fran en kontinuerlig och héllbar Utdver ovanstaende resultatmal strivas efter att halla solidite-
tillvéaxttakt.

* Intdkter fran forséljningar av tillgangar ska i forsta hand
anvéndas till investeringar eller amortering av skulder.

* Den ekonomiska stillningen skyddas genom finansiella mél

som Over tid sdkerstiller en héllbar relation mellan resultat-

ten pa en relativt jimn nivd over tid.

1) Vid avstdmning tilldmpas resultat enligt blandmodellen exklusive resultat vid
forséljning av mark- och exploateringstillgangar, intékter fran gatukostnads- och
exploateringserséttningar med avdrag for projektrelaterade driftkostnader inom
exploateringsverksamheten. Med blandmodellen avses det bokférda resultatet,
vilket enligt géllande lagstiftning inte inkluderar effekten av pensionsatagandet
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avseende pensioner intjdnade fére 1998. Om sérskilda skl féreligger kan andra
poster elimineras, men grundtanken &r att &ven tillfélliga positiva effekter, till exempel
engangsbidrag frén staten, ska kunna anvéndas for att jdmna ut resultatet éver tid.
Resultat enligt det finansiella malet &r dérmed inte att forvéxla med det sa kallade
strukturella resultatet. For eliminering aktualiseras dérmed i forsta hand poster som
har samband med investeringar, medfinansiering, omvérdering och dylikt. | budget/
plan 2024-2026 har driftkostnader for jarnvéagsprojektet inte tagits med da det &r en
tillféllig satsning som véntas paverka framtida investeringsataganden.

Stadens resultatmal &r satt till 1,5 procent av skatteintdkter och
generella statsbidrag, exklusive realisationsvinster och explo-
atering samt poster som kan justeras av sérskilda skél. Det
resultatet tillsammans med resultat fran fastighetsforsiljning
samt exploateringsintékter ska bidra till finansiering av inves-
teringar och som utrymme for att kunna mota storre forand-
ringar vid konjunkturnedgangar eller oférutsedda héndelser.

Utgangspunkten for den finansiella planeringen av investe-
ringarna r att de, sett over en lang tidsperiod, ska inrymmas
1 det utrymme som skapas genom resultat, avskrivningar,
intékter fran gatukostnads- och exploateringserséttningar samt
forséljning av fastigheter. Genom analys av nyckeltal som
sjélvfinansieringsgrad och soliditet sker en beddmning av om
resultatmélen &r tillrdckliga for att Gver tid behalla stadens
ekonomiska stdllning.

Av den finansiella analys som ingar i avsnittet Ekonomisk
oversikt 1 budgethandlingen framgér att budget/plan 2024—
2026 stannar vid en genomsnittlig resultatniva pa 1,9 procent,
exklusive intékter i samband med exploateringsverksamheten,
vilket &r i linje med det finansiella malet. Daremot uppnas
inte den resultatnivan for varje enskilt ar under trearsperioden.
Resultatnivan &r en forsvagning jamfort med de tva senaste
arens bokslut, d4 motsvarande resultatniva legat pa 6ver fem
procent. Redan prognosen for innevarande ar indikerar svérig-
heter att klara nivan pa 1,9 procent. Budgeterade resultatnivaer
motiveras dirmed av de senaste arens goda resultat i kombi-
nation med en god ekonomisk stéllning. Anpassningen till de
stora fordndringarna i ekonomiska forutséttningar kan darfor
ske under en ldngre tidsperiod och utan kortsiktiga dtgérder
med inriktning pé resultatnivén for det enskilda &ret.

Kommunernas ekonomi paverkas av att landet just nu
befinner sig i en lagkonjunktur. Svensk ekonomi drabbas hart
av den pagaende inflationsbekdmpningen och av att BNP faller
1 ar och okar svagt nésta ar. Riksbankens dtstramningar véntas
1 storre utstrackning leta sig till sysselsédttningen och medféra
att 0kningstakten i Ionesumman minskar under resten av 2023
och under 2024. Det bidrar till att tillvixten av skattunderlaget
minskar under denna period. I kombination med en hog infla-
tion ger det i reala termer en minskning av skatteunderlaget.
Prisokningar i kombination med hoga réntor bidrar till de tuffa
ekonomiska forutsattningarna som funnits vid uppréttandet av
budget/plan for 2024-2026. Strategier och anpassning for en
fortsatt balanserad utveckling av stadens ekonomi bdr 6ver-
végas efterhand och under kontrollerade former.

Av nedanstdende tabell framgar avstimningen av det finan-
siella mélet med utgdngspunkt frén tidigare ars bokslut, progno-
sen for 2023 enligt delarsrapporten samt budget/plan 2024-2026
Over den sexérsperiod dir budget- och planiren utgor de sista
tre uppfylls det finansiella mélet med god marginal.

Strivan efter att bibehélla soliditeten pa en relativt jaimn
niva over tid fordrar en hogre resultatniva én den nu bud-
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geterade. Soliditeten, enligt blandmodellen och exklusive
koncernkonto, sjunker fran 64 procent i det senaste bokslutet
till 58 procent under planperioden. De frimsta orsakerna till
detta dr, forutom en lagre resultatniva, den 6kade skuldséttning
som sker under budgetaren i form av bade banklan men dven

i form av finansiella leasingkontrakt for inhyrda lokaler. Den

i sin tur storsta orsaken till den dkade skuldséttningen ar de
kraftiga investeringsvolymer som inte kan sjélvfinansieras i
samma utstrackning som tidigare ar, dé sjdlvfinansieringsgrad
nettoinvesteringar legat pa éver 100 procent.

Avstamning finansiellt mal 6ver en sexarsperiod

mnkr 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Nettokostnader inklusive
finansnetto -3509 -3912 -4245 -4438 -4379 -4571

Skatteintakter inklusive

generella statshidrag 4130 4342 4516 4688 4837 4999
Avrets resultat 621 430 271 250 458 428
Justering "sarskilda skal"! 18 4 45 17 18 18
Avgar fastighetsforsaljning,

exploateringsersattningar -373 207 -245 -266  -360  -288
Resultat efter justering

avstdmning finanisellt mal 266 227 7 1 116 158

Resultat i forhallande till skatt och

generella statsbidrag, procent 64 52 16 00 24 32

Genomshnitt sex ar,

2021-2026 3,1 procent

De tvé forsta &rens starka resultat som redovisats under sexars-
perioden majliggor att resultatkraven Gvergangsvis kan sénkas
inom ramen for det finansiella mélet. Dessa resultat berodde
bland annat pé positiva effekter av engéngskaraktér. Langsiktigt
ar det inte héallbart med sé 1dgt budgeterat strukturellt resultat
som for ar 2024. De starkare resultaten under planaren innebér i
slutdndan en relativt stabil grund att std pa dven nér de tidigare
arens resultat inte langre kan tillgodoses i malet.

Avstamning mot balanskravet

Vid avstdimning mot kommunallagens balanskrav fir bade
intdkter fran forsiljning av fastigheter inom exploateringsverk-
samheten samt exploateringsersittningar ingd. De budgeterade
intdkterna uppgar, med avdrag for driftkostnader inom exploa-
teringsprojekten, under 20242026 till 266 mnkr, 360 mnkr res-
pektive 288 mnkr, ddrmed bedoms balanskravet uppfyllas med
god marginal under hela perioden. Det bor noteras att intékterna
fran exploateringsverksamheten har ett starkt samband med mot-
svarande investeringsutgifter och att resultatet i den delen paver-
kas negativt av forskjutningar i exploateringsprojekten. Med
tanke pa att det strukturella resultatet, som exkluderar samma
typer av poster fran exploateringsverksamheten, dr budgeterat till
nédrmare noll foreligger en viss risk att balanskravet for 2024 inte
uppnas. Mdlndal har dock, frdmst genom sin ekonomiska still-
ning, mojlighet att enligt Kommunallagen, 11 kap, 13§, hdnvisa
till synnerliga skal for att inte aterstélla ett negativt resultat. For
planéren finns god marginal att klara balanskravet dven exklusive
resultat frn exploateringsverksamheten.
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Byggnadsnamnden

Namnden ansvarar for stadens uppgifter inom plan- och bygglagen och ger till exempel
forhandsbesked, bygglov och rivningslov. Namnden utovar ocksa tillsyn over byggnads-
verksamheten och provar fragor om olovligt byggande. Darutéver ansvarar namnden for
matnings- och kartverksamhet samt resurser till fastighetsbildningsverksamheten.

Resultatréakning

Bokslut Budget Budget Plan Plan
mnkr 2022 2023' 2024 2025 2026
Intakter 24,6 254 254
Kostnader -40,2 -37,3 -374

Summa nettokostnader -15,6 -11,9 -12,0 -12,0 -14,1

Kommunbidrag

Byggnadsndmnden 17,0 11,9 12,0 12,0 14,1
Summa kommunbidrag 17,0 11,9 12,0 12,0 14,1
Resultat 1,4 0,0 0,0 0,0 0,0

| resultatrékningen redovisas intékter och kostnader exklusive ndmndinterna poster.

Beloppen for planaren &r angivna i 2024 érs prisniva. Specifikation per
kommunbidrag sker i ettarsbudgeten.

1) Budget 2023 &r justerad i enlighet med antagna beslut.

Verksamhetsforandringar jamfort med foregaende ar

mnkr Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Byte av drendehanteringssystem

for kommunala lantméteriet 1,1
Avgér tillfalligt konjunkturavdrag

pga vantad konjunkturnedgéng 1,0
Upprékning 0,5

Teknisk justering -0,4

Summa 0,1 0,0 2,1

Arlig férandring, netto.

Verksamhetsforandringar 2024-2026

Byte av drendehanteringssystem

Det statliga lantmaéteriet kommer att ersétta det gemensamma
drendehanteringssystemet med ett nytt system med béttre
stod for en digital samhillsbyggnadsprocess. Bytet medfor en
uppskattad engangskostnad 2026 pé 1,1 mnkr samt 0,2 mnkr
per ar i forh6jd avgift under de fem forsta aren.

Aterstéllande av tillfallig konjunkturjustering

I budgeten 2017 gjordes en tillfdllig neddragning pa tre mnkr
av ndmndens kommunbidrag dé intékterna fran exempelvis
bygglov dkade till foljd av den rddande hogkonjunkturen.

I samband med att konjunkturen forvéntades att férsvagas
aterfordes en mnkr i 2021 drs budget. Ytterligare en mnkr
aterfors 2026 av samma anledning.

Uppréakning
I budget 2024 kompenseras ndmnderna for pris- och
l6neupprikning.

Teknisk justering

Kostnadsneutrala tekniska justeringar sker pa grund av
omfordelning av interna lokalhyror samt hdjning av dess
internrénta fran 1,25 procent till 2,50 procent. Kompensation
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ges for hojda internhyror pa grund av 6kat underhéll av
fastigheter samt prish6jning IT-licenser. Dérutover hojs
personalomkostnadspaldgget for pensioner fran 12,98 procent
till 14,20 procent. Avdrag gors for ramjustering kontaktcenter,
utdkat HR-stdd samt effektivare inkdp. Omférdelning sker
kopplat till omorganisation samhéllsbyggnad.

Volymmatt

Utfall 2022 Budget 2023 Budget 2024

Antal beslut, paragrafer,
i byggnadsnamnden 135 140 130

Antal delegeringsbeslut,

utom bostadsanpassning 1469 1500 1400
Antal avslutade tillsynsarenden olovligt
byggande mm. 43 150 50
Antal avslutade
bostadsanpassningsdrenden 394 330 400
Kvalitetsmatt

Utfall2020  Utfall 2021  Utfall 2022
Antal bygglovgivna bostéader 82 536 612
Antal fardigstallda bostader’ 724 23 205
Befolkningstillvéxt, procent 08 0,2
Median handlaggningstid lov/férhands-
besked fran komplett ansokan, dagar 2 17 =
Median handldggningstid lov/férhands- 46 57 55

besked fran forsta ansokan, dagar
NKI, foretag 69 78 81

1) Antal i helt fardigstéllda byggprojekt. Pagaende drenden avslutas efterhand, ndgot
som ofta tar ett-tva ar efter bygglov for ett stort projekt.

Verksamhet per namnd



Kommunfullmaktige, kommunstyrelsen

och ovriga namnder

Kommunfullmaktige ar stadens hogsta beslutade organ och bestar av 61 folkvalda politiker som har fatt
invanarnas fortroende att bland annat besluta om budget, skatt samt vilka mal och riktlinjer som kommunen
ska arbeta efter. Kommunrevisionen, dverformyndarnamnden och valndmnden redovisas under egna
kommunbidragsomraden. Kommunstyrelsen ar stadens ledande politiska organ for forvaltningar och har ett
helhetsansvar for stadens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen har uppsikt

over stadens namnder och verksamheter.

Resultatréakning

Bokslut  Budget  Budget Plan Plan

mnkr 2022 2023' 2024 2025 2026
Intakter 588,5 610,1 610,1

Kostnader -8947  -916,1 -957,3

Summa nettokostnader -306,2 -306,0 -347,2 -347,9 -330,4
Kommunbidrag

Kommunfullmaktige 38 41 4.1

Kommunrevision 2,7 3.9 39

Valnamnd 3.1 0,2 1,6

Overformyndamamnd 6,3 6,5 6,7
Stadsledningsférvaltning 160,7 193,5 148,6
Stadsbyggnadsforvaltningen 12,8 18,8 97,2

Raddningstjanst 424 454 471

Ks och dess utskott 9,8 12,7 12,9

Ks forfogande 10,0 10,0 10,0

Ks ovrigt 10,4 10,9 15,1

Summa kommunbidrag 262,0 306,0 347,2 3479 330,4
Resultat -44,2 0,0 0,0 0,0 0,0

| resultatrékningen redovisas intékter och kostnader exklusive négmndinterna poster.

Beloppen for planaren &r angivna i 2024 érs prisniva. Specifikation per
kommunbidrag sker i ettarsbudgeten.

1) Budget 2023 ér justerad i enlighet med antagna beslut.

Statsbidrag

mnkr 2024 2025 2026
Véstra Gétalandsregionen
Folkhalsa' 13

Myndigheten for samhallsskydd
och beredskap

Krisberedskap'
Civilt forsvar'
Summa 1,3

Némnden disponerar dven ovanstdende statsbidrag i ungeférliga belopp.
1) Kommande bidrag ér inte faststéllt.

Centralt tillskott till KSAGU:s forfogande'

Budget Plan Plan

mnkr 2024 2025 2026
Osakliga loneskillnader 6,5 6,0 6,0
Summa 6,5 6,0 6,0

1) Budgeteras centralt under finansforvaltningen och ingar inte i kommunstyrelsens
kommunbidrag.
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Verksamhetsforandringar jamfort med foregaende ar

mnkr Budget2024 Plan2025 Plan 2026
Allménna val 1,4 1,4 1,4
Avgér utokat anslag kommunrevisionen -0,1
Tillfalliga tillskott vid ny mandatperiod -0,2 0,4
Réddningstjénsten 0,5 0,5 0,8
Driftskostnader i samband med investering,
ex. rivning, sanering, evakuering,
huvudsakligen skola och forskola 16,5 13,7 23,7
Kapitalkostnader reinvesteringar,
ska fordelas till namnderna 54 52 53
Leasingkostnad verksamhetslokaler 04
Hallbarhetssakkunnig -0,3
Okat lokalunderhdll - driftschablon
internhyra, ska fordelas till nAmnderna’ 3,0 3,0
Utredningsmedel inom Jarnvag i MdIndal 2,6 1,0
Stadsbyggnadsforvaltningen
projektorganisation Jarnvag i MdIndal 0,7
Avgar tillfalligt konjunkturavdrag
pga vantad konjunkturnedgéng 1,0 1,0
Pilotprojekt, massahanteringsspecialist
i samarbete med tekniska némnden 0,8
Utvecklingsarbete arrenden -0,5
Néringsbidrag laddinfrastruktur 1,5 -1,5
Utredning och inférande av arbetsskor
i verksamheten 0,4 0,6
Bemanningsrobot vikarieenheten 0,4
Pagéende uppdrag och ny lagstiftning 2,0
Forstarkning kommunikationsutredning 0,7
Utveckling och forvaltning av stadens
system for att méta verksamheternas behov
och méjliggora nya arbetssatt 1,1 0,9 0,3
Prishdjningar [T-licenser, ska fordelas till
namnderna’ 1,2 12
Pilotprojekt digitalisering 3,0
Effektivare inkdp genom centraliserade
upphandlingar, ska férdelas till némnderna’ -3,0 -1,0 -1,0
Upprékning 73
Teknisk justering 33
Summa 41,2 0,7 17,5
Arlig forandring, netto.
1) Belopp avseende 2024 &r férdelade till ndmnderna via teknisk justering.
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Verksamhetsforandringar 2024-2026

Allménna val och ny mandatperiod

Under 2024 tillfors valndimnden med 1,4 mnkr i och med val
till Europaparlamentet varav 0,4 mnkr for extra personal-
resurser vid valar. Beloppet avgar till 2024. For 2026 tillfors
valndmnden aterigen 1,4 mnkr for allménna val till riksdag,
region- och kommunfullmaktige.

I och med valet 2022 sa inleddes en ny mandatperiod 2023.
Kommunrevisionen tillférdes 0,1 mnkr fér dubbla arvoden
januari till mars vilket avgér till 2024. Kommunstyrelsen till-
fordes 0,2 mnkr ar 2022 for dubbla arvoden under valar samt
utbildningsinsatser vid ny mandatperiod vilket avgar 2024. Till
valaret 2026 tillfors 0,4 mnkr for motsvarande.

Réddningstjdnstférbundet Storgdteborg

Maolndals stad dr medlemmar i kommunalférbundet Radd-
ningstjanstforbundet Storgéteborg och liksom kommuner och
regioner paverkas forbundets kostnader av nytt pensionsavtal
och inflationsupprikning av pensionsskulden. Medlemsavgif-
ten Okar under planaren.

Driftseffekter av investeringar samt ékat lokalunderhall
Kommunstyrelsen har medel for driftskostnader som uppstar

1 samband med rivning och sanering samt evakuering till
paviljonger i samband med ny-, om- och tillbyggnad av framst
forskole- och skollokaler. Kostnaderna varierar mellan aren
beroende pa forutsittningarna i projekten samt mojligheter till
alternativa l9sningar.

Kommunstyrelsen tillfors medel for kapitalkostnader
pé reinvesteringar i stadens verksamhetslokaler vilket efter
avstdmning av genomforda investeringar ska omforas till
berdrd ndmnd. Inhyrningar av lokaler generar dkade leasing-
kostnader for 2024, beloppet omfors till berdérda namnder.

En 6versyn av driftschablonen i internhyrorna har gjorts
mot faktiska driftkostnader och behov av planerat underhall.
Driftschablonen har justerats for att 6ka lokalunderhallet
med fem mnkr i budget 2022 samt tre mnkr arligen under
2023-2025. Beloppen avseende 20222024 dr fordelade till
ndmnderna genom teknisk justering.

Haéllbarhetssakkunnig

Fastighetsavdelningen har forstirkts med specifik kompentens
och erfarenhet inom miljé och héallbarhet. Kommunstyrelsen
tillfordes 0,6 mnkr i budget 2022 {f6r andamalet. Delar av
tillskottet avgér da tjansten bedoms kunna nyttjas inom vissa
investeringsprojekt.

Jérnvég i MéIndal, JiM

For att mota Trafikverkets planering och sékerstilla att
kommande investeringsmedel anvinds sé vél som mojligt

i samband med projektet Jarnvdg i Mdlndal, JiM, tillfors
kommunstyrelsen 0,7 mnkr till 2024 fér projektorganisationen
och 2,6 mnkr for utredningskostnader. Under 2025 tillfors
ytterligare en mnkr for utredningskostnader. Totalt anslag i
budget 2024 for JiM ar ddrmed 17,0 mnkr varav 13,0 mnkr hos
kommunstyrelsen och 4,0 mnkr hos tekniska nimnden.
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Pilotprojekt masshanteringsspecialist

Kommunstyrelsen tillfors 0,8 mnkr for en projektanstéllning i
form av en masshanteringsspecialist som kommer arbeta med
bade tidiga och senare skeden i investerings-/exploaterings-
och driftsprojekt for staden. Pilotprojektet sker i samverkan
med tekniska ndimnden och kommer att minska kostnaderna for
driftrelaterade projektkostnader inom exploatering (ger lagre
exploateringsbudget) och andra projekt med 0,8 mnkr redan
fran 2024. Projektet pagér under 2024-2026 for att ddrefter
utvidrderas.

Tillfélligt avdrag for gynnsam konjunktur aterférs
Under plandren 2025-2026 4terfors drligen en mnkr av det
avdrag om tre mnkr som avgick 2017 f6r gynnsam konjunktur.

Stadens arrenden
Ett utvecklingsarbete kopplat till stadens arrenden berdknas ge
okade intédkter pa sikt och 0,5 mnkr avgér i plan 2026.

Naringsbidrag laddinfrastruktur

Kommunstyrelsen tillfors 1,5 mnkr under 2024 och 2025 for
néringsbidrag till Mdlndals Parkering AB och etablering av
publika laddstolpar.

Utredning och inférande av arbetsskor i verksamheten

Medel avsitts motsvarande 0,4 mnkr for att utreda, komma
med forslag till och kostnadsberdkna ett inférande av arbets-
skor i1 verksamheten. Fran 2025 finns totalt en mnkr avsatt for
att paborja eventuell implementering.

Bemanningsrobot vikarieenheten

Sedan 2022 finns det en bemanningsrobot pa stadslednings-
forvaltningen som hjélper till med bemanning pa kvillar och
helger. Roboten har tidigare finansierats av medel fran kommun-
styrelsens forfogandeanslag via beslut i digitaliseringsradet.

Resursforstarkning stadsledningsforvaltningen

Utvecklings- och samordningsbehovet ér stdrre 4n nagonsin
for att mota de komplexa samhéllsutmaningar som vi stér
infor. Stadsledningsforvaltningen ges tillskott for forstérk-
ning kopplad till genomférd kommunikationsutredning samt
utveckling och forvaltning av stadens system for att mota
verksamheternas behov och mdjliggéra nya arbetssitt. Av detta
avser 0,3 mnkr behov av drligen dterkommande volymokning.

Pagéende uppdrag och ny lagstiftning

Kommunstyrelsen har under 2021 och 2022 tillf6rts 2,1 mnkr
i syfte att skapa en robust och kostnadseffektiv central inkdps-
organisation samt 1,4 mnkr for inférandet av kategoristyrning.
Fran budget 2023 avgick medel motsvarande 1,6 mnkr och i
plan 2024 ytterligare 0,2 mnkr. Staten har kompenserat kom-
munerna for nya lagstiftningen Kommuner mot brott. Ndmn-
den tillférdes 0,7 mnkr 2023 och ytterligare 0,8 mnkr 2024.
Under 2020 tillférdes 0,1 mnkr for en forstudie inom sociala
investeringar som resulterade i ett tredrigt projekt for fler nyan-
landa kvinnor i arbete. Kommunstyrelsen tillfordes ytterligare
2,5 mnkr for projektet 2021 som pagar fram till och med 2023.
I plan 2024 avgar det totala beloppet pa 2,6 mnkr.

Verksamhet per namnd



Prisdkningar fér IT-licenser

Licenskostnaderna hojs och 1,2 mnkr tillférs arligen
2024-2025. Tillskottet for 2024 har omfordelats till ndmn-
derna via teknisk justering.

Pilotprojekt digitalisering

Némnden tillfors tre mnkr frén 2025 for att 6ka takten i stadens
digitaliseringsutveckling. Effekterna av tillskottet ska utvar-
deras efter tva ar for eventuell permanentning vid uppnadda
resultat.

Effektivare inkp genom bland annat centraliserade upphandlingar
Tydliga strategier avseende inkdp och upphandling genom
centralisering av upphandlingsverksamheten samt inférande
av kategoristyrningsarbete forvéintas bidra till ldgre kostnader
pé sikt. Avdrag gjordes med tvd mnkr 2023 och tre mnkr 2024,
vilket har omfordelats till berorda ndmnder via teknisk juste-
ring. I plan 2025-2026 avgar ytterligare en mnkr per &r vilket
senare omfors till berérd ndmnd.

Upprékning
I budget 2024 kompenseras ndmnderna for pris- och 16neupp-
rakning.

Teknisk justering

Kostnadsneutrala tekniska justeringar sker pa grund av omfor-
delning av interna lokalhyror samt hjning av dess internrénta
fran 1,25 procent till 2,50 procent samt fordndrad debitering
lokalvard. Kompensation ges for hojda internhyror pa grund
av Okat underhall av fastigheter, prishdjning IT-licenser samt
direkt effekt av héjd internrénta. Darutover hojs personal-
omkostnadspéldgget for pensioner fran 12,98 procent till
14,20 procent. Avdrag gors for ramjustering kontaktcenter,
utokat HR-stod samt effektivare inkdp. Omfordelning sker
kopplat till omorganisation samhéllsbyggnad och darigenom
sénkta priser fran servicendmnden.

Uppdrag

Ekonomichefen far i uppdrag att genomlysa vard- och
omsorgsndmndens kommunbidragsomraden inklusive bud-
get. [ uppdraget ska sérskilt beaktas hur reformen God och
néra vard och dess paverkan pa stadens kostnadsutveckling
kan f6ljas framéat. Mélet med genomlysningen ér att utveckla
och tydliggora bland annat behovsbeskrivning och potentiella
kostnads6kningar/minskningar med hjdlp av nyckeltal, statistik
och ekonomiska floden.

Kommunstyrelsen ger stadsdirektdren i uppdrag att infor
budgetprocess 2025 inkomma med forslag pa atgiarder mot-
svarande en minskad inventariebudget pa 10 mnkr utifran ett
utdkat arbete med aterbruk.

Budget/plan MdlIndals stad 2024-2026

Volymmatt

Utfall 2022  Budget 2023 Budget 2024
Overformyndarnamnden
Antal drenden totalt 700 750 750
varav ensamkommande barn 7 10 10
Stadsledningsférvaltningen
Forvaltning, fastigheter, antal m? 391828 391 249 392 837
varav stadens egna lokaler 274 764 290 296 279753
varav inhyrda lokaler 117 064 100 953 113 084

Kvalitetsmatt

Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022
Stadsbyggnadsforvaltningen
Antal bygglovgivna bostader 82 536 612
Antal fardigstallda bostader' 724 23 205
Befolkningstillvaxt, procent 0,8 0,0 0,2

1) Antal i helt fardigstéllda byggprojekt. Pagaende drenden avslutas efterhand,
nagot som ofta tar ett-tva ar efter bygglov for ett stort projekt.

Kommunévergripande medlemsavgifter och bidrag
Staden &r medlem i och stddjer diverse olika organisationer.
De budgeterade kommundovergripande medlemsavgifterna
under kommunstyrelsen uppgér 2023 till totalt cirka 7,1 mnkr
och omfattar i ungefdrliga belopp; GR 3,6 mnkr, Samord-
ningsférbundet Finsam 1,1 mnkr, SKR 2 mnkr, VGR avse-
ende patientndmndsverksamhet 80 tkr, Luftvardsforbundet

60 tkr, Europakorridoren 40 tkr, Kommunforskning i Vst

50 tkr, Centrumf6reningen 130 tkr och Klimatkommunerna
20 tkr. Kommunbidraget omfattar &ven budgeterade bidrag till
foreningar och liknade med totalt cirka 1,1 mnkr under 2023.
I ungeférliga belopp har bland annat f6ljande organisationer
tidigare erhallit bidrag; Goteborgs Universitet for forstarkt
forvaltningsforskning 0,3 mnkr och ovillkorat aktiedgartillskott
till Sahlgrenska Science Park 0,8 mnkr.
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Kultur- och fritidsnamnden

Namnden ansvarar for att framja kulturlivet i MoIndal genom att skapa kultur-, idrotts-
och fritidsverksamhet som ar inkluderande, mangsidig och tillganglig. Namnden ansvarar

ocksa for stadens bibliotek enligt bibliotekslagen.

Resultatrékning

Bokslut Budget Budget Plan Plan
mnkr 2022 2023' 2024 2025 2026
Intdkter 34,2 40,5 52,0
Kostnader -212,8 -244.6 -277,2
Summa nettokostnader -178,6  -204,1 -2252  -226,1 -228,1
Kommunbidrag
Bibliotek, museum,
konst och kultur 59,6 60,4 64,4
Fritid- och folkhalsa 244 26,7 28,2
Foreningsbidrag 12,4 12,6 12,0
Forening och idrott 58,4 64,0 82,2
Abybadet 16,7 31,1 29,2
Namnd, administration m.m. 9,1 9,3 9,2
Summa kommunbidrag 180,6 204,1 225,2 226,1 228,1
Resultat 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0

| resultatrékningen redovisas intékter och kostnader exklusive ndmndinterna poster.

Beloppen for planéren &r angivna i 2024 ars prisniva. Specifikation per
kommunbidrag sker i ettarsbudgeten.

1) Budget 2023 &r justerad i enlighet med antagna beslut.

Statsbidrag

mnkr 2024 2025 2026
Riksantikvarieambetet

Kulturarvs-IT arbetsledare 0,4 0,4 0,4
Kulturradet

Starkta bibliotek 0,3

Summa 0,7 0,4 0,4

Némnden disponerar dven ovanstaende statshidrag i ungeférliga belopp.
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Verksamhetsforandringar jamfort med foregaende ar

mnkr Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Ny- och ombyggnad idrottsanldggningar 0,3

Aby Arenastad 10,8 14
Avgér tillfalligt utrymme for Abybadets

omstallningsfas -8,3

Inventarier och drift nya lokaler bibliotek Lindome 0,9

Sporthall Vésterberg, inventarier 0,1

Inventarier till nya lokaler for métesplatser 0,1

Avgér forstudie museiflytt -0,3

Litteraturprofilerade forskolor - barnbibliotekarie 0,5

Okat uppdrag kring ungas inflytande 0,2

Inflationseffekter externt inhyrda lokaler

2023 och 2024 13

Bokbuss 0,6
Sjalvbetjaningsautomater biblioteken 0,1

Forstarkt bemanning fritidsgardar under

sommarlovet, Balltorp och Lindome 0,5

Projekt Fler friska &r, aktivitet Senior sport school 0,3
Upprakning 43

Teknisk justering 11,2

Summa 21,1 0,9 2,0

Atlig férandring, netto.

Verksamhetsforandringar 2024-2026

Utvecklingen av Aby Arenastad samt
drifteffekter av investeringsobjekt

Anslag ges for drift- och/eller kapitalkostnader avseende
inbyggd isstadion i Aby Arenastad med 10,8 mnkr i budget
2024 samt fo6r badmintonhall med 1,4 mnkr i plan 2026. Kom-
pensation for tillkommande drift- och/eller kapitalkostnader for
ny- och ombyggnad av idrottsanldggningar i form av ledbe-
lysning pa fotbollsplaner tillfors med 0,3 mnkr 2024. Tillskott
ges dven for inventarier till Lindome bibliotek, motesplatser
och sporthall Vasterberg samt for sjélvbetjaningsautomater
till biblioteken och bokbuss. Totalt tillfors 1,1 mnkr i budget
2024, 0,1 mnkr i plan 2025 och 0,6 mnkr i plan 2026. Infor
2024 avgér totalt 8,3 mnkr avseende kommunbidragsomrade
Abybadet ur budget. Av detta utgérs 7,5 mnkr av det tillfilliga
anslag som nimnden haft sedan 2019 i samband med Aby-
badets omstallningsfas. Resterande avdrag pa 0,8 mnkr &r
kopplat till driftkostnader och hyra.

Verksamhet per namnd



Okade lokalkostnader fér externa lokaler

Némnden kompenseras med 1,3 mnkr for 6kade lokalkostnader
avseende externt inhyrda lokaler. Den senare tidens hoga infla-
tion har medfort kraftigt 6kad indexering av hyrorna, déribland
for stadsbiblioteket.

Férstudie flytt av stadsmuseet
Utrymme pa 0,3 mnkr avgar for forstudie avseende flytt av
stadsmuseet till Forsakersomradet.

Fortsatt samarbete och utveckling av verksamheten

Namnden fér fran 2024 tillskott pa 0,5 mnkr for att anstélla en
barnbibliotekarie for att tillsammans med skolndmnden utdka
antalet litteraturprofilerade forskolor i staden. Dessutom tillfors
0,2 mnkr for verksamhetsmedel kopplat till arbetet med ungas
delaktighet och inflytande. I plan 2025 tillférs 0,5 mnkr for
forstarkt bemanning pé fritidsgardar i Balltorp och Lindome
under sommarlovet vilket dven dr ett led i stadens trygghets-
skapande arbete. Kultur- och fritidsndmnden ska éven éter-
komma med en utvérdering for eventuell fortsdttning av
projektet “Friskvardsgruppen” for att motverka barnobesitas.
Projektet bedrivs med medel fran Véstra Gotalandsregionen
under 2023 och 2024.

Fortsatt satsning pa "Fler friska ar” samt
uppdrag kring digitalt utanférskap

Kultur- och fritidsndmnden har tillsammans med vard- och
omsorgsnamnden fortsatt att utveckla projektet “Fler friska
ar”. I plan 2025 tillf6rs 0,3 mnkr for ett tvadrigt pilotprojekt
avseende den forebyggande aktiviteten Senior sport school i
syfte att forbdttra dldres hilsa.

Dessutom far social- och arbetsmarknadsndmnden i upp-
drag att i dialog med kultur- och fritidsndmnden och vard- och
omsorgsndmnden att fordela en del av stadens feriejobbsplatser
till arbetet med att minska det digitala utanforskapet hos dldre.

Upprékning
I plan 2025 kompenseras nimnderna for pris- och 16ne-
uppréikning.

Teknisk justering

Kostnadsneutrala tekniska justeringar sker pd grund av omfor-
delning av interna lokalhyror samt hdjning av dess internrénta
fran 1,25 procent till 2,50 procent samt fordndrad debitering
lokalvard. Kompensation ges for hojda internhyror pa grund
av Okat underhall av fastigheter samt prishdjning IT-licenser.
Dirutdver hdjs personalomkostnadspaldgget for pensioner frén
12,98 procent till 14,20 procent. Avdrag gors for ramjustering
kontaktcenter, utokat HR-stod samt effektivare ink6p. Omfor-
delning sker kopplat till omorganisation samhéllsbyggnad och
dérigenom sénkta priser fran servicefoérvaltningen.

Budget/plan MdlIndals stad 2024-2026

Volymmatt
Utfall 2022 Budget2023 Budget 2024

Bibliotek, museum,
konst och kultur

Antal besok pa bibliotek 439 500 450 000 500 000
Antal besk pa museum 36 400 40000 40000
Antal webbesok bibliotek 551500 400 000 500 000
Antal webbesok museum 160 000 220000 220000
Nedladdning appar museet 1200 1500 1500
Foreningsbidrag

Antal féreningar med bidrag 77 75 75
Antal studieorganisationer

med bidrag 1 1" 1
Ungdoms- och samhéllsarbete

Antal aktiviteter 1649 1200 1500
Antal deltagare 39300 32000 40 000
Férening och idrott

Antal besok i badanlaggningar 149 000 249 000 400 000
Antal besok pd isanléaggningar 240000 250 000 320 000
Antal besok pa fotbollsplaner 479 000 570 000 500 000
Antal besok i Aktiviteten och

idrottshallar 933 000 900 000 900 000

Kvalitetsmatt

Utfall 2020 Utfall 2021  Utfall 2022
Bibliotek, museum, konst och kultur
Antal bes6k per invénare'
Fysiska besok pa bibliotek 59 45 6,3
Fysiska och virtuella besok pa bibliotek 11,2 1" 141
Fysiska besok pd museum 0,3 0,3 0,5
Fysiska och virtuella besok pa museum 2,6 24 2,8
Férening och idrott
Abybadet, antal besok per invanare? 1,6 1,1 15
1) Antal invanare per 31 december 2022.
2) Uppgiften avser Lilla Abybadet.
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Miljonamnden

Namnden ansvarar for stadens uppgifter inom miljo- och halsoskyddsomradet samt
livsmedelskontroll. Darutéver ansvarar namnden for att bidra till basta miljonytta
genom att vara aktiv och delaktig i samhallsplaneringen av Molndal.

Resultatrékning

Bokslut  Budget  Budget Plan Plan
mnkr 2022 2023’ 2024 2025 2026
Intakter 6,1 6,3 6,3
Kostnader -20,1 -20,4 -20,1
Summa nettokostnader -14,0 -14,1 -13,8 -13,8 -14,3
Kommunbidrag
MiljGnamnden 13,1 141 13,8
Summa kommunbidrag 13,1 141 13,8 13,8 14,3
Resultat -0,9 0,0 0,0 0,0 0,0

| resultatrékningen redovisas intékter och kostnader exklusive ndmndinterna poster.
Beloppen for planéren &r angivna i 2024 ars prisniva. Specifikation per

kommunbidrag sker i ettarsbudgeten.

1) Budget 2023 ér justerad i enlighet med antagna beslut.

Statsbidrag

mnkr 2024 2025 2026
Energimyndigheten

Energi- och klimatradgivning 0,6 0,6 0,6
Summa 0,6 0,6 0,6

Némnden disponerar &ven ovanstaende statsbidrag i ungeférliga belopp.

Verksamhetsférandringar jamfort med féregaende ar

mnkr Budget2024  Plan2025  Plan 2026
Avgér tidsbegransad anstallning inom

livsmedelskontroll -0,7

Miljobalkstillsyn 0,5
Upprakning 0,4

Teknisk justering

Summa -0,3 0,0 0,5

Arlig férandring, netto.

Verksamhetsforandringar 2024-2026

Tidsbegrénsad anstallning inom livsmedelskontroll

Anslaget for en tidsbegransad anstéllning inom livsmedelskon-

troll pa 0,7 mnkr avgar.

Miljobalkstillsyn

For att uppfylla stadens uppgifter inom miljébalksomradet och

mojliggora en god och korrekt myndighetsutdvning behdver

bemanningen inom miljobalkstillsynen forstérkas. Namnden till-
fors 0,5 mnkr i budget 2026 for &ndamalet. Tjénsten finansieras

till viss del av dkade tillsynsintékter.

Upprékning

I budget 2024 kompenseras nimnderna for pris- och 16neuppréak-

ning.
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Teknisk justering

Kostnadsneutrala tekniska justeringar sker pa grund av omfor-

delning av interna lokalhyror samt hdjning av dess internrénta

fran 1,25 procent till 2,50 procent. Kompensation ges for hojda
internhyror pa grund av okat underhall av fastigheter samt pris-
hojning IT-licenser. Darutdver hojs personalomkostnadspaldgget
for pensioner fran 12,98 procent till 14,20 procent. Avdrag gors

for ramjustering kontaktcenter, utokat HR-stod samt effektivare

inkdp. Omfordelning sker kopplat till omorganisation samhélls-

byggnad.

Volymmatt

Utfall 2022

Budget 2023 Budget 2024

Arenden totalt inom nimnden
Livsmedel
Administration
Miljobalkstillsyn och naturvard
Livsmedel
Totalt antal kontroller
varav handelsestyrda
varav planerade
varav uppféljande
Miljobalkstillsyn
Totalt antal inspektioner

varav inspektioner med
platsbesok'

varav inspektioner utan
platshesok?

Klagomal
Remisser byggnadsndmnden

2035

745
53

1237

704

296

408
81
64

2620 2340
880 700
40 40
1700 1600
660 460
20 20
600 420
40 20
850 850
450 450
400 400
100 100
80 70

1) Inspektioner med platshesék innebdr fysiska och digitala inspektioner.

2) Inspektioner utan platsbesék innebdr granskning av dokument sa som
arsrapporter for kéldmedier och miljéfarliga verksamheter samt analyser av

provtagningar inom radon och basséngbad.
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Servicenamnden

Namnden ansvarar for att tillhandahalla servicetjanster till andra namnder inom Mélndals stad.
Det handlar bland annat om lokalvard, vaktmasteritjanster, fastighetsskotsel, maltidsverksamhet
och stadshusservice. Dessutom ansvarar namnden for stadens samlade fordonsbehoy, intern

post- och budverksamhet samt stadens kontaktcenter.

Resultatrékning

Bokslut  Budget  Budget Plan Plan
mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
Intakter 264,0 269,7 275,0
Kostnader 2753 2729  -289,0
Summa nettokostnader -11,3 -3,2 -14,0 -16,0 -14,4
Kommunbidrag
Namnd 0,5 0,7 0,7
Intdktsfinansierad verksamhet
Kommungemensam
kundtjanst 6,3 25 13,3
Summa kommunbidrag 6,8 3,2 14,0 16,0 14,4
Resultat -4,5 0,0 0,0 0,0 0,0

| resultatrékningen redovisas intékter och kostnader exklusive ndmndinterna poster.

Beloppen for planéren &r angivna i 2024 rs prisniva. Specifikation per kommun-
bidrag sker i ettarsbudgeten.

Statsbidrag

mnkr 2024 2025 2026
Jordbruksverket

EU-bidrag for ekologisk mjclk till skolmaltider 0,6 0,6 0,6
Arbetsformedlingen

L6nebidrag 1,2 1,2 1,2
Summa 1,8 1,8 1,8

Né@mnden disponerar dven ovanstaende statshidrag i ungeférliga belopp.

Verksamhetsforandringar jamfort med foregaende ar

mnkr Budget2024 Plan2025 Plan 2026
Inkdp och 16pande hantering av lager for

krisberedskap inom maltidsverksamheten 2,0 -1,6
Upprakning 0,1

Teknisk justering 10,7

Summa 10,8 2,0 -1,6

Arlig férandring, netto.

Verksamhetsforandringar 2024-2026

Kommungemensam kundtjdnst

Stadens kommungemensamma kundtjénst, Kontaktcenter
Maolndal, togs i drift i september 2020. Servicenimnden har
under inforandeperioden 20202022 haft ett kommunbidrag
for delfinansiering av kontaktcentret for att mdojliggora for de
kdpande ndmnderna att anpassa sin verksamhet. I och med att
coronapandemin kom emellan s forlingdes inférandefasen
och den centrala finansieringen med ett ar och den centrala
finansieringen pé 3,8 mnkr avgick 2023 i stéllet f6r 2022 som
tidigare planerats. Fran och med 2022 utokades dessutom bud-
geten for kontaktcenter med ett kommunbidrag pé 2,5 mnkr i
och med uppdaterad behovsbedomning och kalkyl. Under 2023
har verksamheten haft en budgeterad omslutning pa 13,6 mnkr.

Budget/plan MdlIndals stad 2024-2026

Fran och med 2024 blir kontaktcenter kommunbidragsfinansie-
rad avseende den del som avser allmédnna drenden.

Hdjda priser pa livsmedel

Virldsldget har drivit upp livsmedelspriserna och for att
minska negativa effekter pé kvaliteten inom skola och forskola
godkdnns ndmnden héja priserna med fyra mnkr. Medlen har
tillforts skolndmnden.

Lager for krisberedskap inom maltidsverksamheten
Servicendmnden har i uppgift att bygga upp ett lager av livs-
medel och 6vriga forbrukningsmaterial som en del av stadens
krisberedskap. Nuvarande bedomning 4r att initiala inkdp och
uppstart berdknas till 2 mnkr och att érlig kostnad dérefter upp-
gar till 0,4 mnkr for att uppritthélla ett krislager for livsmedel.
Utredning sker under 2024 och ger sékrare kostnadsbild.

Upprékning
I budget 2024 kompenseras ndmnderna for pris- och 16ne-
upprakning.

Teknisk justering

Tillskott sker for ramjustering kontaktcenter. Justeringarna
avser omfordelning av interna lokalhyror samt hdjning av dess
internranta fran 1,25 procent till 2,50 procent, hojda intern-
hyror pé grund av 6kat underhéll av fastigheter samt prishdj-
ning [T-licenser. Darutdver hojs personalomkostnadspalagget
for pensioner fran 12,98 procent till 14,20 procent. Avdrag gors
for utokat HR-stod samt effektivare inkdp. Omfordelning sker
kopplat till omorganisation samhéllsbyggnad och darigenom
sankta priser fran servicendimnden. Servicendmndens juste-
ringar sker indirekt via kdpande nimnder.

Volymmatt

Utfall2022  Budget2023 Budget 2024
Fastigheter, antal m?
Lokalvérd 245510 249 757 245197
Forvaltning' 391828 391249 431417
varav stadens egna lokaler 274764 290 296 305 147
varav inhyrda lokaler 117 064 100 953 126 270
Maltider, antal dtande per dag
Forskola 3101 3164 3153
Grundskola 7819 7931 7853
Gymnasium 310 345 310
Aldreboende 431 3482 320
varav helpensioner 364 3482 320
varav utomstaende 67 0 0

1) Vaktmasteritjénster utférs i samtliga fastigheter medan fastighetsdrift endast utférs
i stadens egna lokaler.

2) Siffra justerad mot tidigare handling.
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Skolnamnden

Namnden ansvarar for forskola, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola
och fritidshem. Namnden ansvarar dessutom for annan pedagogisk verksamhet,
elevhélsa samt for den kommunala kulturskolan..

ESNEELGINT Verksamhetsforandringar jamfort med foregaende ar

Bokslut  Budget  Budget Plan Plan mnkr Budget2024 Plan2025 Plan 2026
mnkr 2022 2023 2024 2025 2026 Férandrat elevantal, férskoleklass,
Intakter 2289 209,6 21,0 grundskola, fritidshem 0,5 2,5 -3,6
Kostnader 17791 -1868,0 -19458 Forandrat elevantal, anpassad grundskola 15 15
Summa nettokostnader -1 550,2 -1658,4 -1734,8 -17751 -1800,1 Férandrat barnantal, forskola
och pedagogisk omsorg -4,6 2,7 -4,0
Kommunbidrag Ny-, om- och tillbyggnad skollokaler,
Férskola, pedagogisk 80% kompensation 53 28,1 24,3
omsorg 490,3 512,1 5308 Ny-, om- och tillbyggnad forskolelokaler,
Grundskola, frtidshem 9787 10390 10911 80% kompensation 140 02
Grundsarskola 6 453 476 E?gtragatsninglgrundskola, resursskola,
' ' ’ sarskilt elevstod 1,0
KLfIturskoIa N 16,5 17.3 18,0 Framtidens vardinformationsmiljo 15 15
Namnd, admlnlstratl(-)n M 428 hadll 473 Digitala l&rresurser/[T-infrastruktur,
Summa kommunbidrag  1569,9 16584 17348 17751 1800,1 grundskola 10
Kompetensutveckling digitalisering,
Resultat 19,7 0,0 0,0 0,0 0,0 grundskola 0,2
| resultatrékningen redovisas intékter och kostnader exklusive ndmndinterna poster. Kompetensutveckling digitalisering, forskola 1,0
Beloppen for planaren &r angivna i 2024 ars prisniva. Specifikation per Utokad elevhélsa 0,7 1,0
kommunbidrag sker i ettérsbudgeten. Specialpedagog forskola, inriktning sprak
1) Budget 2023 ér justerad i enlighet med antagna beslut. och talutveckling 07
Resursskola 7,0
Skolor med konfessionel inriktning ! 0,1
mnkr 2024 2025 2026 Avgér gemensamt skolval' -0,6 0,6
Skolverket Deltagande i forskola' 0,3
Maxtaxa inom férskolan 144 134 124 ~ Avoarstirkia skolbiblotek o1
Statshidrag for kvalitetshojande atgarder 18,4 18,4 18,4 Avgar nationella prov' 04
Likéirdig skola 295 295 295 Hojda livsmedelspriser fran servicenamnden 4,0
Lérarlénelyftet 14,3 14,3 14,3 Upprakning 414
Karridrstjdnster 71 71 71 Teknisk justering 244
Summa 83,7 82,7 817 Summa 76,4 40,3 25,0
Namnden disponerar &ven ovanstéende statsbidrag i ungefarliga belopp. Ariig foréndring, nefto.

1) Satsning i den statliga budgeten fran 2022.
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Verksamhetsforandringar 2024-2026

Volymfordndringar inom skola, fritidshem och forskola

Antalet elever inom forskoleklass och grundskola vintas
minska. Eleverna berdknas bli 71 farre 2024, 43 farre 2025 och
59 férre 2026 &n aret innan. Behovet av fritidshem berdknas
dock 6ka med 120 platser 2024 jamfort med 2023 till {61jd av
okad efterfragan och med ytterligare 10 platser 2025 for att
sen minska med motsvarande 2026. Inom anpassad grundskola
forvéntas antalet elever vara oforidndrat mellan aren 2023 och
2024 for att darefter 6ka med tre elever per ar under plan-
perioden. Antalet barn inom férskola och pedagogisk omsorg
fortsitter att minska. Under 2024 budgeteras 51 stycken férre
barn i verksamheten jamfort med 2023. Infér 2025 och 2026
berdknas volymerna minska med ytterligare 30 respektive 44
barn jamfort med dret innan. Andelen barn och elever som
véljer extern huvudman véntas dka nagot inom forskoleverk-
samheten men vara relativt oférdndrad inom grundskola och
fritidshem under 2024 jaimf{ort med 2023.

Ny-, om- och tillbyggnad av lokaler
Ny-, om- och tillbyggnad planeras pa ett antal férskole- och
skolenheter under perioden 2024 till 2026. Kompensationen
uppgar till 80 procent av de berdknade tillkommande lokal-
kostnaderna. Namnden tillfors 5,3 mnkr for skollokaler under
2024 for Streteredsskolan och Kroksléttsskolan. I plan f6r 2025
tillkommer 28,1 mnkr dven det for ovanstdende objekt samt for
ny Visterbergsskola, Almasskolan hus C och samlokalisering
av anpassad grundskola med flera. Under 2026 tillfors ytterli-
gare 24,3 mnkr, utdver samlokalisering av anpassad grundskola
och Visterbergsskolan sa tillkommer dven Sorgardsskolan och
Brattasskolan.

Néamnden tillfors 14,0 mnkr i plan 2025 {or utdkning av
antalet forskoleplatser i Ostra Kéllered samt ny forskola i
Bifrost.

Utékat elevstod och satsningar pa barn och unga

Utover de tillskott som har gjorts i budget 2022 pé 5,0 mnkr
och 4,0 mnkr i budget 2023, sa tillfors ytterligare 1,0 mnkr i
budget 2024 avseende stérkt sarskilt elevstdd och kommunal
resursskola inom grundskolan bland annat till elever med
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar, NPF. Medlen ska
forstirka insatserna sa att fler elever i behov av sérskilt stdd ska
fa forutséttningar for att na skolans pedagogiska mal. I plan for
2026 tillfors sju mnkr for inférande av kommunal resursskola i
enlighet med den utredning som har gjorts och presenterats for
kommunfullméktige. I samband med inforandet av resurs-
skolan pdbdrjas en succesiv avveckling av nuvarande centralt
finansierade sérskilda undervisningsgrupper.

Digitala satsningar inom férskola och grundskola

Tillskott ges for genomfdrandet av en utdkad satsning pé digitala
lararresurser och utvecklandet av IT-infrastruktur inom stadens
skolverksamhet. Medlen ska mdjliggora det digitala klivet for att
mota framtidens moderna skolldrmiljo. Forutom att 6ka kvalitén
i larandet ska dven vardnadshavarnas forvantningar pa exempel-
vis en béttre tillgénglighet tillgodoses. Grundskolan har tillforts
totalt 7,7 mnkr i budget 2022 och 2023 f6r detta &andamal. I bud-
get 2024 tillkommer ytterligare en mnkr.

Budget/plan MdlIndals stad 2024-2026

For att mojliggora det digitala klivet maste kunskapen hos
personalen starkas. Grundskolan har fatt 0,8 mnkr i budget 2022,
ytterligare 1,0 mnkr fran 2023 och 0,2 mnkr fran 2024 for digital
kompetensutveckling. Anslaget till f6rskolan utdkas med 1,0
mnkr 2024 fran de totalt 1,0 mnkr som tillforts i budget 2023.

Utékad elevhélsa

Elevhélsan forstirks genom att 0,7 mnkr tillfors i budget 2024
samt ytterligare 1,0 mnkr infor 2025. Medlen ska anvindas till
forebyggande arbete att frimja psykisk hélsa, forebygga ohélsa
samt motverka pandemins effekter pa barn och unga genom att
en kurator och en skolldkare anstélls/hyrs in. I budget 2022 och
2023 erho6ll ndmnden totalt 2,1 mnkr for utékad elevhélsa.

Hdjda priser pa livsmedel och mattransporter

Skolndmnden tillférs fyra mnkr, som kdpande ndmnd, for att
mota de kade kostnaderna for livsmedel inom servicendmn-
dens maltidsproduktion.

Generella statsbidrag till skolomradet

Enligt 2022 ars statliga budget paverkas skolndmnden under
2024 gillande skolor med konfessionell inriktning och delta-
gande i forskola. Samtidigt avgar tidigare statliga satsningar pa
gemensamt skolval, stérkta skolbibliotek och nationella prov.

Framtidens vardinformationsmiljé, FVM

Néamnden tillfors 1,5 mnkr 2024 och ytterligare 1,5 mnkr 2025
for inforandet av Framtidens vardinformationsmiljo, FVM,
inom skolhélsovarden. Osdkerhet finns kring savil kostnader,
leverans och tidplan fo6r genomforandet.

Spréklig medvetenhet

Sprakets betydelse i samhallet 6kar. Darfor forstirks forskolans
specialpedagogiska team med en tjinst inriktad pé sprak- och
talutveckling, motsvarande 0,7 mnkr fran 2024. Namnden ska
frén samma &r och inom befintlig ram finansiera en halvtids-
tjdnst som verksamhetsutvecklare for att, tillsammans med
kultur- och fritidsndmnden, utdka antalet litteraturprofilerade
forskolor i staden.

Upprékning
I budget 2024 kompenseras ndmnderna for pris- och 16ne-
upprakning.

Teknisk justering

Kostnadsneutrala tekniska justeringar sker pa grund av omfor-
delning av interna lokalhyror samt hojning av dess internrénta
fran 1,25 procent till 2,50 procent samt fordndrad debitering
lokalvard. Kompensation ges for hojda internhyror pa grund
av Okat underhéll av fastigheter samt prishdjning IT-licenser.
Dirutdver hojs personalomkostnadspaldgget for pensioner fran
12,98 procent till 14,20 procent. Avdrag gors for ramjustering
kontaktcenter, utokat HR-stod samt effektivare inkop. Omfor-
delning sker kopplat till omorganisation samhéllsbyggnad och
dérigenom sankta priser fran servicendmnden.
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Volymmatt

Utfall 2022

Budget 2023  Budget 2024

Kvalitetsmatt

Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022

Férskola, pedagogisk omsorg
Antal barn folkbokférda i Moindal
Familjedaghem

varav kdpta platser
Forskola

varav kdpta platser
Antal 6ppna férskolor

Grundskola, fritidshem
Antal elever folkbokfdrda i MéIndal
Forskoleklass
varav kopta platser
Grundskola
varav kdpta platser
Fritidshem
varav kdpta platser

Anpassad grundskola
Antal elever folkbokférda i Mdlndal
Anpassad grundskola

varav kopta platser

Kulturskola
Antal elever folkbokférda i Mdindal
Betalande elever, inklusive orkester

132

3709
516

870
77
7926
1110
3761
391

78

2 345

135

3718
510

867
75
7959
1125
3700
380

82

1850

95

3623
510

834
75
7921
1110
3820
390

82

1850
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Férskola, pedagogisk omsorg

Antal barn per arsarbetare inom
férskola, kommunal regi

MéIndal

GR

Liknande kommuner
Riket

Andel inskrivna barn i familjedaghem
av samtliga inskrivna barn i aldrarna
1-5 ar, procent

MéIndal

GR

Liknande kommuner
Riket

Grundskola

Andel elever som nar malen i arskurs
9 samtliga &mnen, kommunal regi,
procent

MélIndal

GR

Liknande kommuner
Riket

Antal elever per lérare, heltidstjanst
Méindal

GR

Liknande kommuner

Riket

Antal elever med féraldrar med

eftergymnasial utbildning, drskurs
1-9, procent

MaIndal

GR

Liknande kommuner
Riket

Fritidshem

Inskrivna barn per drsarbetare
kommunala fritidshem, antal

MélIndal

GR

Liknande kommuner
Riket

Anpassad grundskola

Kostnad per elev
exklusive skolskjuts, tkr

MélIndal

GR

Liknande kommuner
Riket

5.7 5,7 5,6
53 53 52
55 5,6 5,6
51 5,1 5.1
4 3 3

3 3 2

2 2 1

2 2 1

82 79 76
79 78 74
72 4l 66
74 74 72
13,5 13,3 12,8
12,8 12,7 12,4
1,7 1.8 1.8
12 12 11,8
74 75 75
65 66 67
55 56 57
59 60 60
19,3 18,8 18,4
22,1 21 21,3
22,7 21,8 23,9
20,4 20,6 20,6
547 483 508
573 588 587
505 449 469
598 477 484
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Social- och arbetsmarknadsnamnden

Namnden ansvarar for stadens insatser enligt socialtjanstlagen inom individ- och familjeomsorg.
Namnden bidrar i sitt arbete till att minska effekterna av arbetsloshet och att 6ka integrationen

i Molndal.

Resultatréakning

Bokslut  Budget  Budget Plan Plan
mnkr 2022 2023' 2024 2025 2026
Intakter 724 75,0 80,0
Kostnader -373,8 -422,6 -434,5
Summa nettokostnader -301,4 -347,6 -354,5 -355,5 -355,5
Kommunbidrag
Arbetsmarknadsétgérder 16,1 20,0 29,5
Flyktingmottagande 9,6 2,8
Boenden, nyanlanda 12,2 9,2 98
Namnd, administration
med mera 27,7 278 26,5
Individ- och familjeomsorg 182,5 193,0 206,0
Ekonomiskt bistand 90,6 93,8 82,7
Summa kommunbidrag 338,7 347,6 354,5 355,5 355,5
Resultat 37,3 0,0 0,0 0,0 0,0

| resultatrékningen redovisas intékter och kostnader exklusive ndmndinterna poster.

Beloppen for planéren &r angivna i 2024 ars prisniva. Specifikation per
kommunbidrag sker i ettarsbudgeten.

1) Budget 2023 ér justerad i enlighet med antagna beslut.

Verksamhetsforandringar jamfort med foregaende ar

mnkr Budget2023  Plan2024  Plan 2025
Insatser pa hemmaplan for att motverka

externa placeringar inom barn och unga 1,0

Vuxen, missbruk 2,0 1,0

Utbkning 100 ferieplatser for stadens

ungdomar 1,0

Arbetsmarknadsétgarder efter etable-

ringstiden for flyktingmottagande 1,0

Minskat behov forsdrjningsstod -8,0

Upprékning 8,7

Teknisk justering 1,2

Summa 6,9 1,0 0,0

Atlig féréndring, netto.

Statsbidrag

mnkr 2024 2025 2026
SKR

Stimulansmedel "Overenskommelse

inom psykisk halsa" 2,0 2,0 2,0
Migrationsverket

Mottagande av ensamkommande barn 0,5 0,5 0,5

Migrationsverket
Etableringsinsatser och introduktion

for nyanlanda personer' 10,0 9,0 8,0
Arbetsformedlingen

Subventionerade anstéliningar 6,0 6,0 6,0
Summa 18,5 17,5 16,5

Némnden disponerar &ven ovanstaende statsbidrag i ungeférliga belopp.
1) Statsbidrag fran Migrationsverket &r beroende av volymer i flyktingmottagandet.

Budget/plan MdlIndals stad 2024-2026

Verksamhetsforandringar 2024-2026

Insatser p4 hemmaplan fér barn och unga

I budget 2024 finns inlagt ett tillskott pa en mnkr for att
vidareutveckla forebyggande insatser och insatser pd hemma-
plan for att férhindra externt kopt vard.

Vuxen, missbruk

Kostnaderna for institutionsvérden av vuxna har varierat
kraftigt 6ver tid. De senaste aren har behoven och kostna-
derna okat. En bidragande orsak ar att Inspektionen for vard
och omsorg, IVO, beslutat att tillfdlliga boendeldsningar for
personer med missbruk inte far 16sas med vandrarhem eller
liknande, vilket dkat placeringskostnaderna inom omradet.
Némnden tillfors tva mnkr 2024 och ytterligare en mnkr 2025.

Utdkning ferieplatser inklusive uppdrag

I budget 2024 finns inlagt en mnkr for utékning med 100
ferieplatser fran 270 till 370 platser. Ett syfte &r att ytterligare
mojliggora for en introduktion till arbetsmarknaden for ungdo-
mar som tillhor familjer, som av olika anledningar, star langt
fran arbetsmarknaden.

Social- och arbetsmarknadsndmnden fér i uppdrag att i
dialog med kultur- och fritidsndmnden och vard- och omsorgs-
ndmnden fordela en del av de under 2024 tillkommande 100
feriejobbsplatserna till arbetet med att minska det digitala
utanforskapet hos dldre.

Uppdrag samordning av stadens praktikplatser

Social- och arbetsmarknadsndmnden far i uppdrag att, i nira
samarbete och dialog med andra berérda ndmnder, omvarlds-
bevaka och ta fram forslag pa hur staden mer samordnat och
resurseffektivt skulle kunna arbeta med stadens uppdrag som
avser praktikplatser. Fragor som sérskilt behover beaktas dr en
tydligare definition av syftet och malgrupper. Uppdraget ska
aterrapporteras i samband med nistkommande budgetprocess.

Arbetsmarknadsatgérder efter etableringstiden

Erséttningen fran Migrationsverket som avser nyanldnda
personers etablering och introduktion har varierat och minskat
kraftigt sedan 2018. Den statliga erséttningen utges under tva
ar efter att personen mottagits i kommunen. Etableringen tar

1 vissa fall langre tid och ndmnden tillférs en mnkr i budget
2024 for att vid behov fortsatta arbetsmarknadsinsatser efter
etableringstiden.
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Minskat behov av forsérjningsstod

Kostnaderna for utbetalt forsorjningsstdd har bade nationellt
och i MolIndal minskat de senaste aren och atta mnkr avgar till
2024. Namnden bedriver en starkt omvérlds- och konjunktur-
beroende verksamhet och uppmanas att f6lja utvecklingen och
vid behov aterkomma till kommunstyrelsen.

Upprékning
I budget 2024 kompenseras ndmnderna for pris- och 16ne-
upprékning.

Teknisk justering

Kostnadsneutrala tekniska justeringar sker pa grund av omfor-
delning av interna lokalhyror samt hdjning av dess internrénta
fran 1,25 procent till 2,50 procent samt fordndrad debitering
lokalvard. Kompensation ges for hjda internhyror pa grund
av Okat underhall av fastigheter samt prishdjning IT-licenser.
Dérutdver hdjs personalomkostnadspaldgget for pensioner frén
12,98 procent till 14,20 procent. Avdrag gors for ramjustering
kontaktcenter, utokat HR-stod samt effektivare ink6p. Omfor-
delning sker kopplat till omorganisation samhéllsbyggnad och
dérigenom sénkta priser fran servicendmnden.
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Utfall2022  Budget2023  Budget 2024
Ekonomiskt bistand
Totalt antal bidragshushall 837 950 900
Totalt antal bidragsmottagare 1477 1700 1600
Flyktingmottagande
Mottagna flyktingar, totalt 70 85 37
varav vuxna 50 30 27
varav barn 20 55 10
Ensamkommande barn/ungdomar
ankomstkommun 237 90 70
Kopt boende vuxna med
flyktingstatus, antal arsplatser 1
Arbetsmarknadsatgarder
Ungdomar upp till 25 &r, totalt 104 120 120
varav aktuella pa ekonomiskt
bistand 59 90 75
Vuxna over 25 ar, totalt 400 400 400
varav fran arbetsformedlingen 35 40 40
varav fran social- och
arbetsmarknadsforvaltningen 321 360 360
Feriejobb 306 270 400
Individ- och familjeomsorg
Institutionsplaceringar, antal
arsplatser 25 23 30
varav barn och unga 9 13 13
varav vuxna 16 10 17
Kopta boenden, antal arsplatser 61 50 56
varav barn och unga 6 2 2
varav vuxna 55 48 54
darav vuxna med missbruk 41 15 39
darav dvriga vuxna 14 33 15
Familjehem, antal rsplatser 78 65 75
varav familjehem 42
varav jourhem 7
varav natverkshem 13
varav vdrdnadshavarhem 16
Kontaktpersoner/-familjer, antal
arsplatser 19 20 10
Antal inkomna anmalningar, barn' 2 569 2300 2600
varav 0-12 ar 1450
varav 13-17 &r 1055
varav 18-20 ar 64
Antal inkomna ansokningar, barn 166 200 170
varav 0-12 ar 75
varav 13-17 ar 49
varav 18-20 ar 42
Antal inledda utredningar, barn 1175 1000 1300
varav 0-12 ar 672
varav 13-17 &r 463
varav 18-20 ar 40

1) Inklusive alla utredningstyper fran yttrande till lag med sérskilda bestémmelser fér
vard av unga, LVU ansékningar, exklusive ensamkommande asylsékande barn.

Kvalitetsmatt

Utfall 2020  Utfall 2021  Utfall 2022

Ekonomiskt bistand
Forsorjningsstod totalt, bruttokostnad, mnkr 55,1 56,3 51,9

Verksamhet per namnd



Tekniska namnden

Namnden ansvarar for stadens gator, parker och gronomraden. | uppdraget ingar utveckling,
planering, anlaggning och drift samt information om féreskrifter. Namnden ansvarar ocksa for
stadens vattenforsorjning och omhéandertagande av avfall och atervinning samt for hallbart resande
inklusive linjetrafik och fardtjanst. Namnden ar ocksa stadens trafiknamnd.

Verksamhetsforandringar 2024-2026
Bokslt Budget Budget Plan Plan Kapital- och driftkostnader fran nyanléggningar

Resultatrékning

mnkr 2022 2023 2024 2025 2026 Staden fortétas, vilket leder till 6kade kapitalkostnader fran
Intakter 3074 2395 2461 investeringar om 16,1 mnkr under 2024 och ytterligare
Kostnader 5122 4797 5297 19,2 mnkr for 2025 och 21,2 mnkr for 2026. Bland projekten
Summa nettokostnader 2048 2402 2836 3118 3389 som genererar dessa kapitalkostnader mirks Kéllereds kopstad,
Kommunbidrag Forsaker, Pedagogen park och Kallered centrum. Dessutom
Stfdsm”jd 1630 1820 NuusE tillfors 6,0 mnkr i budget 2024 och ytterligare 3,5 mnkr i plan
\H/:EZ:Z;S:VTSSD 513 571 5?? for bade 2025 och 2026 for driftkostnader som uppstar till foljd
Jtervinning och avall 08 11 av investeringsprojekt sd som forstudier, saneringskostnader
Summa kommunbidrag 2151 2402 2836 3118 3389 och kommunikation. Tekniska nimnden har skrivit fram ett
separat drende om ett fordndrat principbeslut som innebar att
Resultat 10,3 0,0 0,0 0,0 0,0

fororenade massor i VA-investerings- och exploateringsprojekt
| resultatrékningen redovisas intékter och kostnader exklusive ndmndinterna poster.

Beloppen for planéren &r angivna i 2024 ars prisniva. Specifikation per . . . . .
kommunbidrag sker i ettérsbudgeten. forslag till beslut ska anslaget for driftkostnader relaterade till

1) Budget 2023 ér justerad i enlighet med antagna beslut. investering, vatten och avlopp avga.

inte ska belasta VA-kollektivet. Om drendet inte antas enligt

Driftkostnader for tillkommande och/eller mer skotsel-

Verksamhetsférandringar jamfért med féregdende ar intensiva ytor bland annat for gator, vattendrag och parker
mnkr Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 kopplade till investering och exploatering véntas 6ka med
Tillkommande kapitalkostnader, investering 16,1 19,2 21,2 totalt 0,6 mnkr &r 2024, 2,5 mnkr i plan for &r 2025 och 2,4
Driftkostnader relaterade till investering 1,0 15 35 mnkr i plan 2026, ett exempel dr Pedagogen Park. Fran 2025
Driftkostnader relaterade till investering, tillkommer dven 0,5 mnkr i driftkostnader for cykelgarage i

1
\fatten och aviopp il 20 MIMO-huset i centrala MIndal.
Okade driftkostnader/tillkommande ytor,
exploatering 1,0 1,0
Okade driftkostnader/tillkommande ytor gata, Okad belastning p& anléggningar, aktivitetsplatser samt
investering 05 1,0 motionsspar och vandringsleder
Okade driftkostnader/tillkommande ytor park Trenden med att fler har borjat vistas utomhus fortsitter dven
och vattendrag, investering 0,6 1,0 0,4

efter pandemin, detta i kombination med att staden véxer har

Okat underhall aktivitetsplat 05 . N . . ..

-t undemmall ativierspatser ’ lett till en 6kad belastning pa stadens parker, aktivitetsplatser,
(Okade driftkostnader park 0,5 . . h drinesleder. Totalt tilldelas 0.5 K 4
Okade driftkostnader spar och leder, Skat tryck/ motionsspar oc‘ vandringsleder. Totalt tilldelas 0,5 mnkr under
slitage samt paverkan av klimat, skyfall mm. 0,5 2024 och ytterligare 1,0 mnkr under 2025 for utokat behov av
Okad bekdmpning/hantering invasiva arter 0,4 underhall, klimatpaverkan och dkade driftkostnader. Fran 2024
Driftkostnader cykelgarage, MIMO 05 tillkommer dven 0,4 mnkr, utéver de 0,4 mnkr som finns i bud-
Kostnadsokning fritidskort for ungdomr 02 get sedan 2022, for 6kad bekidmpning av invasiva arter.

Tillkop kollektivtrafik GoCo enligt avtal 0,9

Minskat behov férdtjanst, férre antal resor 2,0 Férdtjanst och kollektivtrafik

Sgggjtkgz;ra]ﬁd;r;]brvinterentreprenad, 10 Nimnden tillfrs 0,9 mnkr for tillkép av kollektivtrafik fran
Bkade kostnader for drif- och 2024 for busslinjer i sampand med utbyggnaden av Gon i
underhallsarbeten gatubelysning 0,5 Abroomridet samt ytterligare 0,2 mnkr for kostnadsékningar
Generell effektivisering/prioritering/digitalisering 0,5 avseende fritidskort for ungdomar i arskurs 7-9. Samtidigt
Upprékning 4.1 avgar tv mnkr ur budget 2024 for minskat behov av férd-
Teknisk justering 17,1 tjénst till foljd av firre antal resor efter pandemin. Nimnden
Summa 43,4 28,2 271

uppmanas att folja utvecklingen och vid behov aterkomma till
Atlig féréndring, netto.

; ; ) . kommunstyrelsen.
1) Behandlas i separat drende. Om det inte antas, ska anslaget utga.

Kompensation for diverse pris6kningar

Tillskott ges pa totalt en mnkr fran 2025 for att mota diverse
prisdkningar inom ndmndens verksamhetsomrade, dédribland
for vinterentreprenad, vagsalt, asfalt samt brénsle till arbets-
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fordon, som en effekt av den hoga inflationen. Namnden
tillfors ytterligare 0,5 mnkr fran samma ar for 6kade kostnader
for drift- och underhéllsarbeten avseende gatubelysning.

Upprékning
I budget 2024 kompenseras ndmnderna for pris- och 16ne-
upprékning.

Generell effektivisering/prioritering/digitalisering

Niamnden forutsitts under perioden att arbeta med effektivi-
sering, prioritering och digitalisering for att méta kommande
utmaningar och de ekonomiska forutséttningar som véntar.

Teknisk justering

Kostnadsneutrala tekniska justeringar sker pa grund av
omfordelning av interna lokalhyror samt hdjning av dess
internranta fran 1,25 procent till 2,50 procent samt fordndrad
debitering lokalvard. Kompensation ges for hojda internhyror
pa grund av 6kat underhéll av fastigheter, prishdjning IT-
licenser samt direkt effekt av hojd internrénta. Darutdver hojs
personalomkostnadspaldgget for pensioner fran 12,98 procent
till 14,20 procent. Avdrag gors for ramjustering kontaktcenter,
utokat HR-stod samt effektivare ink6p. Omfordelning sker
kopplat till omorganisation samhéllsbyggnad.

Affarsdrivande verksamhet

mnkr Utfall2022  Budget 2023 Budget 2024
VA-verksamhet

Forsaljning VA 146,0 146,9 171,0
Drift vatten -39,0 -49,3 -46,5
Drift avlopp -47.6 -48,0 -56,7
Ovrigt -37,0 -25,5 -38,5
Kapitalkostnader -22,7 -23,1 -29,3
Delsumma -0,3 1,0 0,0
Avrdkning: VA-kollektivet ' 0,0 -1,0 0,0
Resultat -0,3 0,0 0,0
Atervinning och avfall

Kommunala uppdraget

Intakter 87,3 91,1 113,0
Kostnader 91,1 -90,2 -111,0
Delsumma -3,8 0,9 2,0
Avrdkning abonnenterna? 0,0 -0,9 -2,0
Resultat -3,8 0,0 0,0
Afférsverksamheten

Intakter 40,9 41,2 249
Kostnader -431 -42,3 -26,0
Delsumma -2,2 -11 -1.1
Kommunbidrag 0,8 1.1 1.1
Resultat affarsverksamheten -1,4 0,0 0,0

Totalt resultat atervinning och
avfall -5,2 0,0 0,0

Tabellen inkluderar ndmndinterna kostnader och intakter.

1) 1,0 mnkr avrdknas mot tidigare underskott pa sammanlagt 4,9 mnkr inom VA-
verksamheten som uppstatt under tidigare ar.

2) 0,9 mnkr respektive 2,0 mnkr avréknas mot tidigare underskott pa sammanlagt
5,8 mnkr inom &tervinning och avfall, kommunala uppdraget, som uppstatt under
tidigare &r.
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Volymmatt

Utfall 2022  Budget2023 Budget 2024
Stadsmiljo
Kommunal kdrbaneyta, tusental m? 2363 2379 2373
Antal belysningspunkter 14 352 14 400 14 900
Naturmark, hektar yta 530 530 540
Intensivskott parkyta, hektar yta 225 223 226
Vatten och avlopp
Abonnenter, antal 11239 11 300 11 350
Distribuerad volym dricksvatten,
tusental m® 5322 5500 5450
Uppmétta uttag och debiterad volym
dricksvatten, tusental m* 4407 4400 4 460
Overford volym avloppsvatten till
Gryaab, tusental m? 8 251 9900 9800
Registrerad braddad volym i
pumpstationer och matpunkter
pa nétet, tusental m? 58 75 73
Atervinning och avfall
Total méngd hushallsavfall pa rullande
tolv manader i kilo per person prel. 391 <400 <369

Total méangd till materialatervinning

inkl. biologisk behandling av mat-

avfallet pa rullande tolv man i kilo

per person 160 160

Totalt kg aterbrukat for perioden fram

till per aktuellt datum 500 000 500 000

Hallbart resande

Antal fardtjansttillstdnd 2323 2400 2300

Antal fardtjanstresor 65 056 104 000 104 000
varav arbetsresor 4831 6500 6500
varav LSS 31281 30000 30000
varav dvriga 33775 67 500 67 500

Cykelvagnatets langd i kilometer 144! 149 151

1) Réttningar har gjorts av geometri samt uppgift dér staden tidigare felaktigt har statt
som véghéllare.

Verksamhet per namnd



Utbildningsnamnden

Namnden ansvarar for gymnasieskola, anpassad gymnasieskola och elevhalsa.
Dessutom ansvarar namnden for kommunal vuxenutbildning, sarskild utbildning

for vuxna och for utbildning i svenska for invandrare.

Resultatréakning

Bokslut Budget Budget Plan Plan
mnkr 2022 2023’ 2024 2025 2026
Intakter 130,6 98,6 128,9
Kostnader 4912 4994  -5525
Summa nettokostnader -360,6  -400,8 4236 4314 -437,2
Kommunbidrag
Gymnasieskola 291,2 312,2 330,0
Anpassad gymnasieskola 234 26,0 27,6
Vuxenutbildning 414 443 477
Namnd, administration 15,5 18,3 18,3
Summa kommunbidrag 37,5 400,8 423,6 4314 437,2
Resultat 10,9 0,0 0,0 0,0 0,0

| resultatrékningen redovisas intékter och kostnader exklusive ndmndinterna poster.

Beloppen for plandren &r angivna i 2024 érs prisniva. Specifikation per
kommunbidrag sker i ettarsbudgeten.

1) Budget 2023 &r justerad i enlighet med antagna beslut.

Statsbidrag

mnkr 2024 2025 2026
Skolverket

Pappersldsa barn 0,2 0,2 0,2
Lararlonelyft, gymnasiet

och anpassad gymnasieskola 0,9 0,9 0,9
Karriartjanster, gymnasiet, anpassad

gymnasieskola och vuxenutbildning 1,3 0,8 0,8
Regional Yrkesinriktad vuxenutbildning’

Gymnasial larlingsutbildning 1,8 1,9 1,9
Myndigheten for yrkeshégskola

Yrkeshdgskoleutbildningar 13,0 13,0 13,0
Migrationsverket

Skolpeng asylstkande barn och ungdomar? 0,3 0,3 0,3
Summa 17,5 17,1 17,1

Néamnden disponerar dven ovanstaende statshidrag i ungeférliga belopp.

1) Stadsbidrag s6ks fran GR och MéIndals del &r beroende av avklarade poang pa
utbildningar i stadens regi.
2) Statshidrag fran Migrationsverket beror pa volymer i flyktingmottagandet.

Verksamhetsforandringar 2024-2026

Volymfdrdndringar inom gymnasieskola och anpassad gymnasieskola
Antalet gymnasieungdomar som é&r folkbokforda i MoIndal
Okar och bedoms uppga till 40 fler elever ar 2024, ytterligare
57 elever i plan 2025 och 60 fler elever i plan 2026. Inom
anpassad gymnasieskola berdknas antalet elever 6ka med en
elev arligen under perioden 2024-2026.

Haogre priser interkommunal erséattning

Under de senaste aren har kostnadsutvecklingen dkat mycket
snabbt och det har aviserats hdjningar av prislistan inom Géte-
borgsregionen, GR. Ndmnden kompenseras med tre mnkr i
budget 2024. Namnden béde koper och siljer gymnasieplatser
och kompensationen avser gymnasieelever bosatta i Mdlndal.

Budget/plan MdlIndals stad 2024-2026

Verksamhetsforandringar jamfort med foregaende ar

mnkr Budget2024 Plan2025 Plan 2026
Forandrat elevantal, gymnasieskola 44 6,3 6,7
Fordndrat elevantal, anpassad

gymnasieskola 0,5 0,5 0,5
Kompensation GR:s prislista 3,0

Etablering av ny gymnasieverksamhet 0,5 1,0 -0,5
Uppstart el- och energiprogrammet 0,8 0,4 -0,4
Uppstart och drift, gymnasial utbildning,

International Baccalaureate, IB -0,5

Etablering av skolenhet riktad till elever

med behov av anpassad skolgang 2,2 -0,5
Avgdr omstallning, satsning pa

distansundervisning -0,7 -0,7
Ifous-projektet 0,3

Larcentrum, lokal och projektledare 0,3

Forstarkning av elevstod vuxenutbildning 1,5

Medel for utveckling av samverkan

med arbetsliv 1,2

Forstarkning kompetens sékerhet 0,4

Avgdr SSA-konferens -0,8

Intakter SSA-konferens -0,8 0,8

Hon kan projektet - implementering 0,8
Grundlaggande behdrighet yrkesprogram' 0,4 0,4

Avgér &mnesbetyg, implementering' -0,1

Upprékning 9,6

Teknisk justering 0,3

Summa 22,8 7,8 58

Atlig féréndring, netto.
1) Satsning i den statliga budgeten fran 2022.

Etablering av ny gymnasieverksamhet, uppstart el- och
energiprogrammet samt International Baccalaureate, IB

Namnden tillfors 0,5 mnkr 2024 och ytterligare en mnkr 2025
for att mojliggora etablering av ytterligare en ny gymnasie-
verksamhet i MdlIndal. Tillsammans med de 0,8 mnkr som
tidigare tilldelats ndmnden finns dérefter totalt 2,3 mnkr for
etableringskostnader i form av projektering och forberedelser
infor uppstart. Beloppen ska dérefter avga med start i plan
2026 i form av -0,5 mnkr. Namnden tillfors 0,8 mnkr for
uppstart av el- och energiprogrammet. Medlen ér tillfélliga
och ska avgd kommande &r. Ndmnden tillfordes 1,5 mnkr fran
2023 for utredning, ansdkan och uppstart samt fortsatt drift
av en internationell utbildning pa gymnasieniva, International
Baccalaureate, IB. Fran 2025 avgar 0,5 mnkr av anslaget.
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Kommunala aktivitetsansvaret och etablering av ny skolenhet

Psykisk ohélsa bland unga kar liksom andelen ungdomar utan
behorighet till gymnasiet. Det kommunala aktivitetsansvaret,
KAA, finns for de elever som inte pabdérjar eller hoppar av
gymnasiestudier och syftar till att mojliggéra forberedelser och
individuell anpassning f6r ungdomarna att pdborja studier pa
nytt. Det finns dock fa utbildningsplatser i regionen for elever
som varit utanfor gymnasieutbildning under en langre tid och
som kan behdva stegvis och anpassad atergang till studier.
Némnden etablerar en kompletterande enhet riktad till elever
med behov av anpassad skolgéng och borjar med en plane-
ringsfas. Ansokningar planeras erbjudas i regionens antag-
ningssystem infor hostterminen 2025. En uppstartskostnad
berdknas under tvé ar, men ddrefter lagre kostnader i och

med férre kopta platser fran externa aktdrer. Namnden tillfors
2,2 mnkr i budget 2024 och i plan 2026 avgér 0,5 mnkr.

Omstéllning, satsning pé distansundervisning

samt projektmedel forskningsprojekt

De senaste arens tillfdlliga omstdllningsmedel for verksam-
hetsutveckling och 6kad anvéndning av digitala verktyg for att
mojliggéra 6kat utbud av digitala utbildningar avgar succesivt
enligt planerat.

Néamnden tilldelades 0,3 mnkr f6r medverkan i Ifous
forsknings- och utvecklingsprogram kring distansundervisning
under 2023 och 2024. De senaste arens distansundervisning
har visat pa mojligheter och utmaningar i undervisning och
larande, men forskningen inom vuxenutbildningen &r begran-
sad och projektet vintas bidra med kunskapsutveckling. Ifous
ar ett fristdende forskningsinstitut som drivs av SKR tillsam-
mans med Friskolornas riksforbund och Idéburna skolors
riksforbund. Anslaget avgér 2025.

Medel for elevstdd vuxenutbildning, kompetens sékerhet,

larcenter och samverkan med arbetsliv

I budget 2024 finns inlagt medel for forstirkningar inom flera
utpekade omréaden; elevstdd vuxenutbildning, kompetens inom
sékerhet, etablering av larcentrum samt samverkan med arbets-
livet. Ett forstirkt elevstdd inom vuxenutbildningen planeras
innebdra tillgang till elevhilsa, studiestdd och dndamalsenliga
hjélpmedel. Med larcentrum avses utbildning i samarbete med
hogskola och universitet. Dar kan kommuninvanarna erbjudas
mojlighet till stéd och studier frén olika universitet, hogskolor
och yrkeshogskolor via befintligt distansutbud. Utover budget-
tillskott soks statsbidrag till ar 2025 pa 1,4 mnkr. For att kunna
erbjuda fler elever praktikplats, arbetsplatsforlagt ldrande, APL,
larande i arbete, LIA, larlingsplatser och introduktion till arbete
finns inlagt medel for att utveckla samordning och etablering
av platser. Avsikten 4r att d&ven 0ka incitamentet for néringsliv
och arbetsliv att erbjuda plats. En forstirkning av kompeten-
sen inom sdkerhetsomradet sker for att méta behoven inom
flera omradden som fysisk sdkerhet och brandskydd, sékerhets-
samordning avseende civilt forsvar samt informationssékerhet
och dataskydd.
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Vérdskap for SSA-konferens med tema Life Science

Molndal kommer att arrangera rikskonferensen Samverkan
skola arbetsliv, SSA 2024. Det dr en rikstdckande konferens
som vinder sig till dem som arbetar inom skola och utbildning,
néringsliv och offentlig sektor, politiker och myndigheter och
aktorer inom arbetsmarknads- och utbildningssystemet. Namn-
den tilldelas 0,8 mnkr for uppstartskostnader under 2023, vilka
ticks av deltagaravgifter under genomforandearet. Kommun-
bidraget justeras med tillkommande och avgaende poster for att
neutralisera mellan &ren.

Hon Kan!

Hon Kan! dr ett samverkansprojekt inom social investering.
Projektet syftar till att hitta nya samverkansmodeller och
undervisningsmodeller for att hjilpa unga nyanlédnda kvinnor
med lag tidigare utbildning i yrkesutbildningar eller arbete/
praktik. Tidiga resultat i projektet visar pa en god maluppfyl-
lelse och forvaltningen planerar fortsétta arbete och utbygg-
naden av modellen efter 2023 nir projektet tar slut. Naimnden
tillfors 0,8 mnkr i1 plan 2025 for fortsatt utvecklingsarbete och
undervisning enligt modellen.

Generella statsbidrag till skolomradet

Enligt 2022 &rs statliga budget paverkas utbildningsndmnden
under perioden géllande implementering av &mnesbetyg pa
gymnasiet och grundlidggande behorighet for elever pa yrkes-
program.

Upprékning
I budget 2024 kompenseras ndmnderna for pris- och 16ne-
upprékning.

Teknisk justering

Kostnadsneutrala tekniska justeringar sker pa grund av omfor-
delning av interna lokalhyror samt hdjning av dess internrénta
frén 1,25 procent till 2,50 procent samt fordandrad debitering
lokalvard. Kompensation ges for hojda internhyror pa grund
av Okat underhéll av fastigheter och prishdjning IT-licenser.
Diérutover hojs personalomkostnadspaldgget for pensioner fran
12,98 procent till 14,20 procent. Avdrag gors for ramjustering
kontaktcenter, utokat HR-stod samt effektivare inkop. Omfor-
delning sker kopplat till omorganisation samhéllsbyggnad och
dédrigenom sénkta priser fran servicendmnden.

Verksamhet per namnd



Utfall 2022  Budget 2023  Budget 2024 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022
Gymnasieskola Gymnasieskola
Antal elever folkbokférda Examensgrad gymnasieskola
i Mdindal, totalt 2520 2659 2699 Gymnasieelever med examen
varav i stadens regi 239 283 304 inom 4 ar, hemkommun, procent 73,2 75,8 78,6
varav i andra huvudmans regi, Gymnasieelever med examen
kommun och region 1443 1486 1496 inom 4 ar, yrkesprogram kommunala
varav i andra huvudmans regi, skolor, procent 76,5 83,3 778
fristaende skolor 838 890 899
Antal inom det kommunala Vuxenutbildning
aktivitetsansvaret 152 140 150 Sprékstédsutbildning,
Asylskande elever boende i MdIndal 1 8 8 Méindal som anordnarkommun
Antal elever i stadens regi, totalt 610 662 730 Andel i arbete innan studier, procent 23 30 31
varav frdn andra kommuner 364 373 426 Andel i arbete efter studier, procent 69 70 71
varav asylstkande 7 6 6 Gymnasial yrkesutbildning, Méindal
som anordnarkommun
Anpassad gymnasieskola Andel elever som efter 6 manader
) att vidare till arbete eller studier
;ﬂ/@tg//nig}//e;‘;gfbokforda 50 54 55 gfter avslutad utbiIdning_], procent 76 76 78
varav i stadens regi 27 30 31
varav i andra huvudmans regi 23 24 24
Antal elever i stadens regi, totalt 54 57 60
varav fran andra kommuner 27 27 29
Vuxenutbildning
Antal helérsplatser
Gymnasial utbildning, egen regi 155 250 230
varav fran andra kommuner 10 15 15
Grundlaggande utbildning, egen regi 73 70 70
varav fran andra kommuner 3 15 5
Gymnasial utbildning, externt
anordnad 144 150 150
Grundlaggande utbildning, externt
anordnad 75 70 70
Gymnasial utbildning, i andra
kommuner 8 10 10
Grundldggande utbildning, i andra
kommuner 5 10 5
Gymnasial utbildning med
yrkesinriktning inom GR-samverkan,
delfinansieras genom statsbidrag 627 500 550
Sérvux, antal studerande 32 30 32
Svenska for invandrare, fi, antal
studerande i stadens regi 844 902 975
varav frdn andra kommuner 30 25 25

1) En helérsplats motsvarar 800 gymnasiepoang.
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Vard- och omsorgsnamnden

Namnden ansvarar for insatser enligt socialtjanstlagen, SoL, genom att ge vard och omsorg till aldre
personer och till personer med funktionsnedsattning. Dessutom ansvarar namnden for insatser
enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade, LSS, och for kommunal halso- och
sjukvard enligt halso- och sjukvérdslagen, HSL, och enligt avtal med Vastra Gotalandsregionen.

Resultatrékning

Bokslut ~ Budget  Budget Plan Plan
mnkr 2022 2023' 2024 2025 2026
Intakter 2148 182,0 180,6
Kostnader -1377,7 14138 -14578
Summa nettokostnader -1162,9 -1231,8 -1277,2 -12759 -1274,6
Kommunbidrag
Namnd, forvaltningsled-
ning och stab 68,2 76,5 80,6
Funktionsstod 498,8 538,2 563,2
Aldreomsorg 589,3 617,1 633,4
Summa kommunbidrag 1156,3 1231,8 1277,2 12759 12746
Resultat -6,6 0,0 0,0 0,0 0,0

| resultatrékningen redovisas intékter och kostnader exklusive ndmndinterna poster.

Beloppen for planaren &r angivna i 2024 érs prisniva. Specifikation per
kommunbidrag sker i ettarsbudgeten.

1) Budget 2023 ér justerad i enlighet med antagna beslut. | Budget 2023 ingar
tillfélliga statsbidrag fér utékad bemanning av sjukskéterskor med 3,3 mnkr som
avgar infor 2024.

mnkr 2024 2025 2026
Socialstyrelsen

Aldreomsorgslyftet 8,8 8,8 8,8
Stimulansmedel for att hdja habiliterings-

ersattningen inom daglig verksamhet 24 2,4
Aldreomsorgssatsningen 211 211

Civilt forsvar 1,0

Halsosamtal for &ldre 0,8 0,8

Summa 34,1 33,1 8,8

Némnden disponerar &ven olika statsbidrag i ungeférliga belopp.

Verksamhetsforandringar jamfort med foregaende ar

mnkr Budget2024 Plan2025 Plan 2026
Volymdkning funktionsstod

- fler boendeplatser LSS 14,0

God och néra vard 10,0

Volymékning funktionsstdd - korttidstillsyn 0,9

Avgar projekt for att forbattra matsituationen

pa aldreboende -2,0

Avgdr starkt ratt till assistans' -1,3 -1,3 -1,3
Generell effektivisering/prioritering/

digitalisering -9,5

Upprékning 30,9

Teknisk justering 57

Summa 48,7 -1,3 -1,3

Arlig féréndring, netto.
1) Satsning i den statliga budgeten fran 2022.

38

Verksamhetsforandringar 2024-2026

Volymékning funktionsstéd

Behovet av bostad med sérskild service ér fortsatt hogt i
Molndal. Nya bostdder berdknas sta klara under 2024 och
kompensation ges med 14 mnkr motsvarande helarsdrift av tva
nya LSS-boenden inom omrade funktionsstoéd. Aven behovet
av korttidstillsyn for barn och unga dkar. Namnden kompense-
ras med 0,9 mnkr i budget 2024.

God och néra vard och uppdrag genomlysning
av vard- och omsorgsndgmndens verksamhet

Néamnden tillfors tio mnkr for 6kade volymer kopplat till
forskjutning av verksamhet fran regional till kommunal
primérvard. Se vidare under avsnittet Kommunstyrelsen och
det uppdrag som stadens ekonomichef fatt att genomlysa
ndmndens kommunbidrag och budget dér reformen God och
néra vard sérskilt ska beaktas.

Projekt for att forbéttra matsituationen pé éldreboende

Vard- och omsorgsndmnden tillférdes en mnkr i budget 2022
och ytterligare en mnkr i budget 2023 for att tillsammans med
servicendmnden 6ka ndjdheten vid méltidsupplevelsen bland
brukare pé dldreboende. I budget 2024 avgar enligt plan hela
beloppet pa tva mnkr.

Generella statsbidrag till vard- och omsorgsomradet

Frén och med 2022 érs statliga budget paverkas véard- och
omsorgsnimnden genom ligre kostnader i och med starkt ratt
till assistans i och med ett storre statligt dtagande.

Upprékning
I budget 2024 kompenseras ndmnderna for pris- och 16ne-
uppréakning.

Generell effektivisering/prioritering/digitalisering

Samtliga ndmnder har under senaste &ren forutsatts arbeta

med effektivisering, prioritering och digitalisering for att mota
kommande utmaningar och de ekonomiska forutsittningar som
véntar. Namndens avdrag flyttades framat ett ar, fran 2023 till
2024, vid foregaende budgetprocess.

Verksamhet per namnd



Teknisk justering

Kostnadsneutrala tekniska justeringar sker pé grund av
omfordelning av interna lokalhyror samt hdjning av dess
internrédnta frén 1,25 procent till 2,50 procent samt fordndrad
debitering lokalvard. Kompensation ges for hojda internhyror
pa grund av 6kat underhéll av fastigheter samt prishdjning
IT-licenser. Dérutover hojs personalomkostnadspalagget for
pensioner fran 12,98 procent till 14,20 procent. Avdrag gors for
ramjustering kontaktcenter, utokat HR-stod samt effektivare
inkdp. Omfordelning sker kopplat till omorganisation samhlls-
byggnad och dirigenom sénkta priser fran servicenimnden.

Uppdrag kring digitalt utanférskap

Social- och arbetsmarknadsndmnden fér i uppdrag att i dialog
med kultur- och fritidsnimnden och vard- och omsorgs-
ndmnden fordela en del av de under 2024 tillkommande 100
feriejobbsplatserna till arbetet med att minska det digitala utan-
forskapet hos dldre som en del i projektet ”Fler friska ar”.

Volymmatt

Utfall2022  Budget2023  Budget 2024

Funktionsstdd
Bostader med sérskild service, 258 261 285
antal drsplatser
varav platser i egen regi 228 243 256
varav kopta platser 30 18 29
Korttidshoende SoL, antal arsplatser 21 24 18
Daglig verksamhet, antal arsplatser 275 290 273
Personer med personlig assistans enligt
SFB, antal personer i snitt per ménad 79 79 79
varav i egen organisation 7 7 7

Personlig assistans enligt SFB,
antal timmar utforda i egen regi,

snitt per manad 4953 5300 4600
Personlig assistans enligt LSS,

utforda timmar totalt, snitt per manad 4638 6 500 4600
Aldreomsorg

Aldreboende, egen regi,

antal &rsplatser 29 327 268
Aldreboende, egen regi,

antal tomstéllda arsplatser 20 18

Aldreboende, extern regi,

antal arsplatser 169 180 200
Bistandsbeddmt trygghetsboende 18 35 25
Korttidsvard, egen regi,

antal drsplatser 22,5 21 25
Korttidsvard, extern regi,

antal drsplatser 9 9 7
Utskrivningsklara, antal &rsplatser 0,6 1

Kopt plats, dldreomsorg

inklusive 1 hospiceplats 5 3 3

Beviljade hemtjansttimmar,
antal i snitt per manad 32 466 30 500 31400
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Resultatbudget/plan

mnkr Not Bokslut 2022 Prognos 2023' Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Verksamhetens intakter? 1 1259 1330 1340 1350 1360
Verksamhetens kostnader? 1 -4 887 5243 -5 381 -5 288 5428
Avskrivningar -309 -324 -347 -413 -468
Verksamhetens nettokostnader 1 -3 937 -4 237 -4 388 -4 351 -4 536
Skatteintakter 2 4134 4382 4517 4711 4909
Generella statsbidrag och utjamning 3 208 134 171 126 90
Verksamhetens resultat 405 279 300 486 463
Finansiella intakter 4 49 58 47 44 43
Finansiella kostnader 5 -24 -66 -97 -72 -78
Resultat efter finansiella poster 430 27 250 458 428

Extraordinara poster

Avrets resultat 430 21 250 458 428
Avgar resultat markforséljning/exploatering -26 -83 -105 -108
Avgar exploaterings- och gatukostnadserséttningar® -181 -245 -183 -255 -180
Avgadr 6vriga poster, justering strukturellt resultat* 4 45 17 18 18
Strukturellt resultat’ 227 b4l 1 116 158

Kassaflodesbudget/plan

mnkr Not Bokslut 2022 Prognos 2023' Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

Den lopande verksamheten

Arets resultat 430 271 250 458 428
Justeringar gjorda for:
Justering for €] likvidpaverkande poster 6 360 482 514 455 487
Ovriga likvidpaverkande poster 6 -23 -18 22 21 -25
Poster som redovisas i annan sektion -1
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 767 734 742 892 890
Okning/minskning investeringsbidrag, anldggningsavgift® 7 67 17 76 115 171
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -240 -63 555 30 2
Okning/minskning av forrad, varulager samt elcertifikat -19 -19 1 5
Okning/minskning av kortfristiga skulder 80 62 5 5 5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 655 731 1379 1042 1069

Investeringsverksamheten

Investering i anlaggningstillgangar 7 -1060 -1254 1721 -1573 -1704
Justering f6r lagre genomférandetakt investeringar 7 235 216 252
Varav investering i finansiell leasing 7 -69 -1 -152 -133 -20
Forséljning av anlaggningstillgangar 6 2

Investering i finansiella anlaggningstillgangar 7 -6 6 6

Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 060 -1258 -1492 -1 357 -1452
Finansieringsverksamheten

Forandring av langfristiga fordringar 86

Forandring av langfristiga skulder 300 407 30 269 445
Nyupptagna lan leasing 69 11 152 133 20
Amortering av skulder finansiell leasing 61 61 -68 -69 -70
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 394 357 14 333 395
Bidrag till statlig infrastruktur

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -1 -1 -18 12
Arets kassaflode 12 170

Likvida medel vid arets borjan 232 220 50 50 50
Likvida medel vid arets slut 220 50 50 50 50
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Balansbudget/plan

mnkr Not Bokslut 2022 Prognos 2023' Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar 6 426 7347 8485 9427 10 409
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar 541 547 553 553 553

Langfristig utlaning 409 409 409 409 409
Summa anlaggningstillgangar 7376 8303 9447 10 389 11371
Bidrag till statlig infrastruktur 6 4 3 3 3
Omsittningstillgangar
Forrad/lager och exploateringsomraden 37 56 55 55 50
Fordringar och kortfristiga placeringar 925 988 433 403 406
Kassa och bank 220 50 50 50 50
Summa omsittningstillgangar 1182 1094 538 508 506
Summa tillgangar 8 564 9 401 9988 10 900 11 880
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 5085 5515 5786 6036 6494
Arets resultat 430 271 250 458 428
Summa eget kapital 5515 5786 6036 6494 6922
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 438 522 667 686 682
Andra avsattningar 35 79 76 58 42
Summa avsittningar 473 601 743 744 724
Skulder
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 300 707 737 1006 1452

Ovriga langfristiga skulder 1373 1341 1501 1680 1801
Kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder 903 966 971 976 981
Summa skulder 2576 3014 3209 3662 4234
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 8 564 9401 9988 10 900 11 880
1) Siffrorna utgar ifrén delarsrapporten per 2023-08-31.
2) Anslagshbindningen till némnderna &r kommunbidrag for nettokostnader per verksamhetsomrade.

Fordelningen brutto mellan intékter och kostnader ar dérfor att betrakta som en prognos och inte anslagsniva.
3) Inklusive anlaggningar utan erséttning samt projekirelaterade driftkostnader som exempelvis saneringskostnader med mera
4) | prognos 2023 avses justering for statlig medfinansiering av infrastruktur samt projektmedel for Jérnvag i Méindal.

| budget/plan 2024-2026 avses justering for projektmedel fér Jarnvég i Méindal.
5) Strukturellt resultat, det vill sdga arets resultat reducerat med resultat vid markforséljning,

dvriga nettointékter fran exploateringsverksamheten samt engangsposter.
6) Investeringsbidrag etcetera fordelas som intékt éver anldggningens nyttjandetid.

| posten ingar arets inkomster/inbetalningar med avdrag for tidigare ars inkomster/inbetalningar som férdelats som driftintékt.
| ovanstaende sammanstéllning har effekterna av bolagens behallning pa koncernkontot eliminerats.
| prognos respektive budget éver kassafiddet finns inget antagande om respektive bolags féréndring av koncernkontobehallningen.
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Noter

Not 1 Verksamhetens nettokostnader

mnkr Bokslut 2022 Prognos 2023’ Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Byggnadsnamnden -15,6 -11,9 -12,0 -12,0 -14,1
Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen -306,2 -336,1 -347,2 -347,9 -330,4
Kultur- och fritidsn@mnden -178,6 -202,7 2252 -226,1 -228,1
Miljdndmnden -14,0 -13,3 -13,8 -138 -14,3
Servicendmnden -11,3 -3,5 -14,0 -16,0 -14,4
Skolndmnden -1 550,2 -1672,4 -1734,8 -17751 -1800,1
Social- och arbetsmarknadsnamnden -301,4 -328,0 -354,5 -355,5 -355,5
Tekniska ndmnden -204,8 -227,2 -283,6 -311,8 -338,9
Utbildningsnamnden -360,6 -399,8 -423,6 -431,4 -437,2
Vard- och omsorgsnamnden -1162,9 -1251,8 -1277,2 -1275,9 -1274,6
Tillagg for prisforandringar -109,0 -218,8
Summa namndverksamhet -4 105,6 -4 446,7 -4 685,9 -4 874,5 -5 026,4

Ovriga kommungemensamma poster

Kalkylerad pension 153,1 266,5 307,2 3141 322,1
Arets pensionskostnad -240,9 -333,4 -395,9 -296,5 -286,5
Avgar kapitalkostnader 346,5 379,6 4714 5714 654,4
Avgar ranta pa leasing 9,8 9,9 10,3 9,5 8,6
Avgar ndmndernas finansiella kostnader 0,7 0,6

Forandring av tim- och semesterléneskuld 26 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Resultat markfdrsaljning/exploatering 26,1 83,0 104,7 108,1
Exploaterings- och gatukostnadsersattningar? 180,6 2449 183,2 2549 179,7
Ovrigt 16 -30,2 97 16,2 22,7
Summa dvriga kommungemensamma poster 476,9 532,9 6445 936,9 958,7
Summa -3 628,7 -3913,8 -4041,4 -3937,6 -4 067,7

Not 2 Skatteintakter

mnkr Bokslut 2022 Prognos 2023' Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Kommunalskatt 4029,9 4329,0 45147 4710,6 4908,9
Justering féregaende ars redovisade skatteintakt 82,1 14,9

Prognos slutavrakning 22,3 38,1 2,1

Summa 41343 4382,0 4516,8 4710,6 4908,9

Not 3 Generella statsbidrag och utjamning

mnkr Bokslut 2022 Prognos 2023' Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Inkomstutjamning 37,6 -7,0 173 2,9 -26,2
Kostnadsutjamning -180,8 -184,4 -191,7 -205,7 -197,6
Regleringsbidrag eller regleringsavgift 193,5 164,0 215,8 168,5 1455
Inférandebidrag

Bidrag eller avgift for LSS-utjamning 13,2 237 29,0 29,1 29,1
Tillfalliga generella statsbidrag 17,5 54

Kommunal fastighetsavgift 126,5 132,7 135,3 137,3 139,3
Summa 207,5 134,4 1711 126,3 90,1

42 Ekonomisk sammanstallning



Not 4 Finansiella intakter

mnkr Bokslut 2022 Prognos 2023' Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Rénta kundfordringar och medelsplacering 0,8 2,3 03

Rénta fran utlaning till koncernbolag 7,1 18,1 20,4 12,7 12,7
Erséttning for borgensatagande koncernbolag 22,3 236 242 29,3 279
Utdelning aktier och andelar 16,8 1,3

Ovriga finansiella intakter 2,1 3,0 24 18 1,9
Summa 49,1 58,3 47,3 43,8 42,5

Not 5 Finansiella kostnader

mnkr Bokslut 2022 Prognos 2023’ Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Rénta pa lan 0,7 -11,5 -32,5 -39,2 -55,3
Rénta pa nyintjanade pensioner -10,2 42,8 53,7 -23,1 -139
Rénta pa leasing 98 9,9 -10,3 9,5 -8,6
Ovriga finansiella kostnader 2,9 13 0,7 -0,7 0,7
Summa -23,6 -65,5 97,2 72,5 -78,5

Not 6 Ej likvidpaverkande poster samt 6vriga likvidpaverkande poster

mnkr Bokslut 2022 Prognos 2023' Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Justering for ej likvidpaverkande poster

Av- och nedskrivningar 308,9 3241 346,6 412,9 467,8
Uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur 0,7 1,8 0,7 0,2 0,2
Gjorda avsattningar 49,4 147,6 165,2 40,0 17,1
Ovriga ej likvidpaverkande poster 1,6 84 1,9 1,7 1,7
Summa ej likvidpaverkande poster 360,6 481,9 514,4 454,8 486,8

Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhor den
I6pande verksamheten

Utbetalning av avsattning for pensioner -16,1 -18,4 -20,2 21,2 21,4
Utbetalning av dvriga avsattningar (exkl bidrag till statlig 6,5 -1,5 -3,6
infrasturktur)

Summa o6vriga likviditetspaverkande poster

som tillhor den I6pande verksamheten 22,6 -18,4 21,7 21,2 -25,0

Not 7 Totalsumma investeringar inklusive exploateringsverksamhet?

mnkr Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Investering i immateriella och materiella anléaggningstillgangar

inklusive exploateringsverksamhet?® -1569,1 -1439,7 -1684,3
Investering i finansiell leasing -152,1 -133,0 -20,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 6,5

Justering for antagande om lagre genomférandetakt investering* 2354 216,0 2526
Summa investeringsutgifter -1492,3 -1 356,7 -1451,7
Arets investeringsbidrag och anléggningsavgifter 90,9 130,3 185,8
Summa nettoinvesteringar inklusive exploateringsverksamhet -1401,4 -1226,4 -1.265,9
Forsaljningsinkomst vid mark- och exploateringstillgangar 93,0 115,8 132,0
Exploaterings- och gatukostnadsersattningar® 204,2 280,7 201,2
Ovriga poster exploateringsverksamhet® 29,3 47,3 -29,6

Summa nettoinvesteringar inklusive markforséljning
och exploateringsersattningar -1133,5 -877,2 -962,3

1) Siffrorna utgar fran delérsrapporten per 2023-08-31.

2) Se specifikation inklusive kommentarer i avsnitten Investeringsbudget/plan och Exploateringsbudget/plan.

3) Exploat6r bygger ut hela eller delar av anldggningen och éverlater till staden utan erséttning. Beraknat vérde ingar i investeringsutgifter respektive exploateringsersattningar.

4) | budget/plan 2024-2026 ar investerings- och exploateringsverksamheten schablonméssigt nedréknad med 15 procent i och med lagre genomforandetakt.

5) | bvriga poster exploateringsverksamhet aterfinns féljande poster: lordningsstéllande av mark (omséttningstillgangar), utbetalning av medfinansiering av statlig infrastruktur
samt saneringskostnader och évrig drift.
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Sammanfattning av investerings-
och exploateringsbudget/plan

Oversikt investeringsbudget

Fordelningen av investeringar mellan aren kan komma att
péverkas av forskjutningar i tid. Det géller dven sadana investe-
ringar som i budgetsammanstillningarna bedomts bli genom-
forda under 2023.

Stadens investeringsvolym kommer enligt budget/plan
2024-2026 na nya historiskt hdga nivder. Aven med den gene-
rella neddragning i budget som gjorts, kopplat till forvéntat
lagre genomférandegrad pa grund av forskjutningar i projekt,
berdknas bruttoinvesteringarna hamna pé over 1,4 mdkr i
genomsnitt varje ar. Vid en jamforelse av det genomsnittliga
utfallet for investeringar aren 2018-2023, som var pa drygt
800 mnkr, innebér det ndstan en fordubbling pa forhéllande-
vis kort tid. Denna 6kning &r inte isolerad till nagot enskilt
verksamhetsomréde utan dr ganska jimn oaktat om det géller
offentliga ytor, fastigheter eller inventarier. Det omréde som
minskar dr utgifter i exploateringsomraden, som under perio-
den 2018—2023 har statt for néstan 25 procent av investerings-
volymen, men som bara kommer utgdra cirka 16 procent under
perioden 2024-2026.

Storsta andelen av stadens investeringar ligger i nybygg-
nation och reinvesteringar utférda av kommunstyrelsens
fastighetsavdelning. For budgetéret 2024 planeras det for
investeringar pa 6ver 1 mdkr i stadens lokaler, det ska dock
noteras att cirka 130 mnkr bestar av finansiell leasing kopplat
till inhyrda lokaler som inte paverkar likviditeten.

Nagra av de storsta projekten inom planperioden ror
Visterbergsskolan, Bifrost forskola och Almasskolan.

Investeringsbudgeten for tekniska ndmnden bestar dels
av investeringar i den skattefinansierade verksamheten, dels
investeringar i den taxefinansiserade verksamheten. For plan-
perioden planeras investeringar for nédstan 1,4 mdkr, vilket i

.

| MéIndal valjs trad och blommor ut for att gynna bin och fjérilar. Har trivs ocks& humlorna.
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genomsnitt 4r mer &n en fordubbling jamfort med utfallet och
prognosperioden 2019-2023.

Investeringar i den skattefinansierade verksamheten for
tekniska ndimnden motsvarar drygt 620 mnkr under perioden
2024-2026. Bland de storre projekten aterfinns Lunnagards-
gatan och dtgirder mot oversvamningar i Kalleredbidcken som
star for ndrmare 200 mnkr. Béda projekten finansieras delvis
av bidrag fran andra offentliga organisationer. Under 2024
planeras ocksa projektet med Mdlndalsén att avslutas och dér
ska staden erhélla ett storre bidrag om néstan 40 mnkr fran
MSB.

Investeringar i den taxefinansierade verksamheten mot-
svarar cirka 770 mnkr. Inom VA-verksamheten finansieras
investeringarna till stor del av anldggningsavgifter, som under
perioden véntas uppga till drygt 250 mnkr. Utbyggnaden av
vattenverket och Nedanvégsgatans pumpstation dr, bortsett
frén utbyggnation i exploateringsomraden, de storsta enskilda
projekten.

Investeringar i offentliga ytor i exploateringsomraden &r
ocksa omfattande men 6kar som tidigare ndmnt inte i lika stor
omfattning som 6vriga delar i investeringsbudgeten. Likval
planeras investeringar pa drygt 790 mnkr under perioden.
Naéstan hélften, ndrmare 300 mnkr, ligger i projektet Forsaker
Detaljplan 1A men dven i MéIndals innerstad planeras fortsatta
investeringar for narmare 100 mnkr.

Den minsta delen av investeringsbudgeten bestér av inves-
teringar i inventarier pa nimnderna. Aven hér har anslagen
dubblats i genomsnitt jimfort med tidigare ar. Viss del av detta
kan forklaras av forvéntade investeringar i nya leasingavtal vad
géller bilar, samt att staden gétt dver till att kdpa in skrivare
i stdllet for att hyra dessa, vilket sett till den totala kostnads-
massan berdknats vara mer effektivt.

Investeringar



For flerariga projekt

Totalt Tilloch  Prognos Budget Budget Budget
Belopp i miljoner kronor anslag  med 2022 2023 2024 2025 2026 2027-
Investeringsutgifter
Inventarier och immateriella anlaggningar 122 108 118
varav investeringar i nya finansiell leasingavtal, [6s egendom 20 20 20
Investeringar i nya finansiella leasingavtal, fast egendom 132 113
Kommunstyrelsen, lokaler och anldggningar 864 663 698
varav reinvesteringar 97 91 93 94
varav férskolor och skolor 336 679 436 395 853
darav Férskola Bifrost’ 171 17 93 59 1 1
ddrav Vésterbergsskolan' 352 36 94 155 66 1 1
varav idrottsanlaggningar 10 19 10 14
dérav utveckling Aby Arenastad 20 9 10 14
varav ovriga forvaltningsfastigheter 8 84 115 199 436
Tekniska namnden, skattefinansierad verksamhet 135 196 293
varav hallbart resande 24 27 26 67 421
varav gator och vagar 36 57 90 105 47
varav park- och naturomraden 10 17 18 15 19
varav vattendrag 23 34 62 106 191
ddrav Mdlndalsan, dtgérder mot dversvémningar? 229 198 20 11
Exploateringsomraden, egna anlaggningar med mera 282 264 244
Summa skattefinansierad verksamhet 1535 1344 1353
Atervinning och avfall 7 37 89 14
Vatten och avlopp, exklusive exploateringsomraden 120 104 155 91
Vatten och avlopp, exploateringsomraden 59 88 107 46
Summa avgiftsfinansierad verksamhet, tekniska namnden 186 229 351
Generell neddragning pé grund av bedémd ldgre genomférandegrad'® -235 -216 -252
Summa investeringar kommunen 1486 1357 1452
varav finansiell leasing -152 -133 -20
Summa investeringar, exklusive finansiell leasing och gavor 1334 1224 1432
Investeringsinkomster
Hallbart resande, gator och park och naturomraden samt vattendrag -54 -4 -60 274
Ovrig skattefinansierad verksamhet
Summa skattefinansierad verksamhet -54 -41 -60
Anlaggningsavgifter, VA-verksamhet -37 -90 -126 -105
Summa avgiftsfinansierad verksamhet -37 -90 -126
Totala investeringsinkomster kommunen 91 -131 -186
Nettoinvesteringar 1395 1226 1266
Exploateringsverksamheten, samlad bild drift- och investeringsredovisning
Exploateringsersattningar inklusive erhalina anlaggningar utan ersattning -204 -281 -201
Forsaljningar av fastigheter -93 -116 -132
Summa intékter exploateringsverksamheten fran driftredovisningen -297 -397 -333
Anskaffningskostnader forsald exploateringsmark 10 1 24
Projektrelaterade driftkostnader exploateringsverksamhet 21 26 21
Summa kostnader exploateringsverksamheten fran driftredovisningen 3 37 45
Utgifter exploateringsverksamheten fran investeringsredovisningen 282 264 244
Summa exploateringsverksamheten 16 -96 -44
1) Enligt beslut i KF 2022-06-15 §111. Beslut om Bifrost férskola, totalt anslag 184,2 mnkr samt Vésterbergsskolan, totalt anslag 375,0 mnkr.
2) Enligt beslut i Budget/plan 2024-2026 uppgar totalt anslag till 228,5 mnkr. Anslag for for statliga investeringsbidrag till projektet uppgar till 97,7 mnkr,
vilket innebar netto 130,8 mnkr.
3) Generell neddragning av investeringsutgifter i Budget/plan 2024-2026 utifran antagande om légre genomférande grad eller férskjutningar av projektstarter.
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For flerariga projekt

Belopp i miljoner kronor
Inventarieanslag
Byggnadsndmnden

1

Ovriga inventarier, matutrustning med mera

Kommunstyrelsen

2
3
4
5

6

Arbetsutskottet

Plan- och exploateringsutskottet, inventarier
Investeringar inom IT- och digitaliseringsavdelningen
Fastighetsavdelningen, inventarier

Fastighetsavdelningen, utemiljo forskolor/skolor
och upprustning

Kultur- och fritidsnamnden

Ovriga inventarier

Sporthall Vasterberg, inventarier

Sporthall Ravekarr, inventarier

Bokbuss

Lindome bibliotek, inventarier
Inventarier till nya lokaler for fritidsgardar
Sjélvbetjaningsautomater RFID, biblioteken

Miljondmnden

14
15

Ovriga inventarier

Verksamhetsutveckling

Skolnamnden

20

Forskolor, inventarier
Skolutbyggnad, inventarier
Inventarier fér ombyggnad
Elevdkning

Ovriga inventarier

Servicenamnden

21
22

Finansiell leasing fordon
Inventarier och maskiner

Social- och arbetsmarknadsnamnden

23

Ovriga inventarier

Tekniska namnden

24
25

Inventarier, skattefinaniserad verksamhet
Inventarier, taxefinansierad verksamhet

Utbildningsndmnden

26

Ovriga inventarier

Vard- och omsorgsnamnden

27

Mabler och dvriga inventarier

Summa inventarier
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Totalt Till och
anslag med 2022 Prognos 2023 2024

29

21
0,1
13,0
05

4,0

39
1,0

0,1
03

77
Bl
22
1,5
4,0

20,0
1,0

2,2
23,5

2,0

9,0
17,0

2025

1,0
0,1
9,1
0,1

338

13
05

0,1
0,3

6,0
11
1,0
1,4
37

20,0
8,6

23
17,7

37

8,5
103,4

2026 2027-

0,5

0,5
0,1
11,2
0,1

4,0

0,5
8,5

0,1
0,3

1,5
20,3
1,0
1,5
4,0

20,0
9,1

4,0
12,8

2,0

9,0
113,5

Investeringar



For flerariga projekt
Totalt Till och
Belopp i miljoner kronor anslag med 2022 Prognos 2023 2024 2025 2026 2027-

Skattefinansierad verksamhet

Tekniska ndamnden

De redovisade utgifterna ar en uppskattad total utgift som innefattar projektering/interna kostnader/ konsultuppdrag, byggnation och i forekommande fall exempelvis sanering,
evakuering etcetera som senare ska belasta driften.

Hallbart resande

28 Kollektivtrafik framkomlighet 25 64 1,0 1,0
29 Utveckling av befintligt GC-nat® 8,3 12,0 12,0 12,0
29 Utveckling av befintligt GC-nat, statsbidrag® -3,8 3,1 14
30  Cykelgarage/parkering 1,0 24 0,9 0,4
31 Kollektivtrafik attraktiva bytespunkter och hallplatser® 12,5 50 50 50
31 Kollektivtrafik attraktiva bytespunkter och hallplatser,

statsbidrag® 3,3 2,0 2,0 2,0
32 Belysning Sparhagavagen och Gamla Riksvagen 75 05 2,0 5,0
33 Citybuss Toltorpsdalen3® 214,0 0,5 0,5 50 35,0 173,0
33 Citybuss Toltorpsdalen, statsbidrag® -80,0 -80,0
34 Forlangning sparvagnshallplatser 6,4 1,6 48
35 Metrobussystem Soderleden/E63 248,0 5,0 243,0
35 Metrobusssytem Soderleden/ES, statshidrag® -100,0 -100,0
36  Forberedande investeringar for Jarnvag i Mdindal 35 05 1,0 2,0

Delsumma héllbart resande 21,0 20,3 63,8

Gator och vagar

37 Trafiksékerhet och miljoforbattrande atgérder 59 6,5 6,0 6,0
38 Belysning 10,0 10,0 13,0 14,0
39 Belysning Benarebyvagen 3,0
40 Utveckling av vagnat 36 5,0 8,0 12,0
41 Lunnagardsgatan?“® 90,0 10 20 200 200 47,0
41 Lunnagardsgatan, bidrag fran Goteborg 35 procent ® 31,5 0,7 1,9 18,9
42 Fassbergsmotet och kringliggande?*°® 36,1 0,1 10,0 26,0
2 E%izgg:gssrgo;(:; ::r?t I;ringliggande, bidrag fran 130 35 91 04
43 Allméan platsmark vid exploatering av egen mark for 48 15.0 150 100
kommunal verksamhet ' ' ' '
44 Reinvestering komponentutbyte, beldggning och 120 180 150 170
konstbyggnader ’ ’ ' ’
Delsumma gator och végar 55,8 74,6 77,0

Park- och naturomraden

45  Parker och lekplatser 98 12,3 14,8 12,3
46  Tillgangligt och attraktivt gronomrade vid Mélndalsan

enligt fordjupad Gversiktsplan, inkl.Lasarettsspangen 246 54 19.2
47 Naridrottsplatser 25
48  Utegym Hallesaker 1,0
49 Motionsspar och vandringsleder 25 25 2,5 25
Delsumma park- och naturomraden 17,3 18,3 14,8
Vattendrag
50 MélIndalsan, atgarder mot dversvamningar® 2285 1977 20,0 108
50 mg:gg?ISén' atgarder mot dversvamning statligt 977 6041 376
51 Stora an2* 20,4 0,4 4,0 6,0 10,0
52 Kalleredsbacken® 361,0 22,5 2,6 15,0 50,0 90,0 180,9
52 Kalleredsbacken, statligt bidrag® -90,0 9,0 -15,0 -66,0
53 Allmanna atgarder for staden, dversvdmning och
miljokvalitetsnormer® 08 8,0 8,0 10,0
53 Allménna atgarder for staden, versvamning och
miljokvalitetsnormer, bidrag® -2,6 2,6 3,3
Delsumma vattendrag -6,4 50,4 87,7
Summa skattefinansierad verksamhet 87,7 163,6 2433
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Totalt Till och
Belopp i miljoner kronor anslag med 2022 Prognos 2023 2024 2025 2026 2027~

Avgiftsfinansierad verksamhet

Atervinning och avfall
54 Atervinningsstationer, atervinningscentraler och

avfallsanlaggning Kikas 3,0 3,0 3,0 3,0
55 Atervinningscentral, Lindome2* 95,6 0,8 2,0 30,0 62,3 0,5
56 Massmottagning MoIndals stad®* 38,5 0,8 1,0 30 20,0 13,7
57 Nyinvestering inom &tervinning och avfall 1,0 1,0 1,0 4,0

Delsumma atervinning och avfall 7,0 37,0 89,3

Vatten och avlopp
58 Nya VA-ledningar 52 7,0 7,0 7,0

58 Nya VA-ledningar, VA anldggningsavgifter for
icke specifika omraden inklusive bostader,

investeringsbidrag -4,0 -7,0 -7,0 -7,0
59 Befintliga vattenverk och dvriga anléggningar 4,6 52 52 55
60 Utbyggnad vattenverket2*” 72,0 05 0,2 0,5 20,0 50,0 08
61 Riskreducerande tgarder inom
vattenskyddsomrade’ 3,0 0,4 0,8 0,8 1,0
62 Vattenledningar inklusive anlaggningar 52 6,0 12,0 17,0
63 Vattenledpingar MélIndals vattenverk -
Lackareback 16,4 10,4 28 32
64 Vattenledningar, forstarkning dstra Mdindal
inklusive reservvatten Harryda 16,7 14,5 0,8 14
65 Vattenledningar Lackarebéck- Brannés?* 21,1 0,2 14,8 6,1
66 Vatten och avlopp i omvandlingsomraden 2514 76,6 10,2 28,0 20,0 30,0 86,6
66 zﬂﬁ.eg”gﬁic:gig'v(g’iggfmva”d"”gsom’éde“' 538 195 49 05 A5 30 274
67 Spillvattenledningar inklusive anlaggningar 1,5 45 45 3,0
68 Nedanvagsgatans pumpstation 43,5 20,0 23,5
69 Dagvattenledningar inklusive anlaggningar 1,0 1,5 30 3,0
70 Ledningsfornyelse vatten-, spill- och dagvatten 29,1 33,0 32,0 39,0
Delsumma vatten och avlopp 112,8 96,0 145,5
71 Utgifter vatten- och avlopp i exploateringsomraden 32,3 59,0 87,7 106,7 46,2
71 Inkomster vatten- och avlopp i
exploateringsomraden 233 -36,7 -89,7 -126,1 -105,4
Delsumma vatten- och avlopp i exploateringsomraden 22,3 2,0 -19,4
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 1421 131,0 215,4
Summa tekniska ndmnden, exklusive inventarier 229,8 294,6 458,7
Kommunstyrelsen
Arliga investeringsanslag
2 Investeringsutrymme till kommunstyrelsens férfogande 5,0 5,0 5,0
73 Lopande investeringar, reinvesteringar, lokalforsorjning 91,0 92,5 94,0

Flerariga investeringar/reinvesteringsanslag, lokalférsorjning

De redovisade utgifterna &r en uppskattad total utgift som innefattar projektering/interna kostnader/ konsultuppdrag, byggnation och i forekommande fall exempelvis sanering,
evakuering etcetera som senare ska belasta driften.

74 Bifrost forskola® 170,6 17,1 93,0 595 05 05

75 Pagaende planering ny- och ombyggnad
forskolor' 416,0 0,5 14,6 100,5 59,1 117,0 124,3
Delsumma forskolor 160,0 59,6 17,5

76 Ny Vasterbergsskola inklusive idrottshall® 352,0 355 94,0 155,0 66,0 1,0 0,5

77 Pagéaende planering ny- och ombyggnad skolor' 1827,6 14,4 134,7 363,8 310,8 276,1 7278
Delsumma skolor 518,8 376,8 2771

48 Investeringar



For flerariga projekt

Totalt Till och
Belopp i miljoner kronor anslag med 2022 Prognos 2023 2024 2025 2026 2027~
8 Utveckling Aby Arenastad', badmintonhallen 20,0 10,0 10,0
79 Pagaende planering ny- och ombyggnad
idrottsanlaggningar 46,6 14,0 9,0 9,8 13,8
Delsumma idrottsanldggningar 10,0 19,0 9.8
80 Campus Mdlndal** 456,0 3,0 10,0 40,0 150,0 253,0
81 Gunnebo Slott och Tradgardar AB 26,4 10,9 2,0 1,5 2,0
82 Ekspinnaregatan 20,0 1,0 843 15,7
83 Skyddsrum, Pedagogen park 10,0 1,0 9,0
84 Ledkonvertering 200,0 40,0 40,0 40,0 80,0
85 Styrregler och dvervakningsatgarder 20,0 4,0 4,0 4,0 8,0
86 Daglig verksamhet 21,6 2,0 19,6
87 Boenden med sarskild service, BmSS'! 100,0 5,0 95,0
Delsumma dvriga lokaler 84,2 114,6 199,0
88 Finansiell leasing, fast egendom 132,1 113,0 0,0
Delsumma finansiell leasing fast egendom 132,1 113,0 0,0
Summa kommunstyrelsen, exklusive inventarier 1001,1 780,5 702,4
varav finansiell leasing, fast egendom 132,1 113,0 0,0
Summa nettoinvesteringar®® 13479 1178,5 1274,6
varav investering i finansiell leasing 152,1 133,0 20,0
Summa investeringsutgifter, inklusive finansiell leasing 1438,8 1308,8 1460,4
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
89 Andelar i Kommuninvest 6,5
Summa investering i finansiella anlaggningstillgdngar 6,5

1) Anslag fér projekt som ingdr i kommunfullméktiges ramanslag ska faststallas av kommunstyrelsen. Arendet ska dé det beddms principiellt angeléget omfatta underlag fér att
préva alternativa scenarier for utformning av aktuellt projekt. Ramanslaget far ianspraktas fér projektering utan kommunstyrelsens tillstand.

2) Kommunstyrelsens tillstand ska inhdmtas fére igangséttning och uppréttande av férfragningsunderlag. Arendet ska da det bedéms principiellt angeléget omfatta underiag for
att préva alternativa scenarier for utformning av aktuellt projekt.

3) Anslaget forutsétter stéllningstagande av kommunfullméktige i eget drende.
4) Den del av anslaget som avser projektering far ianspraktagas utan kommunstyrelsens/kommunfullméktiges tillstand.

5) Anslagsbindning for investeringsprojekt som forutsétter hel- eller delfinansiering av investeringsbidrag/inkomster &r dels pa bruttoniva, utgifter, dels pa nettoniva, utgift minus
inkomst.

6) Projektet innefattar medfinansiering av statlig infrastruktur.
7) Finansieras av uppréttad VA-investeringsfond enligt beslut i KF 2018-11-21 §154.
8) Vésterbergsskolan och Bifrost forskola; totalt anslag 375 mnkr respektive 184,2 mnkr enligt beslut i KF 220615 §111 Dnr 94/202226.

9) I summa nettoinvesteringar ingar investeringsutgifter exklusive finansiell leasing ar 2024 1 569,1 mnkr, 2025 1 439,7 mnkr samt 2026 1 684,3 mnkr. Investeringar i finansiell
leasing uppgér ar 2024 till 152,1 mnkr, &r 2025 133,0 mnkr samt 20,0 mnkr ar 2026. Inkomster i form av investeringsbidrag och anldggningsavgifter uppgar ar 2024 till 90,9
mnkr, 2025 130,3 mnkr samt &r 2026 till 185,8 mnkr. | nettoinvesteringar ingar inte nettoinvesteringar inom exploateringsverksamhet eller finansiella anlaggningstillgangar.

10) I investeringsverksamheten har det skett en schablonméssig nedjustering av investeringsutgifter i de finansiella rapporterna utifrén antagande om en lagre
genomfdrandegrad/férskjutningar.

Kolumnerna "till och med 2022”, "prognos 2023” och "2027-" innehaller endast flerariga investeringsprojekt.
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Kommentarer till investeringsbudget/plan

Inventarieanslag

Byggnadsnamnden

1 Ovriga inventarier, métutrustning med mera

Anslag for inventarier, matutrustning och byte av métbilar
med mera.

Kommunstyrelsen

2 Arbetsutskottet

Ett arligt anslag for inkdp av inventarier, ortofoto och
3D-relaterade produkter, nytt GIS-system och utveckling
i verksamhetssystem.

3 Plan- och exploateringsutskottet, inventarier

Ett arligt anslag for inventarieanskaffning inklusive
planprogramvara och skannrar for plan- och
exploateringsutskottet.

4 Investeringar inom IT- och digitaliseringsavdelningen
Investeringsmedel for stadens wifi-nét, sakerhetshéllande
atgérder, inkOp av skrivare och telefoni samt ovrig central
IT-infrastruktur.

5 Fastighetsavdelningen, inventarier
Ett arligt anslag for ink6p av mobler och inventarier.

6 Fastighetsavdelningen, utemiljé forskolor/skolor och upprustning
Ett arligt anslag for inkdp/utbyte av inventarier for
upprustning av utemiljon kring forskole- och skolgérdar,
fastighetsavdelningen.

Kultur- och fritidsnamnden

7 Ovriga inventarier

Ett generellt arligt anslag for inventarier att anvdnda inom
verksamheten.

8 Sporthall Vasterberg, inventarier
Inventarier till ny sporthall i Vésterbergsskolan.

9 Sporthall Révekarr, inventarier
Inventarier till ny sporthall i Ravekérrsskolan.

10 Bokbuss
Utbyte av bokbuss, reinvestering.

11 Lindome bibliotek, inventarier
Inventarier, teknik och belysning till Lindome biblioteks
nya lokaler.

12 Inventarier till nya lokaler for fritidsgardar
Inventarier och teknik till Fassbergs- och Lindome
fritidsgardars nya lokaler.

13 Sjéalvbetjaningsautomater RFID, biblioteken
Reinvestering i nya automater med tillhdrande teknik.

Miljondmnden

14 Ovriga inventarier

Ett generellt arligt anslag for inventarier att anvénda
inom verksamheten.

50

15 Verksamhetsutveckling
Ett arligt anslag for verksamhetsutveckling.

Skolnamnden
16 Forskolor, inventarier

Investeringsmedel till inventarier for utbyggd forskola under
planeringsperioden.

17 Skolutbyggnad, inventarier
Inventarier till planerad skolutbyggnad.

18 Inventarier f6r ombyggnad

Komplettering av inventarier i samband med verksamhets-
anpassningar och ombyggnad av dldre forskolor/skolor samt
upprustning av matsalar.

19 Elevokning
Okat elevantal innebér inventarieanskaffning i samband med
viss lokalutbyggnad.

20 Ovriga inventarier
Ett generellt arligt anslag for inventarier att anvinda inom
verksamheten.

Servicendmnden

21 Finansiell leasing fordon

Investeringsmedlen avser utbyte av fordon och transportfordon
som anvénds inom stadens verksamheter.

22 Inventarier och maskiner
Investeringsmedlen avser utbyte av gamla storkéksmaskiner,
stddmaskiner och kontorsmébler till stadshuset.

Social- och arbetsmarknadsndmnden

23 Ovriga inventarier

Ett generellt arligt anslag for inventarier att anvinda inom
verksamheten.

Tekniska ndamnden
24 Inventarier, skattefinansierad verksamhet

Investeringar i fordon, maskiner, utrustning, inventarier med
mera.

25 Inventarier, taxefinansierad verksamhet
I anslaget ingér kostnader for ink6p av fordon och utrustning.

Utbildningsndmnden

26 Ovriga inventarier

Ett generellt arligt anslag for inventarier att anvinda inom
verksamheten.

Vard- och omsorgsnamnden

27 Mébler och ovriga inventarier

Investeringsmedel for utbyte av mdbler pa befintliga
dldreboenden, mobler pa nydppnade enheter inom
funktionsstod samt dvriga inventarier.

Investeringar



Skattefinansierad verksamhet

Tekniska namnden
28 Kollektivtrafik framkomlighet
Atgirder for bittre framkomlighet for kollektivtrafiken.

29 Utveckling av befintligt GC-néat

Géng- och cykelvégar utifrdn ndimndens cykelhandlingsplan
alternativt exploateringsavtal eller samordningsvinst med
exploatering. Ombyggnad av cykelpassager till cykeloverfarter,
enligt lagstiftning. Atgérder for biltrafik i korsningar, belysning
i korsningspunkter med mera.

29 Utveckling av befintligt GC-nét, statsbidrag
Bidrag fran regional infrastrukturplan via Trafikverket for
utveckling av gang- och cykelvignit.

30 Cykelgarage/parkering

Cykelparkering och cykelgarage, till exempel uppforande av
cykelgarage MIMO for attraktiv cykelparkering vid Mdlndals
station/innerstad.

31 Kollektivtrafik, attraktiva bytespunkter och héllplatser
Tillgdnglighetsanpassning av héllplatser med fler an 100
pastigande per dygn. Aven anpassning och upprustning av
samtliga héllplatser langs stomlinjer och komplettering med
cykelparkeringar.

31 Kollektivtrafik, attraktiva bytespunkter och hallplatser, statsbidrag
Inom regional infrastrukturplan finns mdjlighet att soka
statsbidrag for medfinansiering av tillgénglighetsanpassning

av busshéllplatser. Staden soker arligen medfinansiering for
ombyggnation av planerade hallplatser.

32 Belysning Sparhagavédgen och Gamla Riksvagen

Staden medfinansierar Trafikverkets gang - och cykelvagar
utmed Spéarhagaviagen och Gamla Riksvigen. Belysning
langs dessa vdgar dr dock ett dnskemal fran Molndals stad
varpa staden genomfor denna investering och kommer att dga
anldggningen.

33 Citybuss Toltorpsdalen
Atgiirder for utbyggnad av stomniit for kollektivtrafik.

33 Citybuss Toltorpsdalen, statsbidrag
Bidrag for utbyggnad av Citybuss det vill sdga stomnét for
kollektivtrafik.

34 Forldngning sparvagnshaliplatser

Forléangning av sparvagnshallplatser for att de nya ldngre
sparvagnarna ska kunna stanna vid héllplatserna langs
Goteborgsvigen.

35 Metrobussystem Soderleden/E6

System for att mojliggora effektiva tvirgaende
busslinjer mellan sérskilt viktiga platser i M6Indal och
Goteborgsregionen.

35 Metrobussystem Soderleden/EB6, statsbidrag

Bidrag for att mojliggora effektiva tvirgaende
busslinjer mellan sérskilt viktiga platser i M6Indal och
Goteborgsregionen.
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36 Forberedande investeringar for Jarnvag i Méindal.
Nodviandiga forberedande arbeten for att mojliggdra ny
jarnvdg genom Molndal.

Gator och vagar

37 Trafiksakerhet- och miljéférbattrande atgarder

Anslaget till tekniska ndmndens prioriteringslista anviands

till mindre atgérder for att hoja trafiksékerheten, oka fram-
komligheten och forbéttra befintliga gatumiljoer runt om i
kommunen. Underlag till dtgérderna &r i huvudsak synpunkter
fran allménheten, hastighetsmétningar, olycksrapporter och
inventering av gatunitet.

38 Belysning

Staden &dger knappt 15 000 belysningsstolpar med en berdknad
livsldngd p4 cirka sextio &r. Drygt hundra stolpar byts per 4r,
likasa byts kvicksilverarmaturer och dldre armaturer med hog
energiforbrukning till LED. Investering i styrsystem for att kunna
reglera effekten pa belysningen for valda ljuspunkter i staden.
Systemet optimerar belysningen och sdnker driftkostnaderna.

39 Belysning Benarebyvégen
Avser belysning pa Benarebyvégen.

40 Utveckling av vdgnét

Utveckling samt ombyggnad av vignét for 6kad
framkomlighet samt 6versyn av omhéndertagandet av
dagvatten fran stadens vdgar. Avser dven utveckling av andra

hardgjorda ytor sdsom Almasgéngen i hdjd med Lindome C.

41 Lunnagérdsgatan

En ny gata som binder samman Fassbergsmotet i MdIndal
och Sisjdomradet i Goteborg. Byggs ut for att mojliggora
exploatering i bland annat Féssbergsdalen.

41 Lunnagérdsgatan, bidrag frdn Géteborg
Bidrag enligt medfinansieringsavtal med Goteborgs Stad,
35 procent.

42 Fassbergsmotet och kringliggande

Trimningsatgérder i Féssbergsmotet for att klara den
Okade trafiken som blir en 6ljd av fortsatt exploatering
i Fassbergsdalen.

42 Fassbergsmotet och kringliggande, bidrag fran Géteborg
Bidrag enligt medfinansieringsavtal med Goteborgs Stad,
35 procent.

43 Allmén platsmark vid exploatering av egen mark for kommunal
verksamhet

Atgirder inom allmén platsmark till f5ljd av ny- och utbyggnad
av till exempel skolor, forskolor och boenden. Avser till exempel
allmén platsmark vid del av Almésgangen och Ravekérrsskolan.
Rymmer exempelvis dven kostnader som staden forbinder sig
till genom exploateringsavtal for ny detaljplan for Annestorp vid
Lindome C dér utbyggnad av forskolan mojliggors.

44 Reinvestering komponentutbyte, belédggning och
konstbyggnader

Anslag for komponentutbyte inom gatubeldggning
och konstbyggnader sdsom végtrummor och broar.
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Park- och naturomraden

45 Parker och lekplatser

Anslaget anvinds till nyanldggning, nyplantering och
renovering av parkanldaggningar i enlighet med beslutad
atgérdsplan i tekniska ndmnden.

46 Tillgdngligt och attraktivt grénomrade vid MéIndalsén enligt
fordjupad dversiktsplan, inklusive Lasarettsspangen

Utveckling av gronomraden kring Mdlndalsan for 6kad
attraktivitet for bostdder och verksamheter langs an.

47 Néridrottsplatser

Platser som ska locka till rorelse och dr 6ppen for alla dygnet
runt, en néridrottsplats &r inte bokningsbar utan syftet &r att
locka till spontanidrott.

48 Utegym Haéllesaker
Avser uppforande av ett utegym i Hélles8ker.

49 Motionsspar och vandringsleder

Anldggande av elljusspér, ridspar, motionsspar och leder for
att mojliggora promenader och trdning dven under de morka
arstiderna.

Vattendrag

50 MélIndalsan, atgarder mot 6versvdmningar

En ny vattendom medger atgérder for att minska risken

for dversvamning i centrala Mdlndal. Magasineringen i
Molndalsans sjosystem 6kas genom att anlaggningar byggs
ut som majliggor for tappning i forvidg vid Stensjoddmme.
Kanalen mellan Rédasjon och Stensjon muddras.

50 MélIndalsan, atgérder mot 6versvdmningar, statligt bidrag
For dessa atgérder har staden beviljats bidrag hos Myndigheten
for samhiéllsskydd och beredskap.

51 Stora an

Atgirder for att sikra mot klimatfdrindring och fortsatt
exploatering av omradet som kan leda till 6kad risk for
oversvimning. Initialt paborjas framtagande av underlag for
vattendomsansdkan. Samordning ska ske mot pagdende och
planerade detaljplaner och fordndringar i Féssbergsmotet.

52 Kélleredsbacken

Atgirder for att 6ka kapaciteten i Kélleredsbiicken och dirmed
motverka dversvimningar. Investeringen genomfors i flera
etapper och samordnas med stora exploateringar. For att kunna
genomfora atgiarderna kravs miljodom.

52 Kalleredsbécken, statligt bidrag

Hosten 2023 ansoker staden om stadsbidrag for kapacitets-
hojande atgérder, for Kalleredsbicken, hos Myndigheten for
samhéllsskydd och beredskap. Statsbidragsnivan kan vara
upp till 60 procent, men intdkten dr mycket oséker till foljd av
begrinsade medel for MSB att fordela.

53 Allménna atgérder for staden, 6versvdmning och
miljékvalitetsnormer

Atgirder for att bland annat uppné god vattenstatus i sjdar
och vattendrag.
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53 Allménna atgérder for staden, 6versvdmning och
miljokvalitetsnormer, bidrag

Staden undersdker méjligheten att fa bidrag for atgarder som
erfordras for att forbéttra vattenstatus i sjoar och vattendrag.
Osiker intdkt med denna har bedomts till 1/3 av investeringen.

Avgiftsfinansierad verksamhet
Atervinning och avfall

54 Atervinningsstationer, &tervinningscentraler och
avfallsanldggning Kikas

Ink&p av anldggningsutrustning som exempelvis containers
samt tillgéinglighets- och andra atgérder pa anldggningarna.

55 Atervinningscentral, Lindome

En ny étervinningscentral inklusive mottagningshall for
ateranvédndbart material i Lindome. En ny atervinningscentral
medfor 6kad kapacitet men dven att ytan for befintlig central
frigors.

56 Massmottagning Mélndals stad
Tillstandsansdkan for en ny massmottagning for litt fororenade
massor for stadens projekt samt projekt inom regionen.

57 Nyinvestering inom &tervinning och avfall
Investeringar for anpassning till ny avfallslagstiftning.

Vatten- och avloppsforsorjning

58 Nya VA-ledningar

Anslaget anvénds till utbyggnad av servisledningar och
utvidgning av ledningsnétet.

58 Nya VA-ledningar, VA anldggningsavgifter for icke specifika
omraden inklusive bostader, investeringsbidrag

Inkomster fran styckebyggda fastigheter samt objekt som
inte specificerats i investeringsbudget/plan.

59 Befintliga vattenverk och évriga anléggningar

Upprustning och renovering av pump- och tryckstegrings-
stationer bland annat byte av pumpar och elskép samt ny
kommunikation. Komplettering av 6vervakningssystem pa
ledningsndtet med métutrustning. Sdkerhetsétgérder for att
skydda anléggningarna mot obehorigas tilltrdde. I posten ingar
utbyggnad av skalskydd som staket men dven larm.

60 Utbyggnad vattenverket

Vattenberedningsprocessen kompletteras med
forbehandlingssystem i syfte att ge 6kad kapacitet i
vattenverket samt ge reduktion av smak och lukt. Den hall som
byggs under planperioden kompletteras senare med ytterligare
dynasandfilter for att né erfordrad kapacitet 2035.

61 Riskreducerande &tgérder inom vattenskyddsomrade
Atgirder for vattenskyddsomrade fér dricksvattentikter.

1 6versynen togs en riskanalys fram for vattenskyddsomradet
dér det framgar atgirder som behdver vidtas.

62 Vattenledningar inklusive anldggningar

Vattenledningar inom ledningsnétet byggs ut for att forbattra
kapaciteten och leveranssikerheten.

Vattentankstationer for uttag av tillfalligt vatten for tankbilar,
spolbilar med mera anldggs. Stationerna &r dven viktiga vid
leveransstorningar.
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63 Vattenledningar Mdindals vattenverk - Lackarebéck
Huvudvattenledningar for att kunna distribuera den dkade
kapaciteten nér vattenverket byggs ut.

64 Vattenledningar, forstarkning dstra Méindal inklusive
reservvatten Harryda

I linje med regional vattenforsorjningsplan behdver Molndals
och Harrydas dricksvattenledningsnét sammankopplas.
Samtidigt 0kar leveranssékerheten till 6stra Molndal.

65 Vattenledningar, Lackarebdck - Brannas
Huvudledning for att forstirka vattennétet soderut.

66 Vatten och avlopp i omvandlingsomraden

Anslaget innefattar dtgdrder med syfte att ansluta si kallade
omvandlingsomréaden till kommunal VA-forsorjning. Omraden
som berdrs ér till exempel Tulebo och Ingemantorp.

66 Vatten och avliopp i omvandlingsomréden, anléggningsavgifter
Anlaggningsavgifter for de fastigheter som kopplas in pa
kommunalt VA-ndt i VAIO-omraden.

67 Spillvattenledningar inklusive anldggningar
For att forbéttra kapaciteten i befintligt spillvattensystem.

68 Nedanvégsgatans pumpstation

En ny pumpstation vid Nedanvégsgatan ersétter tre befintliga
diribland den helt utdémda vid Abyviigen. Den nya pump-
stationen medfor en kapacitetsokning som ir en forutsittning
for till exempel utbyggnad av GoCo. Investeringen ar dven
energibesparande d& mindre energi kommer at kravas for
pumpningen av detta spillvatten. Finansieras dven delvis via
vatten och avlopp i exploateringsomraden.

69 Dagvattenledningar inklusive anléggningar
Nya ledningar, dagvattendammar och andra ppna dagvatten-
16sningar for rening och fordréjning av dagvatten inom staden.

70 Ledningsférnyelse vatten, spillvatten och dagvatten
Fornyelse av befintligt ledningsnét. Prioritering av projekt
utifran fornyelseplan beslutad 2016 samt samordningsvinst
med exploateringsprojekt.

71 Vatten och avlopp i exploateringsomraden
Avser utbyggnad av VA-anldggning i samband med
genomforande av detaljplanelagda omraden.

Kommunstyrelsen
72 Investeringsutrymme till kommunstyrelsens férfogande
Ett arligt investeringsanslag till kommunstyrelsens forfogande

73 Loépande investeringar, reinvesteringar, lokalforsérjning
Reinvesteringar for att sékerstilla fastigheternas tekniska
funktion. Anpassningar for att fastigheterna béttre ska leverera
nutida teknisk standard och verksamhetsstdd.

74 Bifrost férskola
Anslaget avser nybyggnation av Bifrost forskola pa totalt 14
avdelningar.

75 Pagéende planering ny- och ombyggnad av férskolor
Anslaget avser nybyggnad av Bolets forskola, Forsdker A
forskola och Pedagogen Park samt utokning av forskoleplatser
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i Ostra Kallered och for att m&ta behovet av fler platser i takt
med bostadsbyggnation och befolkningsutveckling.

76 Ny Vasterbergsskola inklusive idrottshall
Anslaget avser nybyggnation av Visterbergsskolan.

77 Pagaende planering ny- och ombyggnad av skolor
Anslaget avser lokalanpassningar for samlokalisering

av anpassad skola Katrineberg, ny skola i Forsaker och
ny Révekarrsskola. Anslaget avser dven utdkning och/
eller ombyggnationer i Streteredsskolan, Balltorpsskolan,
Kvarnbyskolan, Sorgardsskolan, Krokslattsskolan,
Eklandaskolan, Brattasskolan, Bosgérdsskolan och hus C
i Almasskolan.

78 Utveckling Aby Arenastad, badmintonhallen
Anslaget avser Aby Arenastad, badmintonhallen.

79 Pagaende planering ny- och ombyggnad av idrottsanldggningar
Anslaget innefattar byte av konstgrés, ledbelysning till
konstgrisplanerna samt anslag for VA-reinvesteringar pa
Aktiviteten.

80 Campus Mdindal
Anslaget avser nytt campus dér utbildningsverksamheten ar
samlad.

81 Gunnebo Slott och Trddgardar AB
Investeringsatgérder pa befintliga byggnader tillhérande
Gunnebo Slott och Tradgardar AB.

82 Ekspinnaregatan
Nybyggnad av boende pa Ekspinnaregatan.

83 Skyddsrum, Pedagogen park
Avser nybyggnation av skyddsrum for att ersétta de skyddsrum
som stod pa fastigheten Vixthuset 1.

84 Ledkonvertering
Avser utbyte av samtliga lysror i stadens verksamhetslokaler
av typen T8 och T5 till LED-ljuskéllor.

85 Styrregler och 6vervakningsatgérder

Avser underhall, modernisering, digitalisering samt
effektivisering av stadens befintliga SRO-struktur for att
sdkra drift, minska energianvdndning och skapa intelligenta
fastigheter for framtiden.

86 Daglig verksamhet
Avser ny lokal for daglig verksamhet i staden.

87 Boenden med sérskild service, BmSS
Nybyggnation av boenden med sérskild service.

88 Investering i finansiell leasing, fast egendom
Avser investering i finansiell leasing for fast egendom.

Investering i finansiella anlaggningstillgangar

89 Andelar i Kommuninvest

Avser investering i andelar i Kommuninvest kopplat till
ett kat krav pa kapitaliseringsgrad inom Kommuninvest
ekonomisk forening.
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Exploateringsbudget/plan

For flerariga projekt
Totalt Till och
Belopp i miljoner kronor anslag med 2022  Prognos 2023 2024 2025 2026 2027-ff

Antagnallaga kraftvunna planer
De redovisade kostnaderna &r en uppskattad total utgift som innefattar projektering, interna kostnader, konsultuppdrag, byggnation med mera.

101 Kallered centrum

Investeringsutgifter 64,6 44,0 6,0 9,0 5,6

Exploateringsersattningar 66,3 -45,7 6,0 9,0 5,6

Markforsaljning -15,4 -15,4

Driftkostnader 10,4 79 1,0 1,5
Summa Kallered centrum -6,7 9,2 1,0 1,5

102 Médlndals innerstad'

Investeringsutgifter’ 380,3 263,0 22,8 72,3 12,1 10,1
Omséttningstillgangar 47,0 47,0
Exploateringsersattningar’ -285,3 2718 -135
Markforsaljning -323,5 -302,3 21,2
Driftkostnader 3,0 15 15

Summa MdlIndals innerstad -178,5 -264,1 24,3 60,3 121 10,1 -21,2

103 Pedagogen Park

Investeringsutgifter 2417 137,2 23,5 23,0 12,0 6,0 40,0
Omsattningstillgdngar 58,4 28,7 221 52 2,0 0,4
Exploateringsersattningar 95,0 52,7 6,0 93 -4,5 5,5 -17,0
Markforsaljning -252,0 47,7 -56,0 42,0 51,0 -55,3
Driftkostnader 4,9 4.4 0,5

Summa Pedagogen Park -42,0 69,9 39,6 -36,6 -32,5 -50,1 -32,3

104 Stiernhielm 6 och 7

Investeringsutgifter 28,3 23 13,0 13,0
Exploateringsersattningar -28,2 2,2 -13,0 -13,0
Summa Stiernhielm 6 och 7 0,1 0,1

105  Tingshuset13%

Investeringsutgifter 75,8 28,1 13,0 18,1 08 15,8

Exploateringsersattningar? 92,8 24,6 -13,0 -18,1 -138 0,8 -22,5

Utbetalning till statlig infratruktur?® 20,5 13,8 6,7
Summa Tingshuset 13 35 35

106  Forsaker Detaljplan 1A

Investeringsutgifter 867,9 2451 188,4 11,8 119,2 65,7 137,7

Omséttningstillgangar 0,1 0,1

Exploateringsersattningar -968,5 -263,9 -204,7 -130,8 -143,5 87,2 -138,4

Markforsaljning -30,0 -30,0

Driftkostnader 120,2 38,4 16,3 19,0 243 215 0,7
Summa Forsaker Detaljplan 1A -10,3 19,6 0,1 -30,0 0,0

107 Lunnagarden 1

Investeringsutgifter 773 12,6 43 6,0 14,9 39,5

Omsattningstillgéngar 10,1 52 29 1,6 0,2 0,1 0,1

Exploateringsersattningar 14,7 14,7

Markforsaljning -215,0 49,0 -56,0 -110,0
Summa Forsaker Detaljplan 1A -142,3 17,8 29 5,9 -57,5 -41,0 -70,4
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For flerariga projekt

Totalt Till och
Belopp i miljoner kronor anslag med 2022  Prognos 2023 2024 2025 2026 2027-ff
108 (vriga antagna/laga kraftvunna planer
Investeringsutgifter 1,5 1,5
Exploateringsersattningar -1,5 -1,5
Summa dvriga antagna/laga kraftvunna planer
Under planldggning
109 Annestorp 24:3
Investeringsutgifter 10,6 0,1 0,7 8,0 1,8
Omséﬁningstlillgéngar inkl utbetalning statlig 0.1 0.1
medfinansiering
Exploateringsersattningar -10,6 -0,1 -0,7 -8,0 -18
Summa Annestorp 24:3 0,1 0,1
10 Ekasen
Omséttningstiligangar 10,8 0,5 0,3 55 45
Markforsaljning -26,0 -16,0 -10,0
Summa Ekésen 15,2 0,5 0,3 5,5 -11,5 -10,0
m Forsaker Detaljplan 1B och 2
Investeringsutgifter 684,0 66,8 617,2
Exploateringsersattningar -684,0 -66,8 617,2
Summa Forsaker Detaljplan 1B och 2 0,0
112 Garda Barnsjon etapp 1
Investeringsutgifter 352 0,6 3,0 316
Omsattningstillgdngar 0,6 0,6
Exploateringsersattningar 25,0 25,0
Markforsaljning -50,0 -50,0
Summa Garda Barnsjon etapp 1 -39,2 0,6 3,0 -42,8
13 Heljered, etapp 2
Investeringsutgifter 49,5 5,0 28,8 15,7
Exploateringsersattningar -49,5 -5,0 -28,8 -15,7
Summa Heljered, etapp 2
114 Lilla Fassbergsdalen
Investeringsutgifter 96,0 42,0 3,0 21,0 30,0
Markforsaljning -124,0 -124,0
Summa Lilla Fassbergsdalen -28,0 42,0 3,0 21,0 -94,0
115 Lindome logistikpark?®
Investeringsutgifter 54 0,4 15 35
Omsattningstillgdngar 0,1 0,1
Exploateringsersattningar2 8,5 5,0 3,5
Markforsaljning 9,0 9,0
Utbetalning till statlig infrastruktur?® 30 3,0
Summa Lindome logistikpark 9,0 0,4 -9,4
16 Mullvaden med flera, Krokslétts torg
Investeringsutgifter 28,8 0,1 7,6 52 6,9 9,0
Omsattningstillgdngar 1,0 1,0
Exploateringsersattningar 227 -1,6 5,2 -6,9 -9,0
Markforsaljning
Summa Mullvaden med flera, Krokslatts torg 71 0,1 7,0
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For flerariga projekt

Totalt Till och
Belopp i miljoner kronor anslag med 2022 Prognos 2023 2024 2025 2026 2027-1f
n7 Noten 13 med flera
Investeringsutgifter 19,3 14,3 5,0
Exploateringsersattningar -19,3 -14,3 5,0
Markfrsaljning 24,8 248
Summa Noten 13 med flera 24,8 24,8
18 Pilekrogen, fore detta Sandback
Investeringsutgifter 14,6 0,1 75 7,0
Exploateringsersattningar 145 75 70
Markforsaljning 5,0 5,0
Summa Pilekrogen, fore detta Sandbéck -4,9 -4,9
19 Ovriga projekt under planléiggning
Investeringsutgifter 14,7 0,1 25 10,4 1,7
Omséttningstillgangar 0,1 0,1
Exploateringsersattningar 25,2 0,1 -3,2 -18,4 3,5
Markforsaljning 2,0 2,0
Summa dvriga projekt under planldggning 12,4 -2,6 -8,0 -1,8
Kommande exploateringsomraden
120 (Gvriga kommande exploateringsomraden
Investeringsutgifter 629,4 14,9 3,0 611,5
Exploateringserséattningar -529,4 -14,9 -3,0 511,5
Markférséljning -80,0 -80,0
Summa dvriga kommande exploateringsomraden 20,0 20,0
121 Markreserv inklusive styckebyggda
Investeringsutgifter 130,0 15,0 15,0 20,0 80,0
Summa markreserv inklusive styckebyggda 130,0 15,0 15,0 20,0 80,0
Sammanfattning exploateringsbudget/plan
Investeringsutgifter 2824 263,9 2439
Investeringsbidrag, offentliga bidrag
Summa nettoinvesteringar 2824 263,9 2439
Omsattningstillgangar 8.2 7,7 5,1
Medfinansiering statlig infrastruktur® 0,1 13,8 30
Summa nettoinvesteringar inkl. 290,7 285,4 252,0
omsattningstillgangar och medfinansiering
Exploateringsersattningar -204,2 -280,7 -201,2
Markforsaljningar 93,0 -115,8 -132,0
Summa intakter -297,2 -396,5 -333,2
Driftkostnader, saneringskostnader med mera 21,0 258 215
Summa intékter och kostnader fran exploateringsverksamheten -276,2 -370,7 -311,7
Summa exploateringsverksamhet inklusive markférsaljning m.m. 14,5 -85,3 -59,7

1) Exploatdr bygger ut hela eller delar av anldggningen och éverlater till staden utan erséttning. Beréknat vérde ingar i investeringsutgifter respektive exploateringserséttningar.

2) Projektet Tingshuset 13 och Lindome logistikpark innefattas av medfinansiering av statlig infrastruktur. | exploateringserséttningar ingdr intakter som motsvarar utbetalningar
av medfinansiering av statlig infrastruktur.

3) Avser utbetalning av medfinansieringsavtal statlig infrastruktur for projektet Tingshuset 13 och Lindome logistikpark.
4) En schablonmassig nedjustering av investeringsutgifter har gjorts i de finansiella rapporterna utifran antagande om en lagre genomférandegrad/férskjutningar.
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Kommentarer till exploateringsbudget/plan

Exploateringsbudgeten ska bdra sina egna kostnader éver tid.

Antagna och laga kraftvunna planer
101 Kéllereds centrum

Fortdtning i Kéllereds centrum med cirka 500 bostéder.
Utbyggnad pagér.

102 MélIndals innerstad
Stor fornyelse av stadskédrnan, samtliga detaljplaner har vunnit
laga kraft. Utbyggnad pagar.

103 Pedagogen Park

Nyexploatering av cirka 1100 bostédder, kontor, livsmedels-
butik, forskola och dldreboende. Utbyggnad och forséljning av
stadens kvarter pagér.

104 Stiernhielm 6 och 7
Nybyggnation av drygt 200 bostéder vid Bifrostgatan.

105 Tingshuset 13
Utveckling av kvartersmark i Abro for att skapa ett nytt
verksamhetsomréde for Life Science. Utbyggnad pagar.

106 Forsaker Detaljplan 1A

Omvandling av det gamla pappersbruket. Omradet planeras i
etapper. [ detaljplan 1A planeras for cirka 1 900 bostéder, verk-
samheter samt nérservice. Planen &r antagen, men dverklagad.
Arbeten beréknas starta maj 2024.

107 Lunnagarden 1

Verksamhetsomréde med cirka 175 000 bruttototalarea.
Etappvis utbyggnad av infrastruktur. Antagen men dverklagad.
Genomforande forvéntas paborjas 2024.

108 Ovriga antagna/lagakraftvunna planer.
Avser Gasellen 27 och 30.

Under planldaggning

109 Annestorp 24:3

Utveckling av ett befintligt bostadsomrade och ett tillskott p&
cirka 120 nya bostéder

110 Ekdsen
Detaljplanelédggning av koloniomrade. Planarbete pagar.
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111 Forsaker Detaljplan 1B & 2
Omvandling av det gamla pappersbruket. Omradet planeras
i etapper.

112 Garda Barnsjén etapp 1

Omvandling av ett fore detta fritidshusomrade. Etapp 1
omfattar cirka 200 befintliga bostédder, och ett antal nya
byggrétter. Planarbete pagar.

113 Heljered, etapp 2
Nybyggnation av drygt 350 bostdder. Planarbete pagar.

114 Lilla Fassbergsdalen
Nyexploatering med bostidder och forskola.

115 Lindome logistikpark
Utveckling av logistik och smaindustri.

116 Mullvaden med flera, Krokslétts torg

Bostadsfortdtning i Krokslétt, cirka 350 bostdder. Planarbete
pagar.

117 Noten 13 med flera

Fortitning av cirka 170 bostdder samt verksamheter i centrala
Molndal. Planarbete pagar.

118 Pilekrogen, fére detta Sandbéck
Téagdepa, nya uppstéllningsspér, stddhall och tvitthall kopplat
till Véstldnken. Planarbete pagar.

119 Ovriga projekt under planléggning
Stretered 1:181, Axgatan, Fassberg 1:4 och 1:57 och Féagelsten
1:108.

Kommande exploateringsomraden
120 Ovriga kommande exploateringsomréden
Avser Sodra Krokslatt med flera.

121 Markreserv inklusive styckebyggda
Kompletteringsforvérv som blir aktuella under perioden.

Hir redovisas ocksé kop och forsdljningar utanfor exploate-
ringsomraden.
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Styrprinciper for Molndals stad

Antaget av kommunfullmaktige den 18 november 2020, §152, och reviderat av kommunfullméaktige

den 17 november 2021, §152.

| styrprinciperna regleras oversiktligt relationerna
mellan de politiska organen, férvaltningarna och x chefer
avseende ansvar for maluppféljning, ekonomi, personal
och intern kontroll. Vidare faststills principer for intern
service, fastighetsforvaltning, forhyrning av externa
lokaler, inkdp och upphandling av varor och tjanster,
extern forséljning och intern tvistlosning. Syftet med
styrprinciperna ar att skapa en sammanhéngande modell
for att klargora ansvar och befogenheter samt erhélla en
effektiv administrativ hantering och en god ekonomisk
hushalining.

Styrprinciperna ar antagna av kommunfullmaktige.
De utgor ett komplement till lagstiftningen och ska lasas
ihop med dvriga styrdokument i MdIndals stad.

1 Ledningsfilosofi

Stadens ambition &r att den kommunala verksamheten ska
utvecklas och préglas av framsynt planering och god hus-
hallning samt att den ska resultera i en samhéllsservice som
stimmer vl med kommunmedlemmarnas behov och lever
upp till kraven i stadens bemdtandeplan. For att lyckas efter-
stravar Mdlndals stad en 16pande dialog med dem som bor och
verkar i kommunen, rorande fragor dér det finns mojlighet att
paverka. Detta kan bland annat ske i enlighet med den policy
som tagits fram for medborgardialog.

Kommunfullméktige beslutar om dvergripande strategier
eller forhallningssétt for att skapa helhetssyn och stddja ndmn-
derna i deras uppgift att inom givna ekonomiska ramar driva
en effektiv verksamhet. Utgédngspunkten ar en tydlig fordel-
ning av ansvar och befogenheter inom nidmndernas verksamhet
och en enhetlig styrning i gemensamma 6vergripande fragor.

Med stadsovergripande frdgor avses i dessa principer frdgor
som angar samtliga forvaltningar medan forvaltningsoverskri-
dande fragor berdr fler &n en forvaltning. Forvaltningsover-
gripande fragor berdr en hel forvaltnings verksamhetsomréde.

2 Ansvarsprinciper

2.1 Kommunfullmaktige

Fullméktige ar det hogsta politiska organet och provar fragor av
principiell beskaffenhet eller stor ekonomisk vikt. Fullméktige
provar ocksa fordndringar i den politiska organisationen. For-
slag till ny verksamhet av storre omfattning provas i budget eller
sarskilt av fullméktige. Detsamma giller nedldggning av vésent-
lig verksamhetsgren. I tveksamma fall ska ndmnd lata kommun-
styrelsen prova om fullméktiges stéllningstagande behovs.

2.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av

stadens angeldgenheter och ha uppsikt éver dvriga namnders

verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocksé ha uppsikt éver

den kommunala verksamhet som bedrivs i stadens hel- eller

deldgda bolag, gemensamma ndmnder och kommunalférbund.
Styrelsen far utfarda riktlinjer och ldmna rad, anvisningar

och forslag till atgérder till Gvriga ndmnder. Styrelsen far dock
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inte fatta beslut som ror andra ndmnders myndighetsutovning,
tillimpning av lag eller drenden som i dvrigt ror enskilda.

Kommunstyrelsens uppgifter i 6vrigt framgér av dess
reglemente.

2.3 Namnd

Némnd ska genomfora sin verksamhet enligt reglemente, gél-
lande lagstiftning, de av fullméaktige uppsatta mélen och inom
tilldelad ekonomisk ram. I sitt arbetssétt ska ndmnd f6lja de styr-
dokument och dvriga direktiv som beslutats av fullméktige eller
kommunstyrelsen. Ndmnd ska i sin planering beakta att kom-
munstyrelsens uppdrag kan innebéra begransningar for naimnds
befogenheter inom sina reglementsenliga omraden. Namnd far
inte fatta beslut 1 frdgor som fullméktige exklusivt dverldmnat
till kommunstyrelsen. Dérutover ska ndmnd f6lja dessa styr-
principer med angivna begransningar i ndimnds befogenheter.

2.4 Forvaltningar

I ndmndernas reglementen framgar vilken forvaltningsorga-
nisation som stér till respektive ndmnds forfogande. Medar-
betarna pé forvaltningarna ska med framatsyftande planering,
omvérldsbevakning inom sina respektive fackomraden och
strategiska overviganden driva den dagliga verksamheten. De
ska forse naimnderna med beslutsunderlag, foresla verksam-
hetsforbattrande forandringar, verkstilla politiskt fattade beslut
samt fatta beslut som delegerats till dem av ansvarig nimnd.

Medarbetarna ska, inom givna ramar, ansvara for att verk-
samheten bedrivs professionellt och ska i sitt uppdrag vara
sakliga och opartiska.

Kommunstyrelsens stadsledningsforvaltning har en sérstall-
ning bland forvaltningar och ska bistd kommunstyrelsen och
stadsdirektoren att leda, samordna och ha uppsikt dver verk-
samheterna i MolIndals stad. Stadsledningsforvaltningen ska
inom sitt expertomrade ge stdd och rad till 6vriga forvaltningar.

2.5 Stadsdirektor

Stadsdirektéren leder, samordnar och f6ljer upp stadens arbete i

stadsovergripande fragor. Stadsdirektdren har den ledande stéll-

ningen bland de anstéllda och 4r chef dver forvaltningscheferna.
Stadsdirektdren utses av kommunstyrelsen och ansvarar

for verkstilligheten av kommunstyrelsens uppdrag. Kommun-

styrelsen ska i en sdrskild instruktion ndrmare faststélla stads-

direktdrens uppgifter och hur kommunstyrelsens forvaltning

ska ledas.

2.6 Forvaltningschef

Forvaltningschef har nimnd som uppdragsgivare i verksam-
heten men svarar ocksé gentemot stadsdirektoren for hela
stadens utveckling och samordning i gemensamma fragor.
Forvaltningschef ansvarar for att ndmnds 16pande forvaltning
sker enligt géllande lagstiftning samt de mél och styrdokument
som kommunfullméktige, kommunstyrelsen och ndmnd antagit.
Forvaltningschef ska kontinuerligt informera ndmnd och stads-
direktor om vésentligheter i forvaltningens verksamhet.

Ovrigt



2.7 Chef

Chef inom staden har under foérvaltningschef ansvar for att
politiska beslut blir verkstillda. Chef forutsitts kénna till de
begransningar i befogenheter som framgar av kommunallagen,
dessa styrprinciper och 6vriga styrdokument samt de mél

som kommunfullméktige eller nimnd antagit och som beror
chefens verksamhetsomréde. Chef ska kontinuerligt informera
overordnad chef om vésentligheter i avdelningens eller enhetens
verksamhet. Med chefskap foljer ett delegerat ansvar for verk-
samhet, ekonomi och personal.

3 Verksamhet

3.1 Utgangspunkt for styrning av de kommunala verksamheterna
Stadens verksamheter ska utga fran de krav som stills pa
staden enligt gillande lagstiftning och fran de direktiv som
fullméktige beslutat om i budget. Strivan ska vara att utifran
givna resurser skapa storsta mojliga nytta for medborgare och
brukare samt skapa god kvalitet pd de tjénster som tillhanda-
halls. Stadens varumairkesplattform beskriver ett vigledande
forhallningssétt.

Med ledning av Molndal Vision 2022 antar fullméktige mal
for utveckling av vissa verksamheter i budget och plan. Varje
namnd ska ddrutdver anta egna mal och enligt stadslednings-
forvaltningens anvisningar upprétta verksamhetsplan for det
egna ansvarsomradet. Resultaten f6ljs arligen upp i stadens
arsredovisning och i nimndernas verksamhetsberittelse.
Prognostiserade avvikelser rapporteras enligt 4.2.

3.2 Overlamnande av kommunal verksamhet till privata utférare
Kommunstyrelsen, eller nér sé krivs fullméktige, kan besluta
att skotseln av en kommunal angeldgenhet ldmnas over till
privat utférare. Arenden av mindre omfattning far dock beslu-
tas av ndmnd. For verksamhet som ldmnats Gver till privat
utforare antar fullméktige for varje mandatperiod ett program
med mél och riktlinjer for hur verksamheten ska bedrivas och
foljas upp och hur allménhetens insyn ska tillgodoses.
Principerna for stadens interna service framgar av avsnitt 7.

4 Ekonomi

4.1 Befogenheter och ansvar

+  Fullméktige faststiller den budget inom vilken verksam-
heten ska bedrivas och alla kostnader tackas.

*  Stadens budget ldggs pa nivan verksamhetsomrade och
anslagen bendmns kommunbidrag. Omfordelning av
medel mellan kommunbidragsomraden inom samma
ndmnd provas av kommunstyrelsen.

+  Kommunbidrag ldmnas i 16pande priser. Nimnd bér sa-
ledes det fulla ansvaret for att inom givet kommunbidrag
tacka faktisk inflation och fordndrade 16nekostnader.

*  Anslag for investeringsprojekt limnas som regel 1 budge-
ten, men kan villkoras med ytterligare provning i kom-
munfullmiktige eller kommunstyrelsen.

+  Kommunstyrelsen svarar for stadens finansforvaltning.
Leasing far anvéndas enligt ramavtal eller efter sarskilt
godkénnande enligt kommunstyrelsens riktlinjer for med-
elsforvaltning.

*  Taxor och lagreglerade avgifter faststills av fullméktige,
sévida inte fullméktige beslutat annorlunda. Fullméktige
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kan delegera ritten till nimnd att besluta om avgifter

for tjanster och nyttigheter som inte avser myndighets-
utovning eller dr av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt. Avgiftsnivan ska séttas enligt sjalvkost-
nadsprincipen och far uppréknas en gang per ar. Upprak-
ningen far ske med motsvarande procentuella forandring
som konsumentprisindex eller prisbasbelopp for den
aktuella perioden om inte annat framgér av kommunfull-
méktiges taxebeslut.

*  Kommunstyrelsen har befogenhet att besluta om budget-
justeringar mellan nimnder som &r av teknisk karaktér
eller initieras efter 6verenskommelse mellan berdrda
nidmnder. Vid behov av omdisponering av medel mellan
kommunbidragsomraden provas det av kommunstyrelsen
efter framstillan fran berérd ndmnd.

Namnd har resultatansvar per kommunbidragsomrade.
Resultatansvaret ska sé 1langt méjligt kopplas till utforandet
av verksamheten s att budgeterade mal, prestationsmatt och
servicenivéer uppfylls. Totalt tilldelade kommunbidrag utgor
den yttersta gransen for resursforbrukningen inom respektive
ndmnds verksamhetsomréde och &r dverordnat beslut om
servicenivé och kvalitetsutfistelser. Overskridande av totalt
tilldelade kommunbidrag ska folja rutinen enligt 4.2. Avvikel-
ser mellan kommunbidragsomraden ingar i sedvanlig uppfolj-
ning i samband med bokslut, se vidare avsnitt 4.3. Begéran om
tilldggsanslag for 16pande driftsindamal ska inte forekomma.

Utdver resultatansvaret har ndmnd &ven ansvar for till-
gangar och skulder. Detta ansvar omfattar bland annat faktu-
reringsrutiner, leverantdrsbetalningar och vard av inventarier.
Ansvaret synliggors ocksé genom interna kapitalkostnader i
form av avskrivning och intern rinta. Sérskild kompensation
i budget med hénsyn till fordndringar i kapitalkostnaderna
lamnas som regel inte.

Namnd ansvarar for att internbudgetar uppréttas for varje
kommunbidragsomrade.

Respektive forvaltningschef ska ldpande rapportera till sin
ndmnd om ekonomin och méluppfyllelser. Ndmnd har mot-
svarande rapporteringsskyldighet till kommunstyrelsen som
bestammer hur och nér rapporter ska lamnas.

Chefer och andra verksamhetsansvariga pa forvaltningarna
ska planera, budgetera och f6lja upp kostnader, intdkter, mél
och prestationer. Med verksamhetsansvaret foljer ritten att
fatta inkopsbeslut i enlighet med av fullmiktige och kommun-
styrelsens antagna styrdokument avseende upphandling samt
i enlighet med respektive nimnds delegeringsordning. Med
verksamhetsansvarig avses som regel beslutsattestant.

4.2 Atgard vid avvikelse fran budget avseende ekonomi och
maluppfyllelse
Forvaltningschef ska i samband med presentation av ekono-
miska rapporter forklara prognostiserad budgetavvikelse. Visar
rapporten ett befarat och visentligt underskott mot budget ska
forvaltningschefen, senast infér nimndens néstkommande
mote, 1dmna forslag till dtgédrder sd att balans uppnds senast
inom pégéende budgetir.

Néamnden ska vid sitt pafoljande sammantridde besluta om
de forslag som lagts fram av forvaltningschefen. Beslutet
ska leda till att nimndens verksamhet hélls inom budgeterat
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ekonomiskt utrymme och striva efter att antagna mal uppnés
inom faststélld tidsram. Om ndmnden har ett eget kapital kan
det 6vergangsvis fa utnyttjas. Ndmndens beslut om atgérder
ska omgéende anmadlas till kommunstyrelsen for kinnedom. Da
det finns gillande restriktioner for att anvdnda eget kapital, ska
nidmnden begira kommunstyrelsens tillstind.

Med vésentligt underskott menas en avvikelse som over-
skrider 0,5 procent av ndmndens kommunbidrag. Avvikelser
understigande 2 miljoner kronor behdver aldrig anmélas. Om
prognosen for nimnderna som helhet inte kan hanteras inom
budgeterat resultat, kan kommunstyrelsen under innevarande
budgetar besluta att sinka gransen for nir en plan for att
atgédrda underskott ska rapporteras.

Forvaltningschefen &r skyldig att i protokollet ge sin mening
tillkdnna i fraga om forslag som beddms leda till underskott
jamfort med budget. Detta protokoll ska anmélas till kommun-
styrelsen for kdnnedom.

4.3 Resultatreglering
Resultatet for ett kommunbidragsomrade ska som princip helt
Overforas till ndsta ar. [ praktiken sker detta genom att nimn-
dernas ackumulerade avvikelser mot budget registreras i en
sidoordnad forteckning och bendmns internt eget kapital.
Resultatet granskas i samband med bokslutsarbetet
(bokslutsberedning) och kan jimkas med hénsyn till utférd
prestation, sarskilt beslut eller motsvarande. Inriktningen é&r att
verksamhet ska bedrivas sé att resultatminus inte uppkommer.
Har ett resultatminus dnda uppstatt tdcks underskottet fran
namndens eget kapital. Saknas eget kapital uppstar en skuld
som ska tdckas under kommande &r. Bokslutsberedningen fore-
slér efter provning vilket resultat som ska foras over till kom-
mande ar. Kommunstyrelsen beslutar om resultatoverforingen
och eventuella begransningar for nyttjande av eget kapital.
Namnd kan omdisponera eget kapital mellan kommun-
bidragsomrédena och beslutar om intern tillimpning av
resultatreglering och eget kapital.

4.4 Investeringsverksamhet

Anslag beviljas per investeringsprojekt. Investeringar med
gemensamt dndamal kan fa samlingsanslag for nimnds egen
prioritering mellan projekt. Det totala anslaget for projekt som
16per Over flera ar faststdlls da projektet ingdr med ndgon del i
arsbudgeten.

For investering i inventarier far varje ndmnd ett arligt
ramanslag. Detta belopp utgdr griansen for namnds satsning pa
inventarier. Anskaffningsbeslut ska alltid utga frén vad som ar
ekonomiskt mest fordelaktigt for staden och oberoende av upp-
delningen mellan drift- och investeringsbudget. Redovisning av
investering ska ske enligt god redovisningssed. Vid leasing ska
kalkyler visa ekonomiska fordelar jimfort med egen finansiering.

Néamnd maste inom ordinarie kommunbidrag ticka de
interna kapitalkostnader som uppstér till f6ljd av en investering.
Eventuell kompensation provas i budget.

Efter genomfort investeringsprojekt ska projektet slutredo-
visas till kommunstyrelsen om den totala investeringen dver-
stiger 10 miljoner kronor eller projektets avvikelse mot budge-
terat belopp &r storre dn 15 procent. Kommunstyrelsen avgor
om respektive slutredovisning ska dverldmnas till fullméktige.
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Kommunstyrelsen har befogenhet att under 16pande budgetar
omprioritera mellan olika investeringsanslag eller inom ramen
for érets totala investeringsutrymme. Dé fullméktige har bevil-
jat totalanslag for ett flerarigt projekt kan kommunstyrelsen,
om den likvida situationen s medger, besluta om tidigareldgg-
ning av de delar som finns upptagna under planaren.

5. Redovisning och intern kontroll

5.1 Redovisning

Redovisning sker enligt lagen om kommunal bokféring och
redovisning samt dvrig tillimplig lagstiftning, god redovis-
ningssed och normering for kommunal sektor. Stadslednings-
forvaltningen tolkar och faststiller tillimpningen fér Mdlndals
stad samt utfardar interna regler och anvisningar.

Den interna redovisningen ska f6lja stadens ekonomimodell.
Forvaltningarna ansvarar till exempel for att den flerdimen-
sionella kodplanen anvénds konsekvent och genomténkt inom
stadens alla verksambheter.

5.2 Intern kontroll
Néamnd ansvarar for att den interna kontrollen &r &ndamalsenlig
och tillracklig.

Den &vergripande definitionen pa intern kontroll 4r en pro-
cess, ddr sdval den politiska som den professionella ledningen
samt Ovrig personal samverkar. Processen utformas for att med
rimlig grad av sékerhet kunna uppna foljande mal:

» #dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

o tillforlitlig finansiell rapportering och information om

verksamheten

« efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer

med mera

I syfte att undvika onddigt hoga kostnader for den interna
kontrollen, bér nimnderna efterstrdva att de interna kontroll-
systemen integreras med den ordinarie organisationen och
dess processer. Rollférdelning och innehall definieras i sarskilt
reglemente.

6 Personal

Kommunstyrelsen ska i egenskap av personalorgan ta hand om
fragor som ror forhéllandet mellan staden som arbetsgivare och
dess arbetstagare. Kommunstyrelsen kan dérfor teckna kollek-
tivavtal som ror forhéllandet mellan arbetstagarorganisationer
och staden som arbetsgivare. Detta sker med bindande verkan
for staden. Kommunstyrelsen kan lamna i uppdrag till Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) att inga centrala kollektivavtal.

Kommunstyrelsen forhandlar enligt géllande lagstiftning om
forhandlingsritt inom andra nimnders verksamhetsomraden,
utom vad som géller 11-14 och 38 §§ lagen om medbestim-
mande i arbetslivet. Kommunstyrelsen beslutar om stridsét-
gérd.

Vid osikerhet i tolkning och tillimpning av lag, avtal och
andra bestdmmelser som ror forhéllandet mellan staden som
arbetsgivare och dess arbetstagare dr det kommunstyrelsen som
ytterst avgor fragan. Det giller dven i frdgor om omplacering
av personal mellan stadens ndmnder.

Néamnd anstéller sin personal och har det fulla arbetsgivar-
ansvaret med tillimpning av gillande lagar, avtal och centrala
riktlinjer. Kommunstyrelsen anstéller dock forvaltningschefer.
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Tillsdttningen av forvaltningschef sker efter samradd med
ndmnds presidium och med stadsdirektoren. Forédndringar inom
en forvaltnings organisationsstruktur beslutas av ndmnd.

Kommunstyrelsen faststiller arligen utrymme for 16ne-
revision och avgdr inom vilka omraden staden ska ha enhetlig
arbetsgivarpolitik och tillimpning.

Némnden har det dvergripande arbetsmiljoansvaret for sina
medarbetare. Namnden kan skriftligen fordela det konkreta
arbetsmiljarbetet till forvaltningschef. Aven om arbetsmiljo-
uppgifter fordelas kvarstar det vergripande arbetsmiljéansvaret
for ndmnden.

Forvaltningschef ska pa uppdrag av nimnden sékerstélla att
arbetsmiljokraven uppfylls inom férvaltningen, att riskbedom-
ningar gors kontinuerligt infor foreslagna forédndringar och att
lag, foreskrifter, avtal och styrdokument foljs. Namnd svarar
for den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljo-
arbetet enligt forvaltningens anvisningar. Férvaltningschefen
kan i sin tur skriftligen fordela arbetsmiljouppgifterna inom
sin forvaltning. Avdelningschefer kan skriftligen fordela
arbetsmiljouppgifter till sina enhetschefer. Chef kan returnera,
alla eller delar av, sina tilldelade arbetsmiljouppgifter, om
chefen inte anser sig ha resurser, befogenheter eller kompetens
for att bedriva sina tilldelade arbetsmiljouppgifter.

7 Intern service

7.1 Intern service, resursfordelning och relationsprinciper
Verksamheternas behov av lokaler, lokalvard, maltider, IT, tele-
foni och transporttjanster ska primart fullgéras genom service-
forvaltningen och stadsledningsforvaltningens fastighets- och
IT-avdelningar. F6ljande styrprinciper ér ocksd tilldmpliga pd
liknande relationer inom andra omréden i staden.

Néamnd tilldelas resurser av fullméktige for att kunna avropa
interna tjénster. Grunden for detta ar att kostnaderna ska
redovisas pa ritt stidlle och avsikten &r ocksa att det ska skapa
kostnadsmedvetenhet och incitament for att inte avropa mer &n
nodviandigt.

Intern leverantor far maximalt hdja priser, utdver overens-
komna kvalitetsforbattringar, enligt den grundkompensation for
priser och I6ner som tillimpas i budgeten. Behov utdver detta
ska redovisas i god tid i budgetarbetet och ingé i prioritering-
arna vid tilldelning av utgiftstak. Vid byte av fordelningsprinci-
per sker i regel motsvarande justering av kommunbidragen.

Relationen mellan leverantdr och bestillare ska i grunden
bygga pa samarbete for gemensamma mal. Samarbetet ska
ha ett tydligt medborgar- och brukarfokus dér det ar relevant.
Parterna forutsitts sinsemellan uppfora sig affairsméssigt och
professionellt. Lopande bestéllningar ska registreras i drende-
system. Mera omfattande leveranser kréver skriftliga dver-
enskommelser. Prissdttningen ska vara transparent och kunna
jamforas med marknaden i dvrigt. Den interna leverantdren
faststéller vid behov en standard eller ett standardsortiment
efter samrdd med bestéllaren. Interna prisséttningar ska utgé
fran att verksamheternas kostnadsredovisning méste kunna
motiveras vid avgiftsséttning enligt sjdlvkostnadsprincipen och
berdkning av ersittning till fristdende aktorer.

Debitering av internt kop ska ske om virdet av varan eller
tjénsten star i rimligt forhallande till kostnaden for sjélva debi-
teringsarbetet. Intern fakturering av 1dga belopp ska undvikas.
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Fakturering av intern vara eller tjénst gors av den leve-
rerande parten. Intern vara eller tjénst som tillhandahélles
regelbundet faktureras och redovisas per méanad for att ge
korrekt manadsrapportering eller avseende ldgre belopp enligt
6verenskommelse. Bokforing av interna mellanhavanden
avslutas helt per drsbokslut. Intern fakturering eller kostnads-
fordelning far endast avse innevarande é&r.

De interndebiteringar som faststills arsvis ska av adminis-
trativa effektivitetsskil debiteras genom automatisk belastning
i bokforingen.

7.2 Konkurrensutséattning av intern service

Den interna servicen kan konkurrensutséttas. Kommunstyrelsen,
eller nér sa krévs fullmiktige, beslutar da om extern utforare
far anlitas istdllet for stadens egna resursinsatser. Kommun-
styrelsen provar fragan efter framstéllan fran den nimnd som
vill konkurrensutsitta stadens interna service och istillet sjalv
ansvara for anlitande av extern leverantdr.

Néamnd ansvarar for stadens forhandlingsskyldighet enligt
lagen om medbestimmande i arbetslivet (MBL). Vid upphand-
ling och drift ska stadens vedertagna kvalitetsnivéer uppratt-
hallas.

Uppsigning eller fordndring av intern tjénst som paverkar
budgetramarna ska, med god framforhéllning och dialog, ske
enligt 6verenskommelse eller absolut senast vid utgangen av
april fore budgetaret. I relationerna mellan intern leverantor
och ndmnd ska stadens bésta sattas fore utfallet hos resultaten-
het eller nimnd.

8 Fastighetsforvaltning

8.1 Kdp, forsaljning och forvaltning av fastigheter och
bostadsratter

Kommunstyrelsen foretrdder staden som &dgare av stadens
fastigheter och bostadsrétter. Kommunstyrelsen ansvarar ocksé
for den strategiska samordningen av verksamheternas behov av
lokaler samt investeringar och underhéll av stadens lokal- och
fastighetsbestand.

Av kommunstyrelsens reglemente framgér vilka av kom-
munstyrelsens utskott som bereder fastighets- och lokaléren-
den. Av kommunstyrelsens delegeringsordning framgér i vilken
man kommunstyrelsen delegerat sin beslutanderitt till utskott
eller anstélld.

Forvaltningen av fastigheter och lokaler delas mellan
foljande verksamheter.

»  stadsbyggnadsforvaltningens mark- och exploaterings-
avdelning (som lyder under kommunstyrelsens plan-
och exploateringsutskott)

*  stadsledningsforvaltningens fastighetsavdelning (som
lyder under kommunstyrelsens lokalstrategiska utskott).

»  tekniska forvaltningen (som lyder under tekniska
ndmnden)

»  serviceforvaltningen (som lyder under servicendmnden)

Stadsbyggnadsforvaltningens mark- och exploateringsavdel-
ningen ansvarar for att planera och genomfora den langsiktiga
och strategiska anviandningen av stadens mark. Mark- och
exploateringsavdelning hanterar ocksé kop och forsiljning av
stadens fastigheter. Vidare forvaltar mark- och exploaterings-
avdelningen obebyggd planlagd kvartersmark, bebyggd plan-
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lagd kvartersmark som inte utgdr verksamhetslokaler samt icke
planlagd mark (stadens markreserv). Mark- och exploaterings-
avdelningen kan uppdra &t tekniska forvaltningen respektive
fastighetsavdelningen att forvalta fastigheter som omfattas av
plan- och exploateringsutskottets ansvarsomrade.

Tekniska forvaltningen forvaltar planlagd allmén platsmark,
gator, torg, parkeringsplatser och tekniska anldggningar sdésom
pumpstationer, tryckstegringsstationer, vattenverk och anldgg-
ningar pa Kikas avfallsanldggning. Tekniska forvaltningen ska
ocksa, pa uppdrag av stadsbyggnadsforvaltningens mark- och
exploateringsavdelning, forvalta icke planlagd mark (stadens
markreserv) avseende stadens skogsinnehav och naturmark.

Stadsledningsforvaltningens fastighetsavdelning forvaltar
stadens verksamhetslokaler, bostadsrétter och forhyrda lokaler
och ska strategiskt samordna verksamheternas behov av lokaler
(lokalforsorjningen). Fastighetsavdelningen hanterar ocksé kop
och forséljning av stadens bostadsritter. Fastighetsavdelningen
ska vidare, pa uppdrag av mark- och exploateringsavdelningen,
forvalta bebyggd planlagd kvartersmark som inte utgor verk-
samhetslokaler.

Serviceforvaltningen ska pa uppdrag av stadsledningsfor-
valtningens fastighetsavdelning utfora fastighetsskotseln inom
fastighetsavdelningens ansvarsomrade.

8.2 Forhyrning av externa lokaler

Stadsledningsforvaltningens fastighetsavdelning foretrader
staden vid tecknande, omf6érhandling och avvecklande av avtal
for externt inhyrda lokaler. Av kommunstyrelsens delegerings-
ordning framgér nér forhyrningen kréaver beslut av kommun-
styrelsen, dess lokalstrategiska utskott eller anstédlld. Avgérande
for beslutsbehorigheten dr hur mycket stadens totala hyres-
atagande paverkas genom forhyrningen. Som hyreskostnader
raknas forutom hyra, &ven media, underhall samt erséttningar
for gjorda investeringar, lokalanpassningar och liknande. For-
langning av hyresavtal som inte tidigare provats i kommun-
styrelsen ska jimstéllas med ett nytt hyresavtal.

9 Kop och forséljning av tjanster och varor

9.1 Ink6ép och upphandling av varor och tjanster
Kommunstyrelsen leder och samordnar stadens inkops- och
upphandlingsverksamhet av varor och tjanster samt tillser att
staden har en gemensam strategisk och effektiv inkdps- och
upphandlingsprocess.

Stadsledningsforvaltningens upphandlingsenhet ska i dialog
med forvaltningarna sidkerstilla en andamalsenlig och effektiv
ink&psorganisation.

Forvaltningarna ska ha en god framférhéllning géllande sitt
inkdpsbehov. Forvaltningens samlade upphandlingsbehov for
néstkommande kalenderar ska i god tid kommuniceras till upp-
handlingsenheten for faststillande av arlig upphandlingsplan.

Upphandlingsenheten ansvarar for att bista forvaltningarna
med radgivning, information och utbildning avseende inkdps-
relaterade fragor. Upphandlingsenheten ansvarar vidare for
genomforandet av upphandlingar och férnyade konkurrens-
utséttningar av varor och tjénster dver 100 000 kronor i nira
samverkan med berdrd verksamhet. Ovriga upphandlingar
genomfors genom forvaltningarnas egen forsorg. Vid sérskilt
onskemal kan forvaltning efter verenskommelse med upp-

62

handlingsenheten genomfra ndmndspecifik upphandling dven
over 100 000 kr under forutsittning att tillricklig kompetens
finns i verksamheten alternativt anlitas externt.

Upphandlingsenheten bidrar i upphandlingsforfarandet
med upphandlingsméssig kompetens och verkar for att upp-
handlingar genomfors pé ett affirsméssigt och korrekt sétt
i linje med stadens dvergripande maél och strategier. Berdrd
forvaltning ansvarar for medverkan med tillrackliga resurser,
sakkunskap och verksamhetskompetens for att beskriva krav,
kriterier, funktion och annan information som ér relevant for
upphandlingen.

Chef ansvarar for att de medarbetare som givits befogenhet
att gora inkop och/eller gora bestéllningar utifran ramavtal har
noddvindig kunskap om géllande lagstiftning och om stadens
interna regler pa omradet.

Forvaltningarna ska ha en effektiv kontroll ver sina inkop
och ska operativt folja upp inképen samt genomfora atgérder
for att styra mot korrekta och kostnadseffektiva inkdp.

Upphandlingsenheten ansvarar for strategisk uppfoljning av
stadens upphandlade varor och tjanster.

9.2 Extern forséljning

Extern forsédljning far endast ske inom ramen for den kom-
munala befogenheten och d det finns ett naturligt samband
till forvaltningens reguljdra verksamhet. Prisséttning och
upptrddande vid extern forséljning ska alltid ske pa ett afférs-
mdissigt sétt. Prisséttning ska ske enligt sjdlvkostnadsprincipen
savida inte annat framgar av lag eller om forsdljningen ingar
som ett led i forvaltningen av stadens fasta och 16sa egendom.

10 Tvist

Uppstar oenighet mellan ndmnder eller férvaltningar, som inte
ror ndmnds myndighetsutdvning, ska parterna i forsta hand fora
en konstruktiv dialog med syfte att 16sa fragan utifran vad som
ar bast for staden som helhet. Om det inte lyckas avgors fragan
av kommunstyrelsen.

Ovrigt
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Molndals stad ligger soder om Goteborg och hade vid
halvarsskiftet 2023 en befolkning pa 70 348 personer. Under
2024 planerar staden att producera kommunala tjanster for
ungefar sex miljarder kronor och det strukturella ekonomiska

resultatet beraknas till en miljon kronor. Arets resultat

budgeteras till 250 miljoner kronor.

Ar 2024 betalar MéIndalsborna 31,99 kronor per intjanad
hundralapp i kommunal skatt, varav 20,51 kronor till MoIndals
stad och 11,48 kronor till Vastra Gotalandsregionen.

Av 100 kronor i kommunalskatt planeras 45 kronor till forskola
och skola, 34 kronor till vard, omsorg och sociala insatser,
6 kronor till gator, parker och kollektivtrafik, 5 kronor till kultur-
och fritidsverksamhet och 10 kronor till raddningstjanst,
miljo- och halsoskydd, planverksamhet samt oOvrigt.

www.molndal.se
kontakt@molndal.se = 031-315 10 00
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