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2020 var ett annorlunda &r som praglades av coronapandemin. Mélndalsborna borjade nyttja
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2020 - ett ar vi sent kommer att glomma

Molndal ar en stad som sjuder av aktivitet och férandring
och vi sdg 2020 fram emot att ytterligare utveckla var
verksamhet. Men tidigt pa aret kom rapporterna om
coronavirus. | mars nddde smittan ett av vara aldre-
boenden och namnderna inledde sitt arbete med att
stalla om sina verksamheter. 2020 blev ett ar som vi
sent kommer att glomma.

Viéra medarbetare har under aret gjort ett enastdende arbete
med att hédlla smittan borta fran verksamheterna. Trots det kan
vi konstatera att Molndalsbor under &ret har avlidit i covid-19
och att smittspridning har blivit en del av vardagen. Véra kom-
munala verksamheter har under aret stillt om pa olika sétt for
att bidra till att minska smittan i samhéllet. Skolan inforde
distansundervisning och de medarbetare som har kunnat arbeta
hemifrén har gjort det och ménga méten har genomforts
digitalt. Fritids- och kulturaktiviteter har bade stillts in men
ocksa stéllts om, nagot som vi uppmérksammades for genom
utnamningen till Arets kulturkommun 2021.

Vara foretagare har haft ett bekymmersamt ar med stora
péfrestningar. Krisen har drabbat manga olika sektorer, sdsom
hotell, restauranger, handel och besoksnéring. Vi har under aret
genomfort littnader for att pa olika sitt hjdlpa féretagen genom
pandemin, men vi kan &@ndé konstatera att nagra foretag behovt
ansdka om konkurs.

TROTS PANDEMIN s4 har vi dnda lyckats genomf6ra manga viktiga
satsningar under 2020. Vi har tagit tre viktiga spadtag: for ett nytt
badhus, for den nya stadsdelen Pedagogen Park och for det nya
life science-omradet i Abro. Nu ingér dntligen MdIndal i samma
kollektivtrafikzon som Géteborg, Partille och Ockerd och under
aret kom lanecykelsystemet Styr & Stéll till Mélndal. Det viktiga
arbetet med lokaliseringen av en ny jarnvégsstation fortsatte under
aret. Vi 6ppnade ocksa Kontaktcenter M6Indal, vilket ger 6kad
service och tillgénglighet for Molndalsborna.
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Kristian Vramsten (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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KOMMUN EFTER KOMMUN uppvisar rekordresultat, sa dven
Molndal. Vi har fatt generella statliga bidrag och direkt statlig
kompensation for coronarelaterade kostnader och vi har haft
minskade kostnader for vara verksamheter. For att ndmna
nagra exempel sa har forédldrar valt att senarelagga sina barns
inskolning till férskolan och férre har ansokt om dldreboende
och 6nskat hemtjénst. Annan verksamhet har stéllts in, skjutits
upp eller minskat i omfattning beroende pa restriktionerna. Det
har bidragit till att stadens resultat dr positivt med néstan 400
mnkr. Det forklaras framst av nimndernas resultat pa 148 mnkr
och av de 6ver 70 mnkr som kvarstdr frén de extra tillskotten
fran staten eftersom pandemin inte fick sa stora negativa effekter
pa skatteintdkterna som befarat. Dessutom ingér drygt 100 mnkr
i form av ersittningar som finansierar byggnation av stadens
gator, parker och andra anldaggningar i exploateringsomraden.

Vi stér dock infor stora ekonomiska utmaningar nér vi ska
leverera hog service till vara invdnare men staden fir genom
overskottet ett béttre utgangslige att mota pandemins lang-
siktiga effekter. Den kommunala ekonomin maste sékras och
tillvéixten samt alla nya investeringar maste goras pa ett ekono-
miskt hallbart sétt. Det dr en utmaning som vi dr mitt uppe i och
anpassar vara verksamheter efter. Nar Mdlndalsbornas behov av
var service okar igen sa star vi redo att aterigen véxla upp var
verksambhet for att leverera Bista mojliga Mélndal.

Den Gronbla majoriteten fortsitter arbetet med att trygga
den framtida tillvéxten i Mdlndal pa ett ekonomiskt, socialt och
klimatmassigt héllbart sétt. Det &r med stor stolthet 6ver véra
medarbetare som jag avrundar aret. Nu fortsdtter vi att gora vart
yttersta for att ta oss igenom pandemin och skapa Basta mdjliga
Maolndal. Varje dag.
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Molndalsaret 2020

Ett ar med
krisledning

Corona och covid-19
konstaterades i MoIndal i mars
och éaret praglades av stora
forandringar i véra verksamheter. Sékerhets-
och beredskapschef Charlotta Kallerfelt har
under aret samordnat stadens atgarder till
foljd av pandemin. Smittspridningen och alla
de regler och rekommendationer som staten
och regionen beslutat har stallt stora krav pa
samordning, snabbhet, flexibilitet och
kommunikation. Vid &rets slut pagar
pandemin och alla har en viktig roll i arbetet
med att minska smittspridningen.

Invigning av
kontaktcenter

| september invigdes det efterlangtade
Kontaktcenter Molndal - en vag in till kom-
munen. Med Kontaktcenter Molndal blir det
enklare att komma i kontakt med Molndals
stad och fa svar pa sin frdga. Redan under
hosten kunde kontaktcenter l10sa halften av
alla frdgor direkt i forsta kontakten.
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Startskott for nytt badhus,
stadsdel och life science-center

[ borjan av aret togs det viktiga spadtaget for GoCo
Health Innovation City - ett nytt omradde som vaxer
fram i Abro. | augusti togs det forsta spadtaget for
Molndals nya badhus - en milstolpe i en av MdIndals
stora satsningar. Det nya badhuset vantas sta klart
varen 2023. | oktober togs spadtaget for den nya
stadsdelen Pedagogen Park.

Sa fordelas vara skattepengar

VERKSAMHETEN INOM MoIndals stad

ar uppdelad pa tio ndmnder med

Sa fordelas en

kommunal 100-lapp

47 kronor till skola

36 kronor till vard och omsorg
5 kronor till gator, parker och

tillhdrande forvaltningar.
Ar 2020 betalade Molndals-
borna 31:99 kronor per
intjdnad hundralapp i

total kommunal skatt, fardtjanst
varav 20:51 kronor gick 4 kronor till kultur- och
fritidsverksamhet

till MdlIndals stad och
11:48 kronor till Viastra
Gotalandsregionen.

8 kronor till raddningstjanst,
miljo- och halsoskydd,
planverksamhet samt ovrigt.

Inledning



Ny stadsdirektor
pa plats
I BORJAN AV ARET tilltridde Mio

Saba Sjosten sin nya roll som

Foto: Emmy Jonsson

p ersoner b or | I\/l O | N d d | stadsdirektor, efter att ha varit
tillforordnad stadsdirektor under

MalIndal ar den 34:e storsta kommunen i Sverige. hésten 2019. Mio har tidigare varit

Staden bestér av storstadsnara tatort, men ocksé socialchef i MoIndals stad.

av vidstrackta naturomraden.

Molndal och
Goteborg i
samma kollektiv-
trafikzon

Molndal styrs under mandatperioden
2019-2022 av GronBla Samverkan
med Kristian Vramsten (M) som
kommunstyrelsens ordférande.

f

Moderaterna (M 15

Sociawemokéte)ma (S) 15 M?L?HKNMP I SLUTET AV ARET infordes den
Sverigedemokraterna (SD) 8 nya zonindelningen for kollek-
Liberalerna (L) 7 @ tivtrafik. En gemensam taxa
elnisietige iz (1) 5 bidrar till att MéIndal, Géte-
:\:/ITIT;Z;F;::’?('(I\/I((F:’; j borg, Ockerd och Partille
Kristdemokraterna (KD) 3 vaxer oss starka tillsammans.

Milstolpe i digitaliseringsresan

UNDER ARET nadde vi en milstolpe i digitaliseringsresan genom att automatisera processer
och koppla en sérskild programvara, sé kallad RPA, till en av véra e-tjdnster. Programvaran
gOr att ateransdkan av ekonomiskt bistand hanteras helt automatiskt. Det frigor viktig tid
for medarbetare som istéllet kan fokusera pa métet med véra invanare. Den digitala
utvecklingen har ocksa tagit stora kliv framat under aret med anledning av coronapandemin
— en utveckling som beréknades ta ett par ar har istdllet genomforts pé ett par ménader.

En bra plats & . Upplev

att leva och MOLNDAL
o 2

bO pa Under &ret tog vi fram profilmarket Upplev Mélndal. tE

Méindals Med profilmarket vill vi uppmana till att uppleva E

stad &r en destinationen Molndal. Profilmarket och konceptet .

bra plats Upplev MéIndal ska samla verksamheter, bade Styr 8( Sta ”

s dadenegu it e e del av

och bo pa. paraply P v "

Dot visar on undersik. vi-kénsla fr MsIndals besdksnaring. Molndal

ning som Statistiska Lagom till sommaren kom

centralbyran har gjort, Fl r f | |fr| -’f r N l&necykelsystemet Styr &

dar Molndalsborna er10ss afto do Stall till Molndal. Med

rekommenderar Under aret okade andelen fossilfria personbilar samma system som

kommunen i storre frén 42 till 60 procent. Méalet ar Goteborg blir det lattare att

utstrackning &n andra att staden har en helt fossilfri rora sig pa ett hallbart satt

kommuners invénare. fordonsflotta ar 2025. N @ over kommungransen.
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Nar fragorna var fler an svaren

Karin Blomqvist arbetar som medicinskt
ansvarig sjukskoterska och ar ansvarig for
patientsakerheten. Karin blev snabbt en
nyckelperson i arbetet med pandemin.

| borjan av pandemin hamnade mycket pa
Karins funktion.

- Vivar ju tyvarr en av de kommuner som
drabbades tidigt och fick in smittan pa ett av
vara boenden. Pressen och oron fran brukare,
personal och anhdriga var stor och det
kravdes en tydlig samordning, berattar Karin
Blomqyvist.

Arbetet var intensivt och en stor del gick ut
pé att besvara fragor.

- Det var svart i borjan, for ingen hade
svaren. Det var en period av mycket sokande,
manga moten och samverkan med olika
aktorer for att sakerstélla ratt hantering och
tillrackligt goda svar. Ett absolut pressat lage,
men ocksa larorikt, sdger Karin.

Viktigt att komma ihag det positiva

Under pandemin har médnga manniskor avlidit
och laget ar vid arets slut fortsatt allvarligt.
Det ar latt att fastna i det negativa men det
finns ocksa solskenshistorier.

- Jag minns nér jag fick ett samtal om att
en smittad brukare pé nastan 100 ar hade
tillfrisknat. Dér i borjan av pandemin sa var
det en fantastisk kénsla, att veta att dven vara
aldre kan tillfriskna fran covid-19, séger Karin.

Diskmedel och tval effektivt
Mycket resurser har lagts pa att sakerstalla
att all personal inom vard- och omsorgs-
forvaltningen far samma baskunskaper om
viruset och genomgar en utbildning i hur och
nar skyddsmaterial ska anvandas. Samtidigt
tror Karin att det finns ett kunskapsglapp i
samhallet om viruset.

- Vi skyddar oss bast fran smittan genom
att halla fysisk distans och tvatta handerna.

Viruset ar forpackat i ett slags fettholje som
enkelt tvattas bort med nadgon droppe disk-
medel eller tval och varmt vatten. D& forstors
och oskadliggors viruset pa handerna, det ar
inte s& mycket svarare an sa, sager Karin.

Inga genvéagar - hall ut

Beslutet att infora snabbtest infor varje
arbetspass i har varit fantastiskt i kampen
mot smittspridningen.

- Det har gett oss extra verktyg tillsam-
mans med de nu kanda restriktionerna: hall
avstand, stanna hemma om du har minsta
symtom och tvatta handerna, sager Karin.

Vid arets slut har vaccinationen paborjats
och Karin ser fram emot att se effekterna.

- Det ar verkligen efterlangtat. Vaccinet
kommer att hjalpa ménga och vi har alla ett
enskilt ansvar att fortsatta hélla i och hélla ut.
Det finns inga genvagar, avslutar Karin.




FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelsen ar en dversikt dver

utvecklingen av stadens verksamhetsmal med fokus
pa stadens ekonomiska utveckling och stéllning i
relation till det verksamhetsmassiga resultatet. Under

aret har dessa miljoer utnyttjats mer an nagot annat ar.




Den kommunala koncernen

Kommunstyrelsen

Arbetsutskottet

Arbetsgivar- och organlsatlonsutskottet Kommunfullmaktige
Lokalstrategiska utskottet

Plan- och exploateringsutskottet —_

Valberedningen

Kommunrevisorerna
Sociala hallbarhetsutskottet

Namnder Koncernforetag Kommunalférbund Samégda foretag Privata utforare
) Forbo AB, Raddningstjansten Goteborgsregionens Férskola
Byggnadsnamnden 276% Storgdteborg, 6,9% Avfallsaktiebolag, 3,6% 6 mnkr
- Véxthuset forskola
Kultur- och fritids- Moderbolag Tolkformedling i Vast, Goteborgsregionens i Maindal AB
namnden Kvarnfallet MGIndal AB, 21% Ryaverksaktiebolag, 79% - Happy Kids
100% « Montessori Kvarnhjulet
]
Miljénzmnden MéIndal Energi AB Goteborgsregionen
100% ! MéIndal Energi Nt AB, 100% Fritidshamnar AB, 8,0%
b Grundskola
] >6 mnkr
- Mélndal Sder AB, . Sahlgrenska Science - Academedia fria
Servicendmnden olnda ?ggcs%tader Faren Fastighets AB, 100% Park AB. 8,3% grundskolor AB
I - Montessori Kvarnhjulet
K invest ek - Nya Internationella
Skolndmnden Mélndals Parkerings AB, ommuninvest ekono- Engelska Skolan
100% misk forening, 0,8% - Kunskapsskolan i
Sverige AB
]
. - Ebba P
Social- och arbets- Gunnebo Slott och SKL Kommentus AB, ptr)is:tsﬁgtlzrssons
marknadsnamnden Tradgérdar AB, 100% <0,0%
|
: ! MélIndal Centrum Koljan 1 i
Tekniska ndmnden ) Inera AB, 0,2% Gymnasieskola
Fastighets AB, 100% ’ g
| - Kitas Gymnasium
a MbInDala Fastighets AB, Forsakers Fabriker Forsakers Fabriker - Praktiska Sverige AB
Utbildningsndmnden 100% Holding AB, 100% Byggnad 123 AB, 100% - Drottning Blankas
Gymnasieskola AB
- Ljud och Bildskolan AB
. Forséker Industrikdrnan Forsaker Industrikérnan 1 . NJordens Tekniker-
Valndmnden Holding AB, 100% AB,100% institut AB
Vard- och omsorgs-
namnden Vard och omsorg
>10 mnkr
- Forenade Care AB
Overformyndarndmnden - Casa Berget Ekonomiska
foreningen
- Aida Vardservice AB
- Gottskars Hemtjdnst AB

Forvaltningsberattelse



Oversikt dver verksamhetens utveckling

‘ 291 anstallda
i kommunala bolag

4152

Fem ér i 6ve rsikt anstéllda i staden

Den kommunala koncernen

2020 2019 2018 2017 2016

Verksamhetens intakter, mnkr 22071 24144 23211 2176,0 22469
Verksamhetens kostnader, mnkr 5234,4 53497 52372 5030,1 48759
Arets resultat, mnkr 467,4 357,0 142,2 162,6 2943
Soliditet, procent 411 39,8 38,5 39,6 41,3
Soliditet inklusive total pensionsforpliktelse, exklusive

koncernkonto, procent 30,6 28,6 26,6 26,5" 23,7
Investeringar, mnkr 970,8 1023,8 11784 13391 9975
Sjalvfinansieringsgrad, procent 89,3 785 46,1 434 69,9
Langfristiga skulder kreditinstitut, mnkr 4848,4 4676,6 44984 4159,1 3631,0
Antal &rsarbetare 4443 4380 4260 4306 4163
Kommun

2020 2019 2018 2017 2016

Antal invénare 69 901 69 364 68 152 66 121 64 465
Kommunal skattesats, kronor 20:51 20:26 20:26 20:26 20:26
Verksamhetens intakter, mnkr 1042,8 1027,5 973,0 994,7 1025,6
Verksamhetens kostnader, mnkr 4418,9 43284 4240,6 41556 39778
Arets resultat, mnkr 393,9 3394 93,5 11,6 256,5
Soliditet, procent 68,4 69,9 70,31 72,2 73,7
Soliditet inklusive total pensionsforpliktelse,

exklusive koncernkonto, procent 51,2 50,2 48,1 475" 47,2
Investeringar, mnkr 705,6 516,8 688,8 6138 368,6
Sjalvfinansieringsgrad, procent? 112,9 120,5 43,9 58,7 115,2
Antal arsarbetare® 4152 4087 3983 4035 3901

1) Uppgift justerad mot tidigare ars handlingar pa grund av dndrad redovisningsprincip.
2) Sjélvfinansieringsgrad exklusive finansiell leasing.
3) Avser 1 november.
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Omvarldsférutsattningar

Forutsattningarna for utforandet av det kommunala upp-
draget paverkas av ekonomiska och sociala forhallanden
som ofta ar starkt omvarldsberoende. Nedan beskrivs
faktorer som éar av betydelse for medborgarnas behov
av kommunal service, men ocksa sddant som paverkar
befolkningens allméanna levnadsvillkor och stadens
intresse for utvecklingen av hela regionen.

Internationella ekonomiska forutsattningar
Coronapandemin medforde att varldsekonomin under forsta
halvaret 2020 upplevde en exceptionellt snabb konjunktur-
nedgéng och minskning av BNP, med ett brant fall i produktion,
inkomster och sysselséttning pa global niva. Handelsbanken
beddmer att globalt BNP f6ll med 4,1 procent under aret. Under
tredje kvartalet dterhdmtade sig ekonomin rekylartat men i takt
med att smittspridningen ater tog fart dimpades utvecklingen
under senare delen av aret, frimst i Europa. Nedgangen i kon-
junkturen var pa méanga satt unik eftersom den till stor del var en
effekt av de restriktioner som infordes for att stoppa smittsprid-
ningen. Detta paverkade framst tjdnstesektorn och hushallens
mdjlighet till konsumtion. Ménga landers regeringar har vidtagit
omfattande stimulanspaket for att motverka de negativa eko-
nomiska konsekvenserna. Hur vil dessa slar ut, i kombination
med effekterna av den fortsatta smittspridningen, bidrar till hur
djup och langvarig lagkonjunkturen blir. Aven om konjunk-
turen tillfalligt forsvagades igen under fjarde kvartalet 2020 sé
har utsikterna for en forbéttrad konjunktur pa ldngre sikt dock
stirkts i och med en oviéntat tidig mdjlighet till massvacci-
nering. Flera beddmare, dédribland Handelsbanken och Sveriges
Kommuner och Landsting, SKR, spér att den globala aterhamt-
ningen blir stark nér vil restriktionerna littas eftersom ménga
hushall har gott om pengar och ett uppdamt konsumtionsbehov.
De betydande stimulanspaketen har dock paverkat lindernas
skuldsattningsgrad. Okade rintekostnader for 1an kan pa sikt
medfora minskat utrymme i de offentliga finanserna. Trots
lagkonjunkturen har vérldens borser dverlag varit starka under
2020. Det maste betonas att osdkerheten kring den ekonomiska
utvecklingen dr mycket stor.

Prognoserna for vérldsekonomin de kommande aren var
generellt svaga redan innan coronapandemins utbrott. SKR
forutspadde i borjan av 2020 att tillvixten i global BNP skulle
bli den svagaste pa tio ar och att den historiska tillvéxttrenden
inte sag ut att kunna uppnas. Orsakerna var bland annat geo-
politiska spanningar samt férsdmrade och oklara forutsittningar
for den internationella handeln. Dessa risker och utmaningar
finns i méanga fall fortfarande kvar.
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Sveriges ekonomiska férutsattningar

Den svenska ekonomin f6ljde i stort samma monster som vérlds-
ekonomin under 2020. Minskningen av BNP uppskattas av SKR
till 3,1 procent, av regeringen till 2,9 procent och av SEB till 2,6
procent. Minskningen av BNP ér ldgre én vad de flesta bedomare
trodde tidigare under dret. Uppgangen i efterfrdgan och produk-
tion, frdmst inom industriproduktion och varuexport, var dven

i Sverige stark under det tredje kvartalet for att sedan ddmpas
mot slutet av aret. Den svaga utvecklingen véntas fortsitta under
forsta delen av 2021, for att darefter ta fart enligt bland andra
Konjunkturinstitutet. Lagkonjunkturen véntas dock, enligt SKR,
besta till 2024. Potentialen for hog tillvaxt anses dven i Sverige
vara ovanligt stor under kommande &r, diremot véntas inte
sysselsdttningen 6ka i samma omfattning. Produktionen och
antalet arbetade timmar kommer att stiga nér personer som varit
korttidspermitterade eller sjukskrivna atergar till arbete, ddremot
kommer det drdja till dess att arbetslosheten minskar. Det ar
antalet arbetade timmar som, tillsammans med l6onesumman, ar
grunden for utvecklingen av skatteunderlaget. SKR:s prognos
for 2020 visar pa den ldgsta skatteunderlagsutvecklingen pa tio
ar. Att skatteunderlaget inte blev dnnu ldgre forklaras i stort av
den hoga nivan pa beskattningsbara transaktioner sa som permit-
teringsstod, sjuklone- och arbetsloshetsersittning.

Regeringen lade under 2020 fram flera extra dndrings-
budgetar med stdd till bdde offentliga och privata aktorer. For
att tdcka upp for befarade vikande skatteintékter och 6kade
kostnader i samband med pandemin har betydande tillskott
av generella statsbidrag samt andra riktade satsningar gjorts.
Dessa stod kommer till viss del att finnas kvar &ven under
2021. Osékerhet finns dock kring vad som kommer att hinda
aren dérefter da lagkonjunkturen véntas fortsétta. Regeringens
stimulanspaket medfor att Sveriges offentliga finanser, som
hitintills varit goda, kommer att forsdmras.

Svensk ekonomi paverkades ocksa under 2020 av den allmédnna
forsvagning av konjunkturldget som inleddes for drygt ett ar sedan.
Aven fore coronapandemin beriknade SKR att Sverige skulle
befinna sig i en lagkonjunktur med svag BNP-tillvixt i slutet
av 2020. En avmattad global konjunktur medfor en forsvagad
marknad for méanga svenska exportforetag eftersom svensk ut-
rikeshandel ar starkt omvarldsberoende. Den av konjunkturen
allt mer anstrangda ekonomin paverkas ocksé av ett hogt demo-
grafiskt tryck fran en fordndrad befolkningsstruktur i riket.

Kommunernas ekonomiska forutsattningar

Sveriges kommuner visade under 2020 upp rekordhdga
resultat, sa &ven Molndal. De huvudsakliga anledningarna
till detta var de ovan ndimnda omfattande statsbidragen som
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tillfordes sektorn i kombination med att efterfrdgan pa kommu-
nernas tjdnster minskade som en effekt av pandemin. SKR:s
prognos, som kom i februari 2021, visade ocksa pa ett béttre
utfall i skatteunderlaget for 2020 4dn vad som tidigare aviserats.
Detta var en foljd av att antalet arbetade timmar utvecklats
starkare under den senare delen av ret 4n vad som tidigare
trotts. Skatteunderlaget véntas fortsdtta att stirkas snabbare

an i tidigare prognoser fram till 2022. Dérefter antas takten i
okningen avta eftersom antalet arbetade timmar pé arbetsmark-
naden véntas ha uppnétt en relativ balans.

Léagkonjunkturen har adderat till de strukturella utmaningar
som dven tidigare har praglat kommunernas och regionernas
ekonomi. Det har lange varnats for att forutsittningarna att
bedriva verksamhet forsdmras i takt med att befolkningen
véxer och dess sammanséttning dndras. Fler yngre och dldre
medborgare medfor behov av en utdkad kommunal verksamhet
som bade maste finansieras och bemannas. Forsorjningsbordan
for de som arbetar kommer att 6ka och skatteintékterna per
invanare minska. Genom géllande skatteutjamningssystem &r
det utvecklingen av skatteunderlaget i hela riket, inte skatte-
kraften hos kommunens egna invanare, som via inkomstutjam-
ning styr storleken pa skatteintikter i respektive kommun.
Tillsammans med kostnadsutjagmningen, som bland annat tar
hénsyn till befolkningsstrukturen, &r syftet att skapa likvirdiga
ekonomiska forutsittningar for landets kommuner. Den véxande
befolkningen medfor dven behov av utdkade investeringar
exempelvis i lokaler. Manga av de nuvarande kommunala
fastigheterna ar byggda under 60-, 70- och 80-talet och ér i stort
behov av att renoveras eller erséttas. Dessutom har ambitionerna
for den kommunala verksamheten tenderat att 6ka bade fran
nationellt och lokalt hall.

Sveriges kommuner har under den tidigare hogkonjunkturen
i stor omfattning kunnat méta 6kade krav pa verksamheten
utan resultatforsdmringar eller skattehdjningar. Med hjélp av
okade skatteintikter, rea- och exploateringsvinster, positiva
finansnetton och riktade statsbidrag. Manga kommuners eko-
nomiska situation hade troligen forsdmrats under 2020 om det
inte varit for de statliga ersdttningarna samt pandemins effekter
pa verksamheten. De grundldggande strukturella problemen ar
dock kvar. Om kommunerna pa sikt ska kunna halla tillrickliga
resultatnivaer s maste omfattande effektiviseringar ske for att
klara savil ekonomi som kvalitet i verksamheten.

Befolkning

Sveriges befolkning uppgick i december 2020 till 10 379 295
invénare. Under aret 6kade antalet invanare med 51 706 per-
soner, vilket var den ldgsta folkdkningen sedan 2005 och néstan
en halvering jamfort med aret innan. Att folkokningen var
lagre én tidigare berodde bade pa ett kat antal avlidna och pa
minskat invandringsnetto. Enligt SCB kommer folkméangden i
riket att 6ka med cirka 70 000 personer per ar fram till ar 2030.
Forutom att fler fods dn dor sa véntas invandringen fortsatt vara
hogre dn utvandringen. Samtidigt bedéms nettoinvandringen
minska i SCB:s befolkningsprognos for riket framéver.

Under 2020 bodde 1 049 592 personer i ndgon av Goteborgs-
regionens, GR, 13 kommuner. Det var en 6kning med 7 742
personer, vilket nédstan var en halvering mot férdndringen 2019.
Molndal var, efter Goteborg och Boras, den tredje folkrikaste
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kommunen i Vistra Gotalandsregionen under 2020. Efter 2018
ars rekordokning, nér antalet invénare 6kade med 3,1 procent
eller 2 031 personer, sjonk dkningen 2019 till 1,8 procent eller
1 212 personer. Under 2020 6kade befolkningen i Mdlndal med
537 personer, motsvarande 0,8 procent. Totalt uppgick Mdlndals
befolkning vid arsskiftet 2020 till 69 901 personer.

Rérligheten i befolkningen som in- och utflyttningen i
staden medfor, skapar svarigheter att prognostisera vilka de
framtida MoélIndalsborna &r. Nér inflyttningen dominerar som
forandringsfaktor tenderar invanarna i 20- till 35-arsaldern att
paverkas mest eftersom de ar mer flyttbenégna &n andra. I dessa
aldrar blir manga ocksa fordldrar, vilket 4ven gor gruppen yngre
barn nira kopplad till flyttstrommar. Aldre personer ir betydligt
mindre flyttbendgna och dr dirmed en mer forutsédgbar grupp.
Befolkningsutvecklingen paverkas av stadens strategiska beslut
och har en direkt koppling till produktionen av bostidder och
hur attraktivt MoIndal uppfattas.
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Den senaste prognosen dver befolkningsutvecklingen i
Molndal stracker sig till 2030. Befolkningen véntas 6ka varje
ar, men i en langsammare och jaimnare takt jamfort med de
senaste aren. Barn i forskoleédldern, ett till fem ar, berdknas 6ka
med néstan tusen personer, medan barn i grundskoleéldern,
sex till tolv ar, vintas 6ka med drygt 650 personer. I gymnasie-
aldern, 16 till 18 ar, vintas stadens befolkning 6ka med ungefar
400 personer och bland dem som &r 65 ar och dldre vintas
6kningen bli 2 200 personer.
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Nér befolkningsstrukturen dndras maste den kommunala
verksamheten anpassas till de nya forutséttningarna. Som
ndmnts ovan sa har befolkningsprognoserna lange pekat pa att
andelen barn och &ldre i riket kommer att 6ka medan andelen
1 arbetsfor dlder kommer att minska. Mélndal skiljer sig fran
genomsnittet i riket pa flera sétt. Under 2020 hade staden en
hogre andel barn och unga. Aven befolkningen i medelaldern
var i storre utrdckning representerad i MéIndal, medan andelen
i aldern 60 ar och dldre var lagre. Enligt prognosen kommer
strukturen sannolikt vara liknande dven 2030. Utvecklingen
i riket medfor att det totala skatteunderlaget per person, allt
annat lika, minskar. Genom utjamningssystemet paverkar detta
alla regioners och kommuners ekonomi.

SCB:s nationella sysselséttningsprognos 2018 beskriver
hur bérdan for de som arbetar kommer att bli storre framover
da en storre andel av befolkningen behdver forsorjas. Fram till
2040 beriknas det i huvudscenariot att arbetslivet behover for-
langas med tre ar for att behalla nuvarande vélfardsniva i riket.
Samtidigt kommer det totala antalet sysselsatta att 6ka som ett
resultat av att befolkningen véxer.

Bostadsmarknad

Under 2018 byggdes det rekordmanga bostdder i MoIndal,

den takten har avtagit under de sista dren men nya omraden 4r
under planering. Bostadsbyggandet och den allménna utveck-
lingen i samhéllsekonomin hénger ihop. Ett par storre bygg-
projekt har slutforts under 2020 och inflyttning har skett i bland
annat Mdlndals innerstad. Trots férsvagad konjunktur och
pandemi har prisutvecklingen pa bostéder, i kombination med
ett 1agt ranteldge, varit stabil i MoIndal under 2020. De senaste
aren har dock en viss avmattning av bostadsmarknaden mérkts
i staden, d&ven om konjunkturen anses vara starkare dn pa
manga andra hall i landet. Det har lagt grunden till en fortsatt
efterfragan pa nybyggda bostider.

Bostadsmarknaden i Mdlndal préglas av relativt hdga priser
bade vid kop och hyra. Hushallen ar stérre dn genomsnittet i
riket och bestandet av bostdder préglas av byggnationer fran
1960- och 2010-talet. Andelen ldgenheter i flerbostadshus ar
hogre dn i bade riket och i regionen.

Bedomningen é&r att framtiden pa bostadsmarknaden ar osdker
da konsekvenserna av coronapandemin inte kan bedomas fullt
ut. I Storgoteborg ér byggtakten hog. I Mdlndal planeras och
byggs det utifran antagandet om en fortsatt fungerande bostads-
marknad. Den kommande stadsutvecklingen och den byggna-
tion som nu sker dr en betydande faktor i planeringen av den
kommunala verksamheten.

Arbetsmarknad och sociala forutsattningar

Trots lagkonjunkturen och effekterna av pandemin sa var arbets-
marknaden i Mdlndal fortsatt forhéllandevis stark under 2020.

I slutet av december uppgick arbetsldsheten till 5,4 procent, jam-
fort med 8,8 procent i riket. Okningen jimfort med samma period
2019 var 1,5 procentenheter. Pandemirestriktionerna har medfort
att manga arbetstillfallen forsvunnit, bland annat i tjéinstesektorn,
vilket i stor utstrdckning paverkat ungdomar och nyanlénda.
Arbetsmarknaden i M6Indal priglas av bade hog in- och utpend-
ling ur kommunen. Pa det séttet dr arbetsmarknaden starkt kopp-
lad till regionen och de omkringliggande kommunerna.
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MolIndalsborna ér dverlag hogutbildade jamfort med bade
regionen och landet som helhet. I &ldrarna 25 till 55 ar dominerar
eftergymnasial utbildning men bland nyanlédnda var utbild-
ningsnivan generellt 1ag. Jimfort med landet i 6vrigt var det
relativt fd som levde med lag ekonomisk standard i Mélndal.
Skillnader i invénarnas inkomstniva regleras i det kommunala
utjdmningssystemet.

Utbildningsnivén dr en av de faktorer som tillsammans med
exempelvis uppvixtvillkor, yrke, ekonomi och boendemiljo,
samvarierar starkast med manniskors hélsa. Nationella under-
sOkningar visar att pandemin slagit hart mot de grupper som
redan forut varit mer utsatta. Manga har ocksa rort sig mindre,
vilket paverkar bade fysisk och psykisk hélsa. Tre fjardedelar
av 16-84-aringarna i Mdlndal skattade sin allménna hélsa som
god eller mycket god, enligt VGR:s folkhélsoenkét 2020. Mén
madde generellt battre d4n kvinnor och yngre battre dn dldre.

I grupper med funktionsnedséttning, utlindsk bakgrund och
HBTQI-identitet dr ohélsan hogre 4n i andra grupper. Fram-
tidstron bland tonaringar i Mdlndal var oférandrad, strax under
90 procent sag mycket eller ganska positivt pa framtiden enligt
Lupp 2020. Att barn och unga trivs, kénner sig trygga i skolan
och fullféljer sin skolgang &r centralt for att motverka utanfor-
skap och framtida ohilsa.

Naringsliv

MolIndal har ett attraktivt néringslivsklimat som starkt bidrar
till Goteborgsregionens tillvixt. Ett blandat naringsliv med
framgéangsrika foretag bidrog till stadens och regionens fort-
satta utveckling. Foretagen skapade arbetstillfillen och till-
véxt medan staden arbetade med att skapa de forutsittningar
som néringslivet behdvde for att kunna véxa och utvecklas.
Kompetensforsorjning, ny verksamhetsmark och gynnsam
infrastruktur var viktiga fragor for fortsatt utveckling. Under
2020 paverkades néringslivet i Molndal i olika grad av pan-
demin. Detaljhandeln och framforallt besoksnéringen berdrdes
i betydande omfattning medan andra branscher klarade sig
battre. Ndringslivet kommer under 2021 att fortsatt paverkas av
pandemins effekter samt aterhdmtningen ifran den.

Under 2020 fanns det cirka 7 200 arbetsstéllen i Mdlndal
inom drygt 500 olika branscher. Férhoppningen ar att det ska
skapas ytterligare tiotusen arbetstillfallen fram till ar 2035.

Ett omradde som kommer att utvecklas ar life science och health
tech dir staden aktivt deltar genom deldgande i1 Sahlgrenska
Science Park. Dessutom planeras nya kontorsfastigheter bland
annat nir den nya stadsdelen Forsaker byggs. Det dr betydelse-
fullt for foretagens utveckling att de anstillda uppfattar att
staden kan erbjuda god boendemilj6, bra kommunal service
och god infrastruktur.

Infrastruktur

En vésentlig faktor till Molndals attraktivitet som boende- och
nédringslivskommun dr det strategiskt gynnsamma laget med
nérhet till Goteborg, stora transportleder, flygplats och hamnar.
Kollektivtrafiken ar vl utbyggd, vilket dr en bidragande orsak
till stadens roll som pendlingskommun. De stora transport-
lederna som passerar genom Molndal innebér samtidigt
problem i form av miljopaverkan och barridreffekter. Trafik-
situationen pa det Gvergripande vignétet, som dven omfattar
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Goteborg, paverkar ocksad Molndal. Utbyggnad och planering
pagar for ett béttre anviandande av befintlig infrastruktur samt
tillmotesgdende av nuvarande och framtida transport- och rese-
behov i kommunen, regionen och riket. Pandemin har medfort
stor osdkerhet kring hur resebehoven och fairdmedelsanvénd-
ningen kommer att se ut i framtiden, vilket ar viktigt att folja.

Molndal star infor stora jarnvigsprojekt kommande ar. Ny
jarnvdg mellan Goteborg—Boras kommer av allt att doma att
byggas med station i MoIndal vilket ar strategiskt viktigt for en
mer dynamisk arbetsmarknadsregion i straket Boras-Goteborg.
Det blir ocksé enklare att ta sig till Landvetter Airport. Vist-
kustbanan kommer p4 sikt att byggas ut och fa fyra spér till
Varberg, vilket far en positiv inverkan pa stadens tre stations-
samhdllen.

Pensioner
Pensionsatagande
Stadens pensionsatagande uppgick till 1 593,6 mnkr, inklusive
l6neskatt, vid utgangen av 2020. Forpliktelsen redovisades enligt
den lagstadgade blandmodellen. Det betyder att pensioner som
intjdnats fore 1998 inte var en del av redovisningen, vare sig som
skuld i balansrikningen eller som kostnad i form av vardeforénd-
ring i resultatrakningen, utan angavs som en ansvarsforbindelse.
Pensionsatagandet 6kade med 27,3 mnkr, inklusive 10neskatt,
jamfort med samma period 2019. Den storsta delen, 1 234,2
mnkr inklusive 16neskatt, utgjordes av ansvarsforbindelsen,
resterande del av avséttningar. Jamfort med foregéende ar
minskade ansvarsforbindelsen med 2,1 mnkr, inklusive
16neskatt. Det var betydligt mindre jaimfort med foregaende
ar, vilket beror pa fordndrade samordningsbestimmelser i
RIPS-réntan, som ligger till grund for pensionsskuldsberék-
ningen. Detta ledde till att ansvarsforbindelsen 6kade for dldre
pensionsavtal samt for anstillda och fore detta anstdllda som
fortidspensionerades fore 1998. Att ansvarsforbindelsen dnda
minskade forklarades av langsiktiga demografiska forandringar
samt de senaste arens relativt 1dga rénte- och basbeloppsupp-
rakningar, vilket gjorde att utbetalningarna dversteg vérde-
fordndringen. Under samma period dkade avséttningarna med
29,4 mnkr, inklusive 16neskatt, vilket i huvudsak berodde pa
kostnader for forméansbestimd alderspension. Aven pensions-
formaner som sérskilda avtals-/visstidspensioner redovisas som
avsittning. Ar 2018 paverkades nivan pa avsittningarna av
politikers pensionsavgéngar i samband med ny mandatperiod.
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Arets pensionskostnad

Arets pensionskostnad uppgick till 238,0 mnkr, inklusive 16ne-
skatt och finansiella poster, en minskning med 25,9 mnkr mot
2019. Arets pensionskostnad, inklusive 16neskatt men exklusive
finansiella poster, uppgick till 228,8 mnkr. Av dessa uppgick
utbetalningarna till 93,7 mnkr, inklusive 16neskatt, for &lders-,
efterlevande- och sérskild avtals-/visstidspension och avsag
bade pensioner som varit en del av ansvarsférbindelsen samt
den avgiftsbestimda del som tjénats in fran och med 1998, som
betalas ut for egen placering till de anstillda. Utbetalningen

av den avgiftsbestimda delen sker aret efter intjdnandet och
redovisas 1 bokslutet som en kortfristig skuld. Den intjédnade
pensionsformanen for avgiftsbestdmd alderspension, inklusive
16neskatt, uppgick under 2020 till 114,9 mnkr och avsittningarna
till 20,2 mnkr. Stadens resultat och likviditet paverkades bade
av de pensioner som intjénats fore och efter 1998.
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Under senare ar har pensionsskulden utvecklats ryckigt,
en trend som véntas fortsitta dven framat i tiden. Det beror
pa forandringar i antaganden kring inkomstbasbelopp och
inflation samt samordningen med det allmédnna pensions-
systemet. Pensionsskulden har dven paverkats kraftigt av att
allt fler anstéllda fatt rétt till formansbestdmd alderspension.
Som nidmnts ovan utgar pensionsberékningen fran den sa
kallade RIPS-réntan, en langsiktig real rdnta som &r kopplad
till utvecklingen i hela samhéllsekonomin. SKR fattar arligen
beslut om vilken RIPS-rdnta som ska ligga till grund for berak-
ningen, ndgot som bidrar till ryckigheten 1 utfall samt osiker-
heten i prognoserna framdver. Under 2021 kommer beslut
fattas om eventuellt dndrat livslangdsantagande for mén. Om
forandring sker kommer det sannolikt att medfora betydligt
okade kostnader i pensionsskuldsberdkningarna framover.
Ytterligare en osdkerhet dr att aktualiseringsgraden inte ar
fullstdndig, utan uppgér till 97 procent.
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Vasentliga personalforhallanden

Molndals stad stravar efter att vara en attraktiv arbets-
givare, for bade befintliga och kommande medarbetare.
En av stadens storsta utmaningar ar att klara den
framtida kompetensforsorjningen, nagot som Malndal
arbetar med pa flera satt. Har beskrivs personal-
forhallanden utifrdn stadens roll som arbetsgivare.

Personalférhallanden

Maolndals stad hade 4 901 ménadsanstéllda medarbetare den

1 november 2020. Det var 113 personer fler &n motsvarande
period 2019. Okningen aterfanns frimst inom skolnimnden
och utbildningsndmnden. Variation i antal medarbetare kan ha
flera orsaker, sasom utdkning eller stingning av verksamhet
eller att verksamhet 1dggs ut pa entreprenad alternativt atergar
i kommunal regi. Antalet manadsanstillda var runt sju procent
i relation till stadens invanare. Av stadens manadsanstéllda
var 4 305 personer tillsvidareanstéllda. De tillsvidareanstéllda
personerna utforde arbete motsvarande 4 152 arsarbetare.

Andelen som arbetar deltid i staden har sjunkit de senaste fyra
aren och utgjorde per den 1 november 2020 16,9 procent. Storst
andel personal med deltidsanstillning aterfanns inom vérd- och
omsorgsndmnden ddr andelen uppgick till 34,7 procent ar 2020
vilket var en minskning med fyra procentenheter jamfért med
2019. Den genomsnittliga sysselséttningsgraden i staden var 95,8
procent, vilket var en marginell 6kning mot 2019.

Personalomsittningen inklusive pensionsavgangar har
minskat under 2020, fran tolv till nio procent. Den skiljer sig
ganska mycket mellan nimnderna dér till exempel stadsbygg-
nadsforvaltningen hade strax under fyra procent och vard- och
omsorgsnamnden hade drygt elva procent. Den kan, framforallt
i de mindre ndmnderna, ocksa variera mycket fran ar till ar.

Stadens anstéllda utgjordes av 21,6 procent mén och
78,4 procent kvinnor. Stadens yrken och verksamheter var,
liksom ménga kommuners, relativt konssegregerade med
ytterligheterna véard- och omsorgsndmnden samt skolndimnden
som bada hade 84 procent kvinnor och tekniska nimnden med
78 procent mén.

Hilften av stadens anstéllda dr mellan 30 och 49 ar gamla
medan 13 procent dr under 29 ar och 37 procent ar 50 ar eller
dldre. Andelen yngre har 6kat och andelen dldre minskat ndgot
jamfort med 2019. Totalt 582 personer var 60 ér eller édldre
vilket var en minskning med 98 personer. 61 personer var 66 ar
eller dldre vilket var en minskning med 39 personer. Trots detta
maste verksamheten planera for att méanga medarbetare inom
ett antal &r kommer att ga i pension.

Att skapa goda arbetsfoérhallanden

Sjukfranvaron for heldret 2020 uppgick till 8,9 procent, vilket
var en 6kning med 1,8 procentenheter mot 2019. Okningen
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Manadsanstalld personal per namnd

Antal’ 2020 2019 2018
Byggnadsnamnden/planerings- och

exploateringsutskottet 59 56 58
Kf, ks och dvriga ndmnder 199 203 193
Kultur- och fritidsndmnden 142 145 145
Miljndmnden 25 25 26
Servicenamnden 325 332 323
Skolndmnden 1998 1918 1930
Social- och arbetsmarknadsnamnden 234 229 228
Tekniska ndmnden 222 221 209
Utbildningsn@mnden 211 181 174
Vard- och omsorgsnamnden 1486 1478 1468
Summa 4901 4788 4754
1) Métdatum 1 november respektive &r.

Andel deltidsanstéllda per namnd

Procent' 2020 2019 2018
Byggnadsnamnden/planerings- och

exploateringsutskottet 0,0 0,0 0,0
Kf, ks och dvriga namnder 2,5 2,0 2,1
Kultur- och fritidsndmnden 18,3 16,5 16,5
Miljendmnden 0 0,0 0,0
Servicenamnden 9,5 1.4 13,6
Skolndmnden 9,8 10,9 11,2
Social- och arbetsmarknadsndmnden 2,1 2,6 48
Tekniska ndmnden 14 14 05
Utbildningsn@mnden 20,9 13,8 16,1
Vard- och omsorgsnamnden 34,7 38,7 425

1) Métdatum 1 november respektive ar.

berodde huvudsakligen pé pandemin, framforallt var det
korttidsfranvaron som dkade. Nagra ndmnders verksamheter
har dock i storre utstrickning haft mojlighet att distansarbeta,
vilket aterspeglas i en lagre korttidsfranvaro &n 2019. Om
minskningen beror pa faktiskt ldgre sjuktal eller pa att det varit
lattare att arbeta med mildare symtom &r svart att bedoma.

I stadens arliga uppfoljning av det systematiska arbetsmiljo-
arbetet framgick att merparten av stadens chefer i liten eller
mattlig grad upplevde att pandemin hade begrinsat deras mojlig-
heter att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete. Knappt 40
procent svarade att den hade paverkat i hog utstriackning.

Staden erbjuder anstéllda friskvardsbidrag om 2 000 kronor
per ar. Under 2020 har 72 procent av de personer som tilldelats
bidraget anvént det till nagon del. Detta motsvarade nivan for 2019.

Medarbetarenkidten 2020 skots upp pa grund av coronapan-
demin. Preliminér plan &r att genomf6ra den under hosten 2021.

Lonekostnader

De flesta av stadens verksamheter dr mycket personalinten-
siva, under 2020 utgjorde personalkostnaderna 60 procent av
de externa driftskostnaderna. De totala 16nekostnaderna,

Forvaltningsberattelse



Total tid
Procent

inklusive arvoden och arbetsgivaravgifter, uppgick till 2 679
mnkr, vilket var en 6kning med 122 mnkr jamfort med
samma period foregdende ar. Lonerevisionen gav ett genom-
snittligt utfall pa 2,28 procent att jamfora med 2,34 procent
for 2019. Utdver ordinarie 1onerevision och 16neglidning s
paverkades dven lonekostnaderna av fler antal anstéllda.
Arvoden till fortroendevalda minskade med tre mnkr. Under
pandemin har bade antalet moten och antalet deltagare pa
moten minskat. 2019 genomfordes dven flertalet utbildningar 1%
i samband med ny mandatperiod. De sociala avgifterna

uppgick under 2020 till 40,15 procent, en 6kning med 1,0
procentenheter varav 0,9 procentenheter avsdg pension och

0,1 procentenheter avtalsforsdkringar. Totalt har kostnaderna

for arbetsgivaravgifter och forsdkringar 6kat med 21 mnkr

mellan aren. Hér ingér 0,6 mnkr i ersdttning for tillfalligt

sénkta arbetsgivaravgifter i samband med pandemin. Arets u rar:?dslon
pensionskostnad uppgick till 238 mnkr, inklusive finansiella u F;Irlln(::jsti 4 och évertid

poster, jamfort med 212 mnkr ifjol. Fér mer information om Semester

stadens pensionsforpliktelse, se sidan 13. Sjuklonekostna- Sjukdom

derna uppgick till 50 mnkr, en 6kning med 17 mnkr mellan [ Foraldraledighet och vard av bamn

aren, vilket i huvudsak var en effekt av pandemin. Staden fick | Ovrig franvaro
under 2020 statsbidrag for hojda sjukloner med 39 mnkr.
Semesterloneskulden har 6kat med 11 mnkr och var vid
helaret 152 mnkr. Utvecklingen var densamma i de flesta
kranskommuner och berodde troligen pa att farre semester-
dagar tagits ut i samband med pandemin.

Sjukfranvaro, andel av avtalad tid

Procent 2020 2019 2018
Kvinnor 9,7 79 8,4
Man 59 42 43
Samtliga 8,9 71 75
-29ar 9,1 6,2 6,7
30-49 ar 8,6 6,9 74
50 ar- 9,1 74 78
Andel av sjukfranvaro

som avser 60 dagar eller mer 375 42,7 443
Lonekostnader

mnkr 2020 2019 2018
L6nekostnader 19584 1868,6" 18408
Obekvam arbetstid 50,8 489 479
Erséttningar 75 9,3 10,8
Arvoden for fortroendevalda 9,1 12,2 11,1
Overtid 1,3 12,7 13,5
Jour och beredskap 7,7 7.7 8,1
Beredskapsavtalet 10,9 12,3 11,5
Sjukion 50,1 33,01 35,1
Arbetsgivaravgifter 570,7 551,71 538,3
Forsékringspremier 2,3 0,5 0,8
Summa 26788 25569 25179

1) Siffrorna &r justerade mot féregaende drs handling.

Foto: Lina lkse

Under éret har 72 procent av de personer som tilldelats friskvardsbidrag
valt att anvanda det.
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Handelser av vasentlig betydelse

| avsnittet redovisas vilka handelser som varit av vasentlig
betydelse under 2020 och som paverkar de finansiella
rapporterna nu eller i framtiden.

Coronapandemin med omfattande konsekvenser
pa manniskor, verksamhet och ekonomi
Virlden 6ver har 2020 blivit ett &r som préglats av en utmaning
som fatt oerhorda konsekvenser pa omrade efter omrade. I slutet
av februari 2021 rapporterar WHO att 112 miljoner ménniskor
har bekriftats insjuknat i covid-19 och att 2,4 miljoner ménniskor
har avlidit i sjukdomen. Samtidigt rapporteras beddmningar om
att lika méanga avlidit pa grund av restriktionernas effekter pa liv
och hilsa, framst utanfor vastvirlden. I Sverige dr motsvarande
siffror drygt 666 000 sjukdomsfall och 12 950 avlidna. Media
vérlden dver har rapporterat om ménskliga tragedier, en dver-
belastad sjuk- och dldrevdrd och hért arbetande vérdpersonal.
Det som under januari 2020 borjade som en viskning om en
ny influensa langt borta véxte snabbt i omfattning och da inte
minst i Europa. I mars annonserade nation efter nation den
ena restriktionen efter den andra och snart var den globala
krisen ett faktum och dess omfattning och effekter blev allt
mer uppenbara. Ovanpd ménskliga tragedier dar de dldre och
de skora drabbades extra hart fick restriktioner och nedstdngda
sambhdllen stora foljdverkningar pa den globala ekonomin.
Pandemin har fétt kraftigt positiva effekter pa stadens
resultat och ekonomiska stdllning. Kommun efter kommun
uppvisar nu rekordresultat, vilket &r motsagelsefullt med tanke
pa de stora utmaningar som verksamheterna har haft att hantera
tillsammans med bade en negativ BNP-utveckling och minskad
sysselsittning. [ slutet av april konstaterade SKR att vi befann
oss 1 en global konjunkturkollaps. Prognosen dver Mdlndals
skatteintdkter lag da cirka 115 mnkr ldgre &n berdknat i budget.
Nu kan konstateras att de sammanlagda kommunalekonomiska
effekterna under 2020 blev mycket speciella och nagot helt
annat dn vad sektorn inledningsvis sag framfor sig. For att
mota den befarade utvecklingen och i takt med hur pandemin
accelererade beslutade staten i flera steg om sammanlagt 28,5
mdkr i form av sé kallade valfardsmiljarder till kommuner och
regioner. Dérefter utvecklades rikets skatteunderlag betydligt
bittre dn befarat, trots att det var den lagsta 6kningen pa tio &r.
For Molndals del har ndmnda faktorer inneburit extra statsbi-
drag pa 126,6 mnkr samtidigt som den negativa budgetavvikelsen
for arets skatteintdkter stannade pa 55,7 mnkr. Till det kommer
en direkt statlig kompensation for sjuklonekostnader pa 39 mnkr
samt 13 mnkr i statlig erséttning for merkostnader inom hélso-
och sjukvérd. Under fyra ménader utgick full kompensation for
sjukloner, vilket dirmed &ven ersatte normala kostnader. Till
forstarkningarna kommer att kommunen inte har kunnat bedriva
verksamheten som vanligt. Efterfrdgan inom vissa verksamheter
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har minskat beroende pé forsiktighet och oro for smitta, medan
andra verksamheter har stéllts in eller minskat i omfattning
beroende pa restriktioner. Det har varit svart att ange mer exakta
ekonomiska effekter eftersom det dven finns en paverkan fran
faktorer som exempelvis befolkningsutveckling och normala
sviangningar i behov och efterfragan. Det dr dock tydligt att en
betydande del av arets stora budgetdverskott pa néra 150 mnkr
inom stadens verksamheter gér att hirleda till eller misstanks ha
ett starkt samband med pandemin.

Beslut och byggstart for nytt badhus

I juni beslutade kommunfullmdktige om byggnationen av

ett nytt badhus som berdknas sté fardigt varen 2023. Projekt-
budgeten summerar till 500 mnkr, varav cirka 50 mnkr har
investerats under 2020. Dérutdver har nirmare 18 mnkr
belastat arets driftredovisning, framst i form av kostnader for
att riva det gamla Abybadet. Den nya badanliggningen innebir
en kapacitetsokning och far en betydligt storre vattenyta &n det
tidigare badet som byggdes pa 70-talet. Anldggningen kommer
att besta av tva vaningar pa cirka 10 000 kvadratmeter. Bad-
delen ska innehalla en 50-metersbasséng, en 25-metersbassing,
tva undervisningsbassénger, ett familjebad med tva rutschkanor
och en mindre relaxavdelning.

Molndalsbostader byggde bostader med sarskild service
Under éret skedde en angeldgen utokning da staden genom

sitt heldgda bostadsbolag Mdlndalsbostidder AB fardigstéllde
tre nya boenden med sérskild service till en sammanlagd
investering av cirka 70 mnkr. D4 det ena ersatte ett befintligt
boende stannade nettotillskottet pa 13 nya platser. Totalt sett
investerade Molndalsbostdader 109 mnkr under 2020, vilket
lag 188 mnkr ldgre dn foregédende ar. Nuvarande hoga bygg-
priser har lett till att bolaget for en period har bromsat upp
nyproduktionen och gir in i en fas med inriktning pd utveckling
av befintligt bestdnd. Inom en tiodrsperiod finns dock planer for
nyproduktion av cirka 500 ldgenheter.

Flera exploateringsprojekt igang 2020

Under 2020 pabdrjades utbyggnad av allmén plats i flera storre
projekt, bland annat stadsdelen Pedagogen Park, Kéllered
centrum och Tingshuset dir GoCo Health Innovation City ska
lokaliseras i anslutning till Astra Zeneca. Under 2021 fortsétter
utbyggnaden i dessa omraden. Den totala investeringen i egna
anldggningar inom exploateringsomraden summerade till
ndrmare 160 mnkr under 2020. Har dominerar utbyggnaden av
Kalleredsmotet och Ekenleden i samband med att Ikea bygger
sitt nya varuhus. Det dr ett komplext projekt som dven inklu-
derar ett medfinansieringsavtal med Trafikverket. I samband
med aktuell budget beddmdes projektomslutningen till cirka

Forvaltningsberattelse
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I'augusti togs det forsta spadtaget for det nya badhuset. Det beréknas sté fardigt varen 2023.

140 mnkr, varav ndrmare 70 mnkr ingér bland arets investe-
ringar. Finansiering sker genom exploateringsersittningar och
av de 90 mnkr som ingdr i drets driftresultat harror sig 80 mnkr
till Kallereds kopstad. Resultatet for drets markforséljningar
uppgick till cirka 26 mnkr och domineras av Pedagogen Park.

Jarnvagsprojekten konkretiserades

Under 2020 konkretiserades planeringen for ny jarnvig
Goteborg—Borés genom att Trafikverkets lokaliseringsutredning
redovisades vid tva samrad, som genomfordes i april respektive
oktober. I oktober presenterade Trafikverket ett antal korridorer
som dr mojliga for utbyggnad, varav fyra berér Mdlndal. Nésta
samrad presenteras i april 2021. Da kommer Trafikverket att
rangordna de kvarvarande korridorerna och tillkdnnage om de
viljer en av de korridorer som mdjliggdr en station i MéIndal.
Kommande stédllningstaganden har mycket stor betydelse for
staden och paverkar bade den fysiska och ekonomiska plane-
ringen. Nuvarande osdkerhet har ocksa paverkat genomforande
och stillningstagande till flera andra projekt.

Trafikverkets planering for den nya banan har foranlett att
staden rekryterat en sdrskild projektledare for att leda och sam-
ordna stadens arbete med den kommande jérnvagen. Under
2020 har en mindre grupp arbetat med jarnvagsprojektet men
de kommande dren kommer mer resurser behdvas for att kunna
mota Trafikverkets planering. Bland annat méste ett stort antal
detaljplaner anpassas for att medge jarnvagsandamal och omradet
runt stationen behover planeras upp for att pa bésta sitt linka
ithop Ostra och vistra Molndal och minska barridreffekten.

Under 2020 har Trafikverkets och Vistfastigheters planering
for nya uppstillningsspar, tagverkstad och stdd- och tvéttan-
laggning vid Pilekrogen/Sandbick sdder om Révekarr pagatt.
Anlédggningarna behovs for Visttrafiks pendel- och regiontag.
Med anledning av den pagéende planeringen for ny jarnvig
Goteborg—Boras har vissa justeringar behovt goras. Vistfastig-
heters planering for verkstadsdepd har bedomts behdva sam-
planeras med projekteringen for ny jarnvdg Goteborg—Boras
vilket innebér att denna planering skjuts fram. Véstfastigheters
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projekt har darfor blivit indelat i tva etapper dér den forsta
etappen innehéller utbyggnad av stdd- och tvittanldggning
medan nésta etapp, en verkstadsdel, bedoms behovas tidigast
2030. Trafikverkets planering for uppstéllningsspar paverkas

inte utan loper enligt faststélld tidplan vilket innebér att anlagg-
ningen ska vara fardig i december 2026.

Milstolpar for Forsaker

- ett av Vastsveriges storsta stadsutvecklingsprojekt
Detaljplanearbetet for Forsdkeromradet har forsenats med anled-
ning av Trafikverkets utredning av de jarnvagsprojekt som &r
aktuella for MoIndal. Den forsta detaljplanen har minskats

ned i avvaktan pa stdllningstagande till banstrackningar.
Staden bedriver utvecklingsarbetet genom sitt heldgda exploa-
teringsbolag, koncernen MéInDala Fastighets AB. Den éldre
industrikdrnan i omradet ska rustas upp och affarsutvecklingen
var tankt att genomforas i samarbete med en extern partner.

Pa grund av projektets risker och komplexitet har bolaget istéllet
fatt gora ett omtag som innebér ett ekonomiskt battre resultat,
forbattrad tillgdnglighet och enklare planering, fler bostdder
och mindre kommersiella ytor, men det betyder samtidigt att
ytterligare tva dldre byggnader behdver rivas. Under 2020 teck-
nades ocksa ett avtal om fortida genomforande mellan Mdlndals
stad och det egna bolaget MoInDala Fastighets AB. Avtalet
tecknades for att kunna bygga ut fraimst vattenanlaggningen
inom Forséker innan detaljplanen for omradet vunnit laga
kraft. Under 2020 investerades ndrmare 8 mnkr inom ramen
for totalt berdknade 286 mnkr avseende projektet kopplat till
vattenanldggningen. De totala investeringarna i stadens egna
anldggningar i form av infrastruktur som gator, park med mera
har i den senaste budgetprocessen bedomts till 1,5 mdkr, och
ska finansieras med exploateringsersattningar. Till det kommer
investeringar for egna verksamheter som skola och forskola.
Utbyggnaden kommer att ske under storre delen av 2020-talet
och béde utbyggnadstakt och slutlig omfattning paverkas av
ménga faktorer.
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Styrning och uppfoljning
av den kommunala verksamheten

| avsnittet beskrivs vasentliga aspekter avseende
styrning och uppfdljning av den kommunala
koncernens och kommunens verksamhet.

»

MélIndal ér den hallbara staden
dar alla far chansen. Med mod

och kreativitet forstarker vi Vastsverige.

Visionens fokusomraden med tillhorande strategier

FOKUSOMRADE

En modig stad

med tydlig historia

Molndal har en sammanhallen och
unik stadskénsla dar vi anvéinder vara

historiska miljder pa nya spannande sétt.

Vi har en tillgidnglig, levande stad dér
ménniskor moéts och upplever tillit och

mangfald. Den livfulla stadskdrnan stirker

hela Mdlndals utveckling. Mod och
framétanda préglar hur vi tillsammans
formar vér stad for framtiden.

Visionsstrategier

e Viutvecklar en tét, vacker och
sammanhallen stadskédrna som bestar
av Molndals centrum, Forsaker och
Kvarnbyn. Med en modern kénsla i

gestaltning och uttryck som knyter an

till vér historia skapar vi ett Mdlndal
som speglar var identitet.

* Vi utvecklar gemensamma motes-
platser dér alla dr vilkomna och
kan uppleva ett livaktigt kultur- och

fritidsliv. I vara stadskvarter skapar vi

ett blandat utbud av bostdder, handel
och ndjen som gor det trivsamt att
vistas 1 MdlIndal.

* [ dialog med Mdlndalsborna skapar vi

en livskraftig utveckling av MélIndal

som stérker var gemensamma identitet

och stolthet.

FOKUSOMRADE

Molndal forstarker
Vastsverige

Var kunskap och kreativitet forstirker
Vistsverige. I Molndal fods och utvecklas
de bista idéerna. Vi dr ledande i arbetet
med att utveckla smarta l6sningar som
starker var storstadsregion. Narheten till
Goteborg ér en tillgang for Molndal — vi
ar en attraktiv del av storstaden med en
egen kreativ profil.

Visionsstrategier

* Vi utvecklar ett foretagsvanligt klimat
som gor att kunskapsintensiva och
kreativa verksamheter viéljer att
etablera sig i Mdlndal.

* Vi driver samverkan mellan nérings-
liv, kommunen, skolor och larosdten
som skapar nya motesplatser for
ett starkare regionalt naringsliv. Vi
skapar kreativa miljoer ddr méanniskor
fran olika bakgrunder méts och nya
tankar fods.

» Vi utvecklar ett livskraftigt samarbete
med Goteborg och kringliggande
kommuner som stirker var gemen-
samma storstadsregion for framtiden.

Molindals stads ansvar och roll

Visionen ska ligga till grund for strategisk planering och utveckling i Mdlndals stad. Med visionen som grund sétter

FOKUSOMRADE

En hallbar stad dar

vi vaxer och mar bra

Molndal vixer och vi blir fler. Unga
ménniskor soker sig till Molndal for att
leva och bo. Hér kan du styra dina livs-
val och né din fulla potential. Alla fir
chansen. Hér finns attraktiva bostéder
och en gron livsmiljo. Smidiga kommu-
nikationer gor det enkelt att besdka
Molndal och att leva hér. I Mdlndal
blomstrar bade stad och land.

Visionsstrategier

* Vi bygger attraktiva bostdder som
frémjar en blandning av méanniskor
och som méter bostadsbehoven hos
olika generationer.

* Molndal utvecklar bra och attraktiva
skolor dér trygga elever nar hoga och
jédmna skolresultat. Tillsammans tar
vi ett gemensamt ansvar for att barn
och unga &r delaktiga och mar bra.

Vi verkar for en utveckling av
Molndal som &r socialt, ekologiskt
och ekonomiskt hallbar.

de folkvalda mél for vad som ska uppnas for att visionen ska forverkligas. Mdlndals stad foljer arligen upp och
aterrapporterar hur arbetet med att uppna Mélndal Vision 2022 fortskrider.

Kommunfullmdktige Molndals stad, 18 september 2013
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Var star vi idag i forhallande till M6Indal Vision 2022?

Har kan du lasa kort om hur Mdlndal har utvecklats
de senaste &ren och om var vi stér idag i forhallande
till visionens sex indikatorer.

Ar 2014 visade en varumirkesundersdkning att Mélndalsborna
upplever Molndal som en trygg stad att bo i med ett attraktivt
lige niira Goteborg. Invanarna &r stolta dver sin stad, samtidigt
som knappt sex av tio dr positivt instdllda till MéIndals stad.
Varen 2015 fattade kommunstyrelsen beslut om en varumérkes-
plattform med tillhérande 16fte: Bdsta mdjliga Molndal. Varje
dag. En uppfoljande undersokning fran slutet av 2019 har visat
att sju av tio har en positiv bild av staden, alltsi en 6kning med
tio procent jamfort med den forra métningen. Resultatet visade
ocksa att tre av fyra rekommenderar Molndal som bostadsort.
Mitningen visar att MéIndal nar upp till den 6nskvérda nivan for
visionen inom dessa omraden.

Visionens mal om att fler {in nio av tio unga ska ma bra
uppnas néstan for pojkarna, men inte for flickorna. Siffrorna
varierar nagot mellan aren, arskurser och olika enkéter, men
det overgripande monstret dr i princip oférdndrat genom aren.

Drygt 70 procent av tondringarna i arskurs 8 upplever att
den egna hilsan varit mycket bra eller ganska bra under de
senaste sex manaderna. Detta visar prelimindra resultat fran
Lokal uppfoljning av ungdomspolitiken, Lupp-enkéten, som
genomfordes i november 2020. Andelen ser ut att vara betydligt
lagre bland flickorna @n bland pojkarna. Samtidigt svarar en
forhallandevis stor andel, framst flickor, att de varken mar bra
eller daligt. Bland eleverna i arskurs 9 dr andelen som upplever
att de mar bra nagot hogre. Det beror framforallt pa att flickorna
hér i hogre grad svarar att de mar bra. Det visar den region-
gemensamma skolenkéiten som GR genomforde i februari 2020.
En mindre grupp uppger tydligt att de inte mar bra och detta ser
ut att vara ndgot vanligare i arskurs 9 dn i arskurs 8. Totalt sett
ror det sig om 10—15 procent, fler flickor &n pojkar.

Andelen som ser mycket eller ganska positivt pa framtiden
ar strax under 90 procent bland tondringar i arskurs 8, dven
detta enligt prelimindra uppgifter frin Lupp-enkéten 2020.
Andelen har varit ungefar densamma sedan 2013, med endast
mindre variationer mellan aren. Skillnaden mellan hur flickor
och pojkar svarar dr liten, samtidigt som mdnstret att pojkarna
har en mer positiv syn r stabilt 6ver aren. Tidigare undersok-
ningar har pa riksniva visat att bland barn med funktionsned-
sdttningar dr det farre som dr nojda med livet.

Hallbara fardsétt tar mindre plats &n biltrafik, anvander
mindre energi, ger mindre miljostorningar, fraimjar god hélsa
och bidrar till en levande stad. Enligt resvaneundersékningen
2017 gors fyra av tio resor med héllbara fardsétt, vilket ar en
6kning sedan tidigare undersdkningar. Stadens viktigaste verk-
tyg for ett okat hallbart resande ar infrastruktursatsningar och
den fysiska planeringen. Inriktningen &r att nya bostdder och
verksamheter ska uppforas dér det finns god kollektivtrafik och
cykelinfrastruktur. Samtidigt arbetar staden med insatser som
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hyrcykelsystem, bilpooler och beteendepaverkan. En satsning
ar hyrcykelsystemet Styr & Stéll som lanserades i M6Indal juni

2020.

Med coronapandemin har kollektivtrafikresandet dock minskat
med en tredjedel och bilresandet med tolv procent, jamfort
med tidigare ar. Samtidigt har cyklingen 6kat med sex procent.
Utvecklingen inom héllbart resande efter pandemin &r svér att

forutséga.

Nagra utvalda nyckeltal ger en bild av hur Mélndal utvecklas
som niringslivskommun. Svenskt Naringslivs ranking av

foretagsklimatet finns inte 1dngre med bland dessa, men har
medial betydelse. I ar har Mdlndal klattrat fran plats 72 till 66
i rankingen.

MélIndal blev under 2020 Arets Insiktskommun med ett totalt
ndjd-kund-index, NKI, pa 76. Utmérkelsen betyder att Business

Region Goteborg viljer att uppmérksamma den kommun som
har hég och jamn niva pa sin kommunala service. For att kvali-
ficera sig till utmérkelsen ska man ha ett NKI-vérde pa minst
70 inom alla sex ingdende myndighetsomridden. Mdlndals stad
uppnar som enda kommun i Goteborgsregionen dessa kriterier.

Under aret vixte Molndals befolkning fran 69 364 personer
till 69 901 personer. Tillvixten om cirka en procent ar klart

lagre én foregaende ar. Samtidigt dr 6kningen i ett historiskt

perspektiv relativt hog och kommunen &r ur den synvinkeln

fortfarande inne i en expansiv fas. Okningstakten viintas nu

mattas av ytterligare men visionen om 70 000 invanare kommer
att uppfyllas under 2021.

VI NARMAR 0SS MOLNDAL VISION 2022 NAR:

SSNSSNSSNSKS

Fler an tva av tre invanare starkt rekommenderar
Molndal som bostadsort.

Fler an nio av tio unga tjejer och killar
i MoIndal mér bra och har framtidstro.

Fler an halften av Molndalsbornas resor
gors med hallbara fardsatt.

MolIndal ar en av Sveriges framsta
naringslivskommuner.

MolIndal har ett positivt varumarke
som har starkts over tid.

Vi ar fler an 70 000
Molndalsbor.

{
MOLNDAL
VISION 2022
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Uppfdljning av verksamhetsmal

En kommuns uppgifter ar framst grundade pa
lagstiftning. Den lokala tillampningen i MéIndals
stad uttrycks i planer i form av budget och andra
styrdokument.

Stadens ledning och styrning - en process i forandring
Efter valet 2018 bildades en ny politisk majoritet i staden
bestaende av Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet,
Kristdemokraterna och Miljopartiet. | samband med
budgetprocessen 2019 genomfordes en versyn av kommun-
fullmaktigemalen, KF-malen. Oversynen resulterade i att antalet
mal halverades och att indikatorerna togs bort. Oversynen av
maélen &dr en del av den process som 1 forldngningen innebér

ett forandrat och tydligare sétt att leda och styra staden. Det
fordndrade sittet att styra och leda tar sin inspiration fran det
tillitsbaserade forhallningsséttet. Fokus dr medborgarnas behov
och medarbetarens kompetens istillet for att fokusera pa orga-
nisationens behov och tillgéngliga resurser.

Mdélen ska ses som inriktning for vad som ska prioriteras inom
stadens arbete den innevarande mandatperioden. Visionen
med sina tre fokusomraden och tillhdrande visionsstrategier
realiseras genom kommunfullméktiges verksamhetsmal.
Liksom visionen utgar KF-malen inte fran organisatoriska
forutsdttningar utan tar sikte pa nyttan for invanarna. Malen
uttrycker de inriktningar som den nuvarande majoriteten
beddmer ska prioriteras for att visionen ska kunna forverk-
ligas. Malen har en tydlig koppling till Agenda 2030 och
FN:s 17 globala mal. De globala mélen bestér av de tre
dimensionerna av hallbar utveckling: den ekonomiska, den
sociala och den miljomassiga. KF-maélen och de globala
malen kraver samhéllsomstéillningar dér héllbar utveckling
ar en bdrande utgangspunkt. Malen giller for hela kommun-
koncernen. Resultat och effekter utifran de uppsatta méalen
foljs arligen upp i stadens arsredovisning och delarsrapport.

MAL: Sakerstilla likvardig utbildning av hog kvalitet som framjar livslangt ldrande

Forutsittningarna for en likvirdig utbildning av
hog kvalitet dr goda med hog grad av kompetens

gEE\ﬂl\sns bland personalen. Inom forskola och skola ar dock
UPPFYLLT personaltdtheten en av de ldgsta i landet och barn-

grupperna fortsatt stora.

Coronapandemin har paverkat sdvil bemanningsldget som
barns och elevers deltagande i utbildning fran forskola till
vuxenutbildning. Gemensamt for forskolorna &r att omsorgs-
uppdraget har prioriterats och fungerat vél under pandemin.
Trots en anstridngd situation pé flera skolor med hog frénvaro
béade bland personal och elever &r resultaten hogre 2020 én
tidigare ar. Under bade varen och hosten genomfordes gym-
nasieutbildning och vuxenutbildning helt eller delvis pa distans.
Distansundervisningen har paverkat olika studiegrupper olika
men det gar dnnu inte att konkludera hur detta pa sikt kommer
att paverka studieresultaten. Blandundervisningen har varit
pafrestande samtidigt som det inneburit att verksamheten har
tagit stora kliv i den digitala utvecklingen.

Molndals skolresultat 2020 i arskurs 9 dr hdgre d4n pa manga
ar. Detta géller bade flickor och pojkar. Andelen elever i ars-
kurs 9 med behdrighet till gymnasiet var 91,4 procent. I riket
var den andelen 87,5 procent och i GR 89,9 procent. M6lndal
nddde sitt hogsta meritvdrde sedan berdkningen borjade att
gOras pa 17 dmnen, 243,9. Riket hade 231,7 och GR 234,3.
Den positiva trenden, pandemin till trots, verkar dessutom
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halla i sig for hostbetygen 2020. Examensgraden har minskat
for gymnasieelever folkbokforda i Molndal men okat for elever
i Moélndals stads gymnasieskolor. Genom att stirka ndimndernas
samarbete kring dvergangen mellan grundskola och gymnasie-
skola har det varit mdjligt att snabbare fanga upp elever som
riskerar att avbryta sina studier. Staden erbjuder fler aktiviteter
inom det kommunala aktivitetsansvaret vilket har lett till en
okad individuell anpassning av insatser till ungdomarna och
fler mojligheter att aterga till studier.

I jamforelse med GR-kommunerna upplever eleverna i
MélIndal stor trygghet och studiero. Aven i forskolan upp-
lever vardnadshavarna att det finns en hog grad av trygghet.
Vardnadshavarna ger dock ldga betyg pa upplevelsen av for-
skolans innemilj6 och utemiljo som inte upplevs inspirerande
och inbjudande. Utformningen av lokalerna péverkar elevernas
upplevelse av trygghet och studiero inom gymnasiet och
vuxenutbildningen. Det pagar ett stindigt arbete for att 6ka
tillgangen till stimulerande utbildningsmiljéer. Under 2020
tog kommunstyrelsen ett inriktningsbeslut att skapa ett nytt
Campus i egendgda eller eventuellt hyrda lokaler i centralt lige
1 Mélndal.

Under véren antogs en barn- och elevhilsoplan for att
skapa forutsittningar for en mer likvérdig barn- och elevhilsa.
Det nya arbetet har ett tydligt fokus pa frimjande och fore-
byggande atgdrder samt tidiga insatser.

Forvaltningsberattelse



MAL: Framja och stddja sjalvstandigt, gott och aktivt liv for alla aldrar

MoélIndals stad har pa flera sitt 6kat invanarnas
tillgédnglighet till stadens tjénster, bidragit till ett

glEEE\?lZIS gott och aktivt liv och givit mojlighet att paverka
UPPFYLLT vardagen. Invanare har kunnat anséka om vissa

hemtjénstinsatser utan att en behovsbedémning

genomforts och bocker har kunnat lanas pa ett smittsékert sétt.
Hemtjénstinsatsen digitalt stdd i hemmet har givit brukare stdd i
att anvénda digitala verktyg for att underlétta i vardagen. Hélso-
skola for nyanldnda har genomforts och deltagare berdttar om
okade kunskaper och motivation till att frimja sin och andras
hélsa. Pandemin har i vissa fall tyvarr minskat mojligheterna att
paverka vardagen. Exempelvis har brukarundersokningar stéllts
in, och andra har haft betydligt lagre svarsfrekvens dn vanligt.

Majligheten till social gemenskap och delaktighet i sam-
héllet har begréinsats pa grund av pandemin. For att mildra
effekterna for invénarna har stadens verksamheter stillt
om och tidnkt nytt. Manga arrangemang har skett utomhus,
exempelvis har kulturutdvare, feriearbetare och anstillda
unga kommunutvecklare genomfort kulturarrangemang vid
dldreboenden. Samtidigt har en del av stadens verksamheter
periodvis tvingats stdnga. Insatser har gjorts for att kompensera
stdngningarna, som stod i hemmen och digitala insatser, men
det har varit tufft for manga att mista sina dagliga aktiviteter.

Genom ett strukturerat forebyggande arbete inom nimnderna,
tillsammans med bland annat MdIndalsbostader, mot barn-
familjer, har aktiva insatser skett for att undvika vrakningar i
hushall. Under 2020 har inga barnfamiljer vrikts. En annan
prioriterad grupp ar barn som placerats med malsdttningen att
det som langst far gé tva veckor innan skolgang aterupptas,
vilket har natts under aret. For att ge ett battre stod till personer
med samsjuklighet har samsjuklighetsteamet permanentats 1
staden.

Da barnkonventionen blivit lag har staden jobbat for att
stirka barnperspektivet. Namnder har samarbetat for att erbjuda
barn en meningsfull fritid och aktiviteter. I samverkan med
foreningslivet har fler avgiftsfria lovaktiviteter 4n tidigare
erbjudits, bade digitala och fysiska. En stor andel barn och ung-
domar i olika aldrar har deltagit i en aktivitet for forsta gangen.

Flera atgérder initierades for att na dldre personer som
ar isolerade eller ensamma. Under coronapandemin har nya
grupper blivit ensamma och isolerade. Staden har samordnat
frivilliga insatser samt samarbetat med forsamlingar och orga-
nisationer i syfte att stotta dldre och andra personer i riskgrupp

i deras hem. Andra samordningsfunktioner, sd som lokalt
omradesarbete, har blivit &nnu viktigare under pandemin for att
fanga upp behov hos invénarna.

MAL: Utveckla en viaxande och trygg stad, titort och landsbygd med god infrastruktur

De senaste dren har planering for att utveckla en
vixande och trygg stad framforallt haft fokus pa

gEEﬁg’ls kommundelen Mdlndal. Projektet kring Forséker
UPPFYLLT fortsdtter i ndra samarbete med MdlnDala Fastig-

hets AB. Dirtill har arbete skett med ny dversikts-
plan, detaljplanearbete och tétortsanalys i Lindome centrum
samt genomforande av ny detaljplan for Kallered. Arbetet
har ddrmed spridits till vara dvriga tétorter. Staden har foljt
planeringsinriktningen att bygga bostdder med nérhet till god
kollektivtrafik, vilket har gett forutsittningar for att attrahera
medborgare och framja hallbart resande.

Befolkningstillvidxten de senaste aren har néstan uteslutande
skett i Molndals tétort. Under 2020 har befolkningstillvixten
inte varit lika kraftig som tidigare ar. Nya detaljplaner véntas
6ka andelen hyres- och bostadsritter i Kallered och Lindome.
Det rader brist pa bostidder med lagre kostnad for grupper som
inte hunnit etablera sig eller som har lagre ekonomisk standard.
Byggandet och fortdtningen 4r i linje med stadens planering
men leder till 6kat underhallsbehov av befintlig infrastruktur,
exempelvis parker, leder och lekplatser.

En riskfaktor vid fortdtning &r att man bygger bort de grona
ytorna ddr medborgare kan vistas, métas och fa rekreation.
Stadens mélsdttning om att alla ska ha ett gronomrade inom
300 meter fran bostaden uppfylls f6r 94 procent av alla invénare
i M6lIndal. Utvecklingen styrs genom gronplanen, men staden
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saknar en strategi for att arbeta med gronytefaktor eller sam-
manhéngande gronomraden. Jordbruksmark &r viktigt bade for
den biologiska mangfalden och for den nationella livsmedels-
produktionen. Under de senaste aren har antalet detaljplaner
dér jordbruksmark foreslas for exploatering 6kat, vilket kan
leda till svarigheter for framtida livsmedelsproduktion.

Pé grund av pagdende pandemi har fler invénare &n vanligt
anvént sig av den offentliga utomhusmiljon i staden sa som
leder, vindskydd och badplatser under 2020. Med anledning
av detta har insatser gjorts for att frimja moten och rérelse
utomhus dn mer, da det bidrar till battre hdlsa men ocksa 6kad
trygghet. Under dret har nyanldggning och utveckling skett
av flera aktivitetsplatser i kommunen. Avsikten r att utveckla
omrédena till mer allsidiga och attraktiva motesplatser for sa
manga som mojligt.

Molndals stad ar en forhallandevis trygg kommun. Det finns
ingen forekomst av social oro enligt polisen och BRA, men det
ar otryggt pa vissa platser, bland annat under bron i MéIndals
innerstad, dér insatser nu gors. Staden samarbetar med bland
andra Molndalsbostéder for att utveckla och bibehalla trygghet
i bostadsomraden. Brottsligheten &r 1ag och i samma niva, eller
lagre &n andra kommuner i jamforbar storlek, enligt polisens
uppgifter. [ Mdlndal och Kallered har anmélda brott minskat
nagot over tid. I Lindome har véld i offentlig milj6 6kat nagot.
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MAL: Starka forutsattningarna for vaxande naringsliv och arbetsmarknad

I syfte att utveckla Mdlndals stad till en attrak-
tiv destination och en hallbar turist-, motes- och

[B)EE\%';IS evenemangsstad i regionen har en strategi for
UPPFYLLT besoksnéringen beslutats av kommunstyrelsen.

Strategin forvéntas pa sikt leda till fler arbetstill-
fallen inom servicesektorn, 6kat antal kommersiella géstnétter
och en 6kad omsittning av varor och tjanster som konsumeras
av besokarna till destinationen Molndal.

I SKR:s enkdt Insikt 2019 viktas foretagarnas asikter om
kommunernas service. Mdlndal rankades bast i Goteborgs-
regionens foretagsklimat for hog och jamn service till ndrings-
livet. Satsningar pa branschspecifik samverkan har skett inom
besoksniringen, life science & health tech-sektorn och bygg-
och infrastruktursektorn med positiva utfall.

For att ta tillvara och stirka invanarnas kompetens och méota
stadens behov av rekrytering inom vissa yrken skapas skriaddar-
sydda utbildningar tillsammans med savél offentliga som privata
arbetsgivare i Mdlndal. Utbildningarna moéter stadens och den
lokala arbetsmarknadens kompetensbehov och har under aret
anpassats utifrdn pandemins effekter pa arbetsmarknaden.
Utbildningar ges i olika former, till exempel uppdragsutbild-
ningar, kortare ldrlingsutbildningar och gymnasiala yrkesutbild-
ningar. Kommunala bolag och foretag bidrar med praktikplatser,
yrkeskompetens och branschkunskap. Utbildningarna pavisar
goda resultat, till exempel har 60 procent, 21 av 34, av del-

Molindal ar en stad som sjuder av aktivitet och forandring.
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tagarna i barnskdtarutbildningen fortsatt i introduktionsjobb
eller timanstéllning inom Mdlndals stad. Gunnebo Slott och
Tradgérdar dr sedan 2019 sjélvstidndig utbildningsanordnare for
en yrkeshogskoleutbildning for trddgardsméstare. Under 2020
antogs 29 elever och 22 utexaminerades vilket dr ytterligare ett
exempel pa den bredd som aterfinns inom stadens utbildningar.

Pandemin har dkat behovet av omstillning pa arbetsmark-
naden och soktrycket pa yrkesutbildningar 6kade kraftigt
under 2020. Under februari forsvann samtliga larlingsplatser
inom hotellbranschen och istéillet anordnades en utbildning till
maltidsbitrade vilket gett eleverna breddad kompetens och en
storre mojlighet till anstéllning. Pandemin har sérskilt forsvérat
for personer med funktionsnedsittning att komma i praktik,
studier eller arbete.

2020 erbjods hela 350 ungdomar feriearbete under sommaren
och ytterligare ungdomar fick mojlighet att arbeta en begrénsad
period fore jul. Arbeten har framforallt erbjudits inom stadens
ndmnder och bolag. Samtidigt utdkades antalet unga kommun-
utvecklare under hosten. Under pandemin har arbeten for unga
varit &n mer angeldget, for att ge meningsfull sysselsittning
och mojlighet att tjdna egna pengar.

Under aret genomfordes en forstudie infor ett forsta socialt
investeringsprojekt. Projektets syfte dr att battre ta tillvara
nyanlidndas och utrikesféddas kvinnors kompetens och resurser,
och oka mdjligheterna till yrkesarbete och egen forsdrjning.

Foto: johnerjse/Mikael Svensson
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MAL: Bedriva det milj6- och klimatarbete som kravs for en langsiktigt hallbar utveckling

Vixthusgasutsldppen inom Mélndals territorium har
minskat med mer dn hélften sedan 1990, men det ar

gIEEE\?IZIS annu langt kvar till att mota det regionala malet pa
UPPFYLLT 80 procent minskade utsldpp. Néstan tre fjirdedelar

av utsldppen kommer fran transportsektorn.

Fler personresor som sker med gang-, cykel- och kollektiv-
trafik minskar inte bara utslappen utan méojliggor en hallbar,
véxande stad. Under éret har kollektivtrafikresandet minskat med
33 procent jamfort med 2019 vilket kan kopplas direkt till corona-
pandemin. Bilresandet har i sin tur minskat med tolv procent
vilket troligen ocksa kan kopplas till pandemin och den 6kade
graden av distansarbete. Samtidigt har cyklingen dkat med sex
procent. Hyrcykelsystemet Styr & Still lanserades i juni 2020
1 Goteborg och Mdlndal och mojliggdr dkat cyklande. Utveck-
lingen inom hallbart resande efter pandemin &r svér att forutséga.

Sedan arsskiftet 2018/2019 har Mdlndal Energi varit ett
fossilfritt foretag. Produktionen av fornybar virme och el
har ersatt saimre alternativ och pa sa sétt forbéttrat Sveriges
mojligheter att exportera fornybar el. Fjarrvarme ar ett mycket
resurseffektivt sétt att tillvarata rester som blir ver i annan
verksamhet genom att omvandla dessa till virme och el. Fjirr-
viarmen avlastar samtidigt elndtet under vintertid da det &r som
mest belastat och mojliggdr lokal produktion av fornybar el vilket
Okar mojligheterna att elektrifiera andra delar av samhillet,
till exempel transportsektorn. Andelen elbilar i samhaillet dkar
snabbt. Idag finns 1 800 laddbara bilar registrerade i Mdlndal
och staden har ett krav pa sig att bygga ut laddinfrastruktur for

MAL: MdIndals stad ar en attraktiv arbetsgivare

Rekryteringsldget har generellt forbittrats i sam-
band med coronapandemin, da antalet sokande

BEDOMS i]] utlysta tjénster 6kade markant, detta giller
DELVIS . o : :
upPFYLLT sSOkanden med badde mer och mindre senior kom-

petens/erfarenhet.

For att mota fordndrade kompetens- och rekryteringsbehov
drivna av teknikutveckling eller nya krav pa yrket pagar arbete
med kompetensomstéllning pé olika nivéer i staden. Exempel
pa detta dr projektet MODIG, mer omsorg med digital teknik,
inom vérd- och omsorgsnamnden som ska bidra till 6kad
digital kompetens. Stadens kontaktcenter har tagit dver enklare
handldggningsuppgifter for att frigora mer tid at uppgifter
som kréaver specialistkompetens. Arbetet med att digitalisera
handldaggningen av ekonomiskt bistdnd pé social- och arbets-
marknadsndmnden har sjosatts under aret.

Under hosten har temat om tillitsbaserat arbetssitt aterupp-
tagits i stadens chefsforum.

En kartlaggning av chefers organisatoriska forutséttningar
har genomforts. Tre huvudsakliga forbattringsomraden
identifierades: se dver antalet medarbetare per chef, forbéttra
samordningen for ett bittre stdd i chefsarbetet, skapa arenor
for dialog i organisationen. Ett fortsatt utvecklingsarbete for att
arbeta systematiskt med chefers arbetsmilj initierades under
hosten och genomfors 2021.

Arsredovisning Mdlndals stad 2020

att forbattra luftkvaliteten. Mdlndals stads egen fordonsflotta
ska vara fossiloberoende senast 2025. Vid 2020 ars utgéng
var hélften av stadens fordon detta. Det har lett till att inkdpen
av bensin och diesel har minskat kraftigt, och dirmed dven
vixthusgasutslappen.

Fastighetsnéra insamling av avfall for smahus har okat
utsorteringen av forpackningar och matavfall de senaste dren
och grovavfallet har minskat. Men under coronapandemin har
avfallsmingderna och antal besok pa atervinningscentralerna
6kat med cirka tio procent. Anviandningen av engangsartiklar
inom stadens verksamheter har 6kat markant under hdsten till
foljd av pandemin.

Den nya avfallsplanen for Goteborgsregionen syftar till att
forebygga avfall och utveckla hantering av det avfall som upp-
star. Internt dterbruk kan spara pengar, men kriver utrymme och
en organisation for att renovera och transportera mobler. Redan
idag lagas material och mdobler for att mojliggora aterbruk. 175
gymnastikbénkar, 56 plintar och 15 pallplintar har renoverats till
stadens skolgymnastikhallar. Dessutom har 180 képphéstar och
180 hinder for hasthoppning tillverkats av spillmaterial.

Staden har ett ambitiost mal att riskbeddma och vid behov
atgérda potentiellt fororenade omraden senast 2022. Under
2020 har Flabéckstippen och Barnsjotippen undersokts och
nya statliga bidrag har beviljats for kemtvitten i Skdggered.

2020 paborjades ett arbete med att anldgga ny vatmark.
Aven ett projekt for att inventera och kartligga invasiva arter
genomfordes i enlighet med KF-malets intentioner.

Coronapandemin har paverkat bade verksamheter och arbets-
miljon pa olika sitt i staden. Inom till exempel vard- och
omsorgsnamnden och skolndmnden har det varit ett anstrangt
lage med bland annat nya rutiner och hantering av extra
skyddsutrustning. &nga enheter har haft en hog sjukfranvaro da
man tvingats vara hemma dven vid milda forkylningssymtom.
Det har péverkat kollegornas arbetsmiljo och dven lett till att
vikarietillgdngen har varit anstrangd. Verksamheter har snabbt
fatt stélla om till nya, ofta digitala, arbetssitt och i vissa verk-
samheter har medarbetare arbetat hemifran.

Sjukfranvaron 6kade fran 7,1 procent 2019 till 8,9 procent
2020. Okningen beror till storsta del pa pandemin och terfinns
inom de flesta ndmnder. I de ndmnder dar man har haft mojlig-
het att arbeta pa distans var korttidsfranvaron ibland lagre 2020
an 2019.

Molndals stad &r fortsatt en attraktiv arbetsgivare men viktiga
faktorer for den framtida kompetensforsorjningen ar en god
arbetsmiljo och utvecklingsmdojligheter for vara medarbetare
och chefer. Det tillitsbaserade arbetssittet, i bade ledarskap och
medarbetarskap, kommer vara viktiga nycklar for stadens
fortsatta attraktivitet som arbetsgivare.
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Finansiell analys MélIndals stad
- kommunkoncern

Staden ager Kvarnfallet MoIndal AB som i sin tur ager
sex stycken dotterbolag som bedriver verksamhet.

inom bostads-, fastighets- och energiforsorjning,
parkering och turism. Utover det samager staden
bostadsbolaget Forbo AB tillsammans med tre andra
kommuner, dar stadens agarandel uppgér till 27,6 procent.
Den finansiella analysen av kommunkoncernen ger en
helhetsbild och kompletterar den finansiella analys som
enbart avser staden.

Arets resultat

Kommunkoncernens resultat fore finansnetto och jamforelse-
storande poster uppgick till 424,1 mnkr, vilket var 104,1 mnkr
bittre jamfort med foregdende ar. Det 6kade resultatet kom
framfOrallt fran staden. Att stadens resultat var hogre i ar berodde
framforallt pa kraftigt 6kade generella statsbidrag som kommu-
nerna fatt for att hantera effekterna av pandemin samt att
verksambheter stéllts in, skjutits upp eller minskat i omfattning
beroende pa restriktionerna. Aven bolagssektorn gjorde tillsam-
mans ett hogre resultat. Mdlndalsbostiader stod for den storsta
6kningen da nyproduktionen fardigstéllts och nu kan generera
hyresintékter.

Finansiella poster for kommunkoncernen minskade jaimfort
med foregdende ar. En effekt av pandemin ér att rantorna blivit
lagre dn véntat, vilket gjort att rantekostnaden i bolagssektorn
minskat.

De jamforelsestorande posterna ar i niva med foregaende
ar och beror pé exploateringsersittningar och forsiljning av
exploateringsfastigheter.

Resultatmatt

mnkr 2020 2019' 2018 2017 2016
Resultat fore finansnetto

och jamforelsestorande poster 4241 320,0 162,2 151,6 235,2
Finansiella poster exklusive

jdmforelsestorande poster -720 -825 -1041 -70,1 -959
Resultat efter finansnetto men

fore jamforelsestorande poster 3521 2375 581 81,5 1393
Jamforelsestdrande poster 1153 1195 841 811 1550
Resultat inklusive jamforelse-

storande poster och skatt 467,4 357,0 142,2 162,6 294,3

1) Uppygift justerad mot tidigare ars handlingar pa grund av dndrad redovisningsprincip.

Resultat per redovisningsenhet
De totala intdkterna for kommunkoncernen uppgick till 2 207,1
mnkr, vilket var en minskning med 207,3 mnkr. Minskningen
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kom frémst fran Molndal Energi AB, dér det milda vadret och
laga priser pa el och elcertifikat paverkat omsattningen nega-
tivt. Resultat efter finansiella poster for kommunkoncernen
uppgick till 467,4 mnkr, vilket dr en resultatforbéttring med
110,4 mnkr jamfort med foregdende ar. Skillnaden i resultat
mellan dren beror framforallt pa att staden gjorde ett starkare
resultat i 4r.

Eliminering gors av koncerninterna poster som el, hyror och
markforséljning. I ar uppgar dessa till 205,9 mnkr inom verk-
samhetens intdkter och till 8,9 mnkr pé resultatnivén.

Utfallen for bolagen redovisas mer utforligt pa sidorna 60—63.

Resultat per redovisningsenhet

mnkr 2020 2019 2020 2019
Verksamhetens Resultat efter
intakter finansiella poster

MélIndals stad 10428 10275 393,9 3394
Koncernen MélIndal Energi AB 776,2 976,4 62,9 48,8
MéIndalsbostader AB 391,0 368,4 47,6 26,4
Forbo AB? 1445 138,6 25,6 22,1
Gunnebo Slott och Tradgardar AB 22,8 334 -19,0 -18,6
MéIndals Parkering AB 254 25,9 3,7 6,8
MdInDala Fastighets AB 10,2 10,6 -12,6 -10,5
MéIndal Centrum Fiskarna KB 0,0 30,5 0,0 26,9
MéIndal Centrum Byggnads

Fastighets AB 0,0 26,2 0,0 249
Kvarnfallet MoIndal AB 0,1 0,5 -25,8 -215
MélIndal Centrum Koljan 1

Fastighets AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Affarsfastigheter i Molndal AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Mélndal Centrum Karpen 12

Fastighets AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncerninterna elimineringar -2059  -2236 -8,9 -87,7
Summa 22071 24144 4674  357,0

1) Uppygift justerad mot tidigare ars handlingar pa grund av &ndrad redovisningsprincip.
2) Angiven siffra avser &gd andel pa 27,6 procent.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

I kommunkoncernen uppgick investeringarna till 970,8 mnkr,
dér bolagssektorn stod for 265,2 mnkr. Storsta delen av invest-
eringarna i bolagssektorn kom av nyproduktion av bostéder i
Molndalsbostidder AB och Forbo AB med 162 mnkr, samt fran
Molndal Energi AB dér investeringar gjorts i virmekraftverk
och fjarrvirmenit med 98 mnkr. I genomsnitt har kommun-
koncernen investerat for 1 102 mnkr per ar de senaste fem aren.
Ar 2020 far dérfor betraktas som ett ar som ligger nigot under
genomsnittet for perioden. Planerade investeringsvolymer ar

Forvaltningsberattelse



fortsatt stora kommande &r bade i staden och bolagssektorn.
Sjalvfinansieringsgraden uppgick i kommunkoncernen till 89,3
procent for 2020, vilket kan jimforas med genomsnittet de
senaste fem dren som ligger pa 63 procent. I staden har invest-
eringarna klarats av utan extern ldnefinansiering, diremot har
skuldvolymen 6kat i bolagssektorn.

Investeringsnivan &r dverlag fortsatt hog i kommunsektorn,
vilket forklaras av en stark befolkningstillvéxt och urban-
isering, tillsammans med omfattande renoveringsbehov av de
fastigheter som byggdes pa 60- och 70-talet. Aven den demo-
grafiska utvecklingen med fler dldre och yngre skapar en storre
efterfrdgan pa vilfardstjénster, vilket medfor investeringsbehov
1 framforallt verksamhetslokaler. Statistiken visar att Mdlndals
kommunkoncern mellan 2016 och 2018 har haft en hogre
investeringsniva per invanare dn genomsnittet i riket, medan ar
2019 1ag nivan pa samma som genomsnittet for riket.

Sjalvfinansieringsgrad investeringar

mnkr 2020 2019' 2018 2017 2016
Resultat inklusive

forséljning av fastigheter 4674 357,0 142,2 162,6 2943
Avskrivningar 399,2 446,7 379,5 362,6 326,2
Utrymme for

sjélvfinansiering 866,6 803,7 521,7 525,2 620,5
Nettoinvesteringar 9708 10238 11784 13391 997,5
Sjalvfinansieringsgrad,

procent 89,3 78,5 44,3 39,2 62,2
Genomsnittlig

investeringsniva per

invanare i Molndal 0,014 0,015 0,017 0,020 0,015
Genomsnittlig

investeringsniva per

invanare i riket? - 0,015 0,015 0,013 0,012

1) Uppgift justerad mot tidigare ars handlingar pa grund av dndrad redovisningsprincip.
2) Kélla Kommuninvest. 2020 &rs vérden &r dnnu ej faststallda.

Skuldséattningsgrad

Investeringarna i staden har klarats av utan extern lanefinans-
iering. P4 bolagssidan har skulder till kreditinstitut 6kat med
172 mnkr kopplat till investeringar i bostéder och energisektorn.
Kommunkoncernens skulder till kreditinstitut, som uteslutande
finns i bolagssektorn, uppgér vid arsskiftet till 4 848,4 mnkr
och av dessa finansieras cirka 77 procent hos Kommuninvest.
Statistik hos Kommuninvest visar att de medlemmar som har
en skuldvolym under sex miljarder finansierar sig till 91,5
procent hos Kommuninvest. Réntebdrande skuld per invénare
uppgar till 69 tkr, sett bakat i tiden har den dkat de senaste fem
aren och jaimfort med riket sa har Mdlndals kommunkoncern
legat Gver genomsnittet mellan 2016 och 2019.

Skuldséttningsgraden berdknas genom att skulderna delas
pa totala tillgadngar och den speglar hur mycket av tillgdngarna
som finansieras med fraimmande kapital och dr soliditetens
motsats. Skuldsdttningsgraden uppgar for kommunkoncernen
till 59 procent, vilket jaimfort med foregaende ar dr en minsk-
ning med en procentenhet. Minskningen beror pa kommun-
koncernens starka resultat.

Finanspolicyn syftar till att begrdnsa kommunkoncernens
risktagande och géller for staden och dess heldgda bolag.
Enligt riktlinjerna ska den genomsnittliga kapitalbindnings-
tiden vara mellan ett och fem ar och den genomsnittliga

Arsredovisning Mdlndals stad 2020

rantebindningstiden ska vara mellan tva och fem ar. Vid en
avstdmning mot bolagens skuldportfolj i det gemensamt
anvinda finansprogrammet, KI finans, uppgar per arsskiftet
den genomsnittliga kapitalbindningstiden till 2,4 &r och rénte-
bindningstiden till 4,2 ar. D4 rénteldget varit extremt lagt under
aret har bolagen utnyttjat laget bade genom att 6ka kapital-
bindningstiden samt se dver sina réntesakringar.

Skuldséattningsgrad

mnkr 2020 2019’ 2018 2017 2016
Skulder till kreditinstitut 48484 46766 44984 41591 36310
Ovriga skulder 21412 21717 19889 18198 167622
Pensionsforpliktelse 12342 12363 12514 12972 15848
Totala skulder inklusive

pensionsforpliktelser 82238 8084,6 77387 72761 68920
Réntebarande skuld per

invanare i Molndal 0,069 0,067 0,066 0,063 0,056
Genomsnittlig rantebarande

skuld per invanare i riket? - 0,063 0,058 0,054 0,052
Skuldsattningsgrad

inklusive pensions-

forpliktelse, procent 0,69 0,73 0,75 0,75 0,78

1) Uppgift justerad mot tidigare &rs handlingar pa grund av dndrad redovisningsprincip.
2) Kélla Kommuninvest. 2020 &rs vérden &r dnnu ej faststéllda.

Likviditet

Kassalikviditet beréknas genom att omsittningstillgangarna
exklusive forrad/varulager divideras med kortfristiga skulder
exklusive kortfristig skuld till kreditinstitut. De langfristiga lanen
rubriceras redovisningsmassigt som kortfristiga om de har ett

kapitalforfall inom tolv manader &ven om refinansiering kommer
att ske. For att fi en mer rittvisande bild av kassalikviditeten for
kommunkoncernen tas inte kortfristig skuld till kreditinstitut med
i berdkningen om ldnen kommer att refinansieras. Kassalikvid-
iteten for kommunkoncernen uppgick vid arsskiftet 2020 till
110,3 procent, inklusive avtalad kredit uppgick den till 137,1
procent. Kassalikviditeten 6kade jamfort med foregaende ar, vilket
forklaras av stadens starka resultat kopplat till statliga bidrag i
samband med pandemin samt en minskad investeringstakt.

Betalningsberedskapen for hela kommunkoncernen med
tillgdngliga likvida medel var cirka sex veckor vid arsskiftet.
Inkluderas avtalad checkkredit i likviditeten var betalnings-
beredskapen ungefar nio veckor. Betalningsberedskapen dr god
och har jamfort med féregaende ar 6kat. Kommunkoncernen
star infOr stora investeringsvolymer, vilket gor att likviditeten
kommer att minska under kommande ér. Négra placeringar av
likvida medel i finansiella instrument har inte gjorts under éret.
Med dagens marknadsldge &r det svart att hitta investeringar
med 1ag risk som ger avkastning och dér placering inte gors
over en langre tidshorisont.

Likviditet

2020 2019 2018 2017 2016
Kassalikviditet, procent 110,3 99,7 82,4 95,8 119,2
Likvida medel, mnkr 677,2 4537 256,9 401,5 5771
Beviljad checkkredit
koncern, mnkr 300,0 300,0 300,0 300,0 300,0
Kassalikviditet inklusive
checkrékningskredit,
procent 1371 129,3 109,5 1244 149,9

25



Foto: Lina lkse

Gunnebo Slott och Tradgérdar betraktas som ett av Sveriges mest stilrena
exempel pa nyklassicistisk byggnadskonst.

Soliditet

Soliditeten visar hur kommunkoncernens tillgangsmassa &r
fordelad mellan skulder och eget kapital och &r ett méatt pa
langsiktig ekonomisk styrka. Kommunkoncernens soliditet
uppgar till 41,1 procent, vilket jamfort med foregaende ar ar
en 0kning med 1,3 procentenheter. Forandringen beror pa att
staden gor ett starkt resultat 2020. Inkluderas stadens pensions-
atagande sjunker soliditeten till 30,6 procent.

Vid berdkning av soliditet anvéinds bokforda vérden. I regel
dr summan av anldggningstillgdngarnas marknadsvérden visent-
ligt hdgre &n summan av tillgangarnas bokforda virden. Detta
innebdr att soliditetsmattet inte ger en helt korrekt beskrivning
av kommunkoncernens ekonomiska styrka. I kommunkoncer-
nens bostadsbolag finns betydande dvervirden som uppgar
till 4 502 mnkr. Soliditeten berdknad med hinsyn tagen till
dessa Overvirden uppgar da istéllet till 79 procent, exklusive
pensionséatagande.

Soliditet

Procent 2020 2019' 2018 2017 2016
Soliditet 411 39,8 38,5 39,6 41,3
Soliditet inklusive

pensionsatagande 30,6 28,6 26,6 26,5 23,7

1) Uppgift justerad mot tidigare ars handlingar pa grund av &ndrad redovisningsprincip.

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning
Avrets starka resultat samt minskade investeringsvolym med-
forde att sjdlvfinansieringsgraden dkade. Men sett framéat har
kommunkoncernen stora investeringsbehov och liagre resultat-
nivaer att vinta, vilket gor att sjdlvfinansieringsgraden kommer
att minska och lanen dka. Kommunkoncernen kommer att
kunna hantera detta under en period sa ldnge intdkterna &r
tillrackliga for att tdcka driftskostnaderna.

Genom den uppléning som finns i bolagssektorn &r kommun-
koncernen utsatt for finansiell risk bade vad giller kapital-
anskaffningen och rintekostnad. Bolagen arbetar sedan linge
med rintesdkringar for att utjdmna rénterisken 6ver flera ar.
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Efterfragan pa bostdder i inflyttningsregioner ar fortsatt stor.
Kommunkoncernens bostadsbolag skapar fler bostdder genom
nyproduktion men byggpriserna har 6kat kraftigt de senaste
aren. Mdolndalsbostdder AB har bromsat upp sin nyproduktion
och gér nu in i en mer forvaltande fas med fokus pé reinvest-
eringar i befintligt bestand. I framtida projektportfolj finns dock
planerad nyproduktion i Kéllered samt Delbanco.

Kommunkoncernens turismbolag Gunnebo Slott och Trad-
gardar AB har under aret gjort en genomlysning. Ett fordnd-
ringsarbete har paborjats dér nyttan och virdet av anldggningen
ska sta i fokus samtidigt som verksamheten forvéntas bli mer
ekonomiskt sjélvstiandig. Bolaget ska nu gé fran att dterskapa
en 1700-tals anldggning till att anvédnda den. Potential finns att
mota dnskan om ett minskat koncernbidragsberoende genom
okad forsiljning samt fler externa samarbeten och uppdrag.
Bolaget undersdker mdjligheterna for att digitalisera delar
av utbudet samt diversifiera utbudet pa omréadet utifran olika
kundgrupper.

MolnDala Fastighets AB planerade att genomfora afférs-
utvecklingen av Industrikdrnan i samarbete med en extern
partner. Tyvérr hittade inte bolaget nagon samarbetspartner
da dessa anség att det var for mycket risker och osdkerheter
med befintliga byggnaders skick samt storlek och komplexitet
pé projektet. Pa grund av detta har bolaget gjort ett omtag av
Industrikdrnan med en dndrad strukturplan. Den nya struktur-
planen innebar mer bostédder och mindre kommersiella ytor.
Foréndringen ger ett ekonomiskt béttre resultat, forbattrad
tillgdnglighet och enklare planering av kvarteren. Under 2021
ska bolaget stdlla ut granskningshandlingarna till den forsta
detaljplanen och mélséttningen &r att under aret skriva exploa-
terings- och genomforandeavtal. Tillsammans med Molndals
stad ska bolaget ocksa starta ombyggnaden av Mdlndalsan.
MolnDala Fastighets AB bevakar 16pande risker och oséker-
hetsfaktorer som kan paverka projektet. Bland nagra kan ndmnas
tatheten, myndighetsbeslut, miljorisk, tidsrisk, finansiell risk
samt konjunkturen.

MolIndal Energi AB, som under manga ar statt for det hogsta
resultatet i bolagskoncernen, har framtida utmaningar med att
kunna halla samma goda resultat. Det beror bland annat pa laga
priser pa elcertifikat, osdkerheter kring regler for elnétsavgifter
samt milt vader. Energibolaget ser dock 6ver nya mdjligheter
att bredda sin verksamhet med fler tjénster, som exempelvis
energikartldggningar samt férdiga solcellspaket till foretag och
privatpersoner. Bolaget utsitts genom sin verksamhet for ett
flertal finansiella risker, sasom elprisrisk, valutarisk, ranterisk
samt kreditrisk. Den storsta riskexponeringen finns inom el-
handeln. Styrelsen beslutar darfor arligen om en riskpolicy for
elhandeln, vilken kontinuerligt f6ljs upp. Ovriga afféirsrisker
som exempelvis pris och tillgang till brianslen samt forsdljning
av egenproducerad el hanteras genom rutiner och policys.

Forvaltningsberattelse



Kommunikationens
viktiga roll mitt i krisen

Paula Svanquist arbetar som kommunikationsstrateg
pa stadsledningsforvaltningen. Hon arbetar med allt
fran att starka MolIndals stads arbetsgivarvarumarke
till att stotta kollegor och chefer med internkommuni-
kation. Under 2020 blev fokus att paminna, upprepa,
paverka och utveckla.

Kommunikatorerna i staden har sedan en tid tillbaka ut-
vecklat hur de jobbar med kommunikation i kris. Men en sa
langdragen kris som coronapandemin dar alla verksamheter
paverkades, det var ingen tranad pa.

- Kommunikationen ar jatteviktig i nastan alla kriser. Jag
ar valdigt glad over att vi hela tiden har varit en sjalvklar del
i krisledningen. Det har kants tryggt och har underlattat vart
arbete, beréattar Paula.

For att skapa en Overblick och kunna samordna kommu-
nikationen skapades en extern och en intern webbsida
avsedd for att informera om coronaviruset och covid-19.

- Den interna sidan uppdateras varje vecka for att ge en
regelbundenhet och skapa en trygghet internt. Vi gulmarkerar
den senast uppdaterade information for att mottagaren enkelt
ska se vilken information som ar ny, forklarar Paula.

Viktigt med internkommunikation
Riktlinjer och rekommendationer fran myndigheter gjorde att
beteenden andrades. Allt det har har behovts kommuniceras.
- Till slut handlar ju nastan allt om krisen. Kommunikatio-
nen kring corona blev vardag aven for oss kommunikatorer.
Dé kunde vi bli mer kreativa och ta nya grepp. Vi paminde
om rekommendationerna pa mer nytankande satt och lyfte
fram personliga beréattelser, berattar Paula.
Paula tycker att vikten av internkommunikation har blivit
tydligare. Snabb och korrekt intern information har bidragit till
att medarbetare kunnat kanna sig lite tryggare i en osaker tid.

Personliga lardomar
Pandemin har satt kommunikatérernas kreativitet pa prov.

- Vi har tagit fram golvdekaler och skickat vykort till
Molndalsborna, coachat i att halla digitala moten, samtidigt
som vi har deltagit i krisledningar och bevakat presskonfe-
renser. Och givetvis pamint om att hélla i, halla ut och att
halla avstand. Tills vi ként oss tjatiga, sdger Paula.

Vidare fortsatter Paula belysa vikten av att krisarbetet
skapat en sammansvetsad kommunikatorskar.

- Jag tycker att vi kommunikatorer kommit varandra
narmare och idag jobbar vi mer tillsammans an tidigare. Det ar
inte bara en positiv effekt av krisen utan ocksa mycket roligare.
Vi ar manga som har bidragit i den hér krisen, séager Paula.

Kriskommunikation under 2021
Under 2021 blir vaccination och utvardering av kommunika-
tionsarbetet stora fragor.

- Vi utvarderar arbetet samtidigt som pandemin pagar,
eftersom det annars finns en risk att vi glommer saker vi
gjort. Pandemin verkar ju hélla i sig ett tag till och vi far fort-
séatta lara oss pa vagen och av varandra, avslutar Paula.




Finansiell analys MoéIndals stad
- kommun

Syftet med den finansiella analysen é&r att beskriva
orsakerna till utvecklingen av Molndals stads resultat
och stallning, har i den del som bedrivs i forvaltnings-
form. Den ska ocksa ligga till grund for en bedomning
av om staden uppfyller kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushallning.

Mal for god ekonomisk hushallning

I budget 2020 beslutades om tva finansiella mél for god ekono-
misk hushéllning. I slutet av den finansiella analysen sker en
avstdmning av méaluppfyllelsen.

Modell for finansiell analys

For att beskriva och analysera stadens ekonomi anvinds den
sa kallade RK-modellen. Den anvinds ofta inom den kommu-
nala sektorn och utgér fran fyra finansiella aspekter: finansiellt
resultat, kapacitetsutveckling, riskforhallanden samt kontroll
over den finansiella utvecklingen. I utvdrderingen av “Resultat
och kapacitet” ingar arets resultat, nettokostnadsforandring,
kommunens investeringar och dess sjélvfinansieringsgrad samt
likviditet och skuldséttningsgrad. “Risk och kontroll” omfattar
soliditetsutveckling, kommunalskatt, pensionsskuld, kommunens
borgensatagande samt budgetfdljsamhet.

Resultat och kapacitet

Perspektiven bedomer stadens balans mellan intékter och
kostnader under aret och dver tiden samt kapaciteten att mota
finansiella svarigheter pa langre sikt.

Arets resultat

Arets resultat uppgick till 394 mnkr, vilket var ett mycket starkt
resultat. [ resultatet ingick dock omfattande extra statligt stod

i form av de sé kallade védlfardsmiljarderna pa ver 126 mnkr,
vilka mer dn vél kompenserade den ldgre niva pa skatteintikter
som blev utfallet enligt SKR:s prognos i december. I samband
med att vélfardsmiljarderna aviserades var prognoserna dver
pandemins paverkan pa skatteunderlaget under 2020 betydligt
dystrare. Arets resultat innebar en forbittring med knappt 55
mnkr jamfort med foregéende ar. Hér ingick forutom de extra
statsbidragen dven 135 mnkr i form av en positiv effekt fran
vésentliga poster som anses vara av engéngskaraktir. Exkluderas
dessa poster uppgick det strukturella resultatet for aret till 259
mnkr. Det var en 6kning med 93 mnkr jaimfort med foregaende
ar, varav nimndernas 6verskott 6kade med 88 mnkr.

De storsta engangsposterna for aret kunde hérledas till
exploateringsverksamheten och summerade till drygt 130
mnkr. De bestod av resultat fran forséljning av mark pa 25
mnkr, exploateringsersattningar pa 90 mnkr samt 16 mnkr i
intdkter for anldggningar erhallna utan ersittningar. Darutdver
redovisades ytterligare tva poster av engangskaraktéir som i
princip uppvégde varandra. Dels extra kostnader kopplat till
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rivning och sanering av det tidigare Abybadet som uppgick
till 17 mnkr, dels en eftersldpningsersittning pa 22 mnkr frén
kostnadsutjdmningssystemet beroende pa en hog befolknings-
tillvaxt. Féregdende &r uppgick engéngsposterna till 177 mnkr,
varav engangsposter fran exploateringsverksamheten uppgick
till 128 mnkr, 71 mnkr for eftersldpningsersittning samt 21
mnkr for kostnader for kommande medfinansiering av statlig
infrastruktur.

Resultatmatt

mnkr 2020 2019’ 2018 2017 2016
Resultat blandmodell 3939 3394 935 1116 2565
Strukturellt resultat? 2589 1654 9,4 291 86,5

Strukturellt resultat i forhallande
till skatteintakter och kommunal-
ekonomisk utjdmning, procent 6,6 43 0,3 0,9 2,7
1) Uppgift justerad mot tidigare ars handlingar pa grund av dndrad redovisningsprincip.

2) Strukturellt resultat, det vill séga arets resultat reducerat med resultat vid markfor-
séljning, dvriga nettointékter fran exploateringsverksamheten samt engangsposter.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

En viktig forutsittning for en sund ekonomi &r att det rader
balans mellan intékter och kostnader. For att behélla ett kort-
och langsiktigt finansiellt handlingsutrymme pa en oforédndrad
niva, krivs att det aterstdr en tillricklig andel av de 16pande
intdkterna for att till exempel finansiera investeringar.

En analys av arets nettokostnadsandel visade att 90 procent
av skatteintdkter och generella statsbidrag har forbrukats under
aret. Utifran det strukturella resultatet, det vill sdga den 16pande
ordinarie verksamheten, 6kade nettokostnadsandelen med tre
procentenheter till 93 procent. Jimfort med féregaende ar var
det en minskning med tvé procentenheter. Den senaste tredrs-
perioden uppgick den genomsnittliga nettokostnadsandelen
exklusive engangsposter till 96 procent, vilket var en férsdmring
med tva procentenheter jamfort med foregaende trearsperiod.
Staden hade ett positivt finansnetto pa 30 mnkr, vilket paverkade
nettokostnadsandelen positivt med 0,7 procent.

Okningen av skatteintikter och kommunalekonomisk
utjdmning uppgick till ndstan fyra procent, samtidigt som
nettokostnaderna 6kade med knappt tre procent. Ur ett
ekonomiskt perspektiv dr det generellt sett alltid positivt om
okningen av skatteintékter dr hogre dn nettokostnadsokningen.
I skatter och kommunalekonomisk utjimning maste dock
beaktas att stora delar av 0kningen &r hinforlig dels till de
tidigare ndmnda extra tillfdlliga generella statsbidragen i form
av vélfardsmiljarderna pa 127 mnkr, dels en sa kallad efter-
slapningsersittning som staden blivit berdttigad till under aret
pa drygt 20 mnkr. Féregaende ar uppgick denna erséttning till
néstan 71 mnkr. Anledningen till att staden fick eftersldpnings-
ersittning var att invanarantalet 6kade kraftigt de senaste dren.

Forvaltningsberattelse



Nettokostnadernas andel av skatteintakter
och kommunalekonomisk utjamning

Procent 2020 2019' 2018 2017 2016
Verksamhetens

nettokostnader 85,1 86,4 92,3 92,0 87,8
Avskrivningar 57 54 58 53 51
Nettokostnadsandel 90,8 91,8 98,1 97,3 92,9
Finansnetto -0,7 0,7 0,7 0,5 -0,5
Nettokostnadernas andel

inklusive finansnetto 90,1 91,1 974 96,8 92,4
Nettokostnadsandel

strukturellt resultat? 934 95,7 99,7 99,1 97,3

1) Uppygift justerad mot tidigare ars handlingar pa grund av dndrad redovisningsprincip.
2) Strukturellt resultat, det vill séga arets resultat reducerat med resultat vid markfor-
séljning, 6vriga nettointakter frén exploateringsverksamheten samt engangsposter.

Arets investeringar och sjalvfinansieringsgrad av investeringar
Arets investeringsutgifter landade pa 706 mnkr, varav 87 mnkr
avser finansiell leasing i form av hyra av lokaler. Investerings-
volymen var 372 mnkr ldgre dn planerat exkluderat fran
finansiell leasing, vilket frimst forklaras av att flera stora
projekt senarelagts. Jamfort med foregaende ar innebar det
en 0kning med 100 mnkr eller 19 procent. Under de senaste
fem aren har den genomsnittliga investeringsvolymen legat
pé 540 mnkr, samtidigt som det planeras for betydligt hogre
investeringsvolymer under de kommande &ren.
Sjélvfinansieringsgraden av investeringar méter hur stor andel
av investeringarna som har kunnat finansieras med inkomster
fran forsdljning av tillgangar, exploateringserséttningar samt de
skatteintdkter som inte har forbrukats i den I6pande verksam-
heten. Sjélvfinansieringsgraden bor analyseras dver tid da den
arliga investeringsvolymen kan variera kraftigt beroende pa
effekten fran enskilda projekt samt forskjutningar av projekt.
Sjélvfinansieringsgraden av investeringsutgifter exklusive finan-
siell leasing uppgick till 113 procent under 2020. Det innebar en
forsdmring med atta procentenheter jamfort med foregéende ar,
vilket till stor del forklaras av den 6kade investeringsvolymen.
Genomsnittet de senaste tre ren ligger pa drygt 89 procent.

Snittet i riket for 2019 var en sjdlvfinansieringsgrad pa 63 procent.

For mer detaljerad genomgang av arets investeringar hénvisas
till avsnittet om investeringsredovisning pé sidorna 42-44.

Sjélvfinansieringsgrad investeringar

mnkr 2020 2019’ 2018 2017 2016
Avskrivningar/

investeringsbidrag 215,0 192,7 1941 171,7 161,3
Forséljning av fastigheter,

exploateringsersattningar

med mera 116,2 159,2 42,7 85,1 61,8
Resultat fore extraordindra

poster exklusive resultat

fran forsaljning, ingar ovan 367,7 274,3 65,4 441 201,6
Utrymme for

sjalvfinansiering 698,9 622,7 302,2 300,9 424,7
Investeringsutgifter 705,6 516,8 688,8 613,8 368,6
Sjélvfinansieringsgrad

investeringsutgifter,

procent? 112,9 120,5 43,9 58,7 115,2

1) Uppgift justerad mot tidigare &rs handlingar pa grund av &ndrad redovisningsprincip.
2) Investeringsutgifter exklusive finansiell leasing

Arsredovisning Mdlndals stad 2020

Skuldséttning

Skuldséttningsgraden miter hur stor andel av tillgangarna som
har finansierats med frimmande kapital. M6Indals stad har inte
nagon langfristig upplaning i form av banklaneskuld for den
verksamhet som bedrivs i férvaltningsform, och &r darmed lagt
exponerad for risker i samband med réntefordndring. Déremot
finns ett ranteberoende till foljd av stadens utlaning till bolags-
sektorn. Stadens langfristiga skuld uppgick vid arsskiftet till
573 mnkr, varav 182 mnkr avser leasingskuld for finansiella
leasingavtal och resterande del avser anldggningsavgifter samt
offentliga investeringsbidrag som fordelas som en intdkt Gver
tillgadngens nyttjandetid.

Den aktuella skuldséttningsgraden inklusive hela pensions-
atagandet pa néstan 49 procent, minskade med en procentenhet
jamfort med foregaende ar. Fordndringen kan forklaras av
att pensionsskulden minskade samtidigt som de kortfristiga
skulderna dkade.

Skuldséttningsgrad

Procent 2020 2019' 2018" 2017 2016
Kortfristiga skulder 13,7 12,4 14,4 14,6 13,5
Langfristiga skulder 9,0 8,6 6,6 6,0 53
Avsattningar 1,0 1,3 1,0 0,5 0,5
Pensionsskuld, totalt 25,1 275 29,9 314 33,5
Total skuldsattningsgrad? 488 49,8 51,9 52,5 52,8

1) Uppgift justerad mot tidigare ars handlingar pa grund av &ndrad redovisningsprincip.
2) Inklusive hela pensionsatagandet och exklusive koncernkontot.

Likviditet

Kassa- och balanslikviditet 4&r matt pa kommunens kortsiktiga
betalningsberedskap. En ofordndrad eller 6kande likviditet i
kombination med en ofordndrad eller forbéttrad soliditet ar ett
tecken pa att kommunens totala finansiella handlingsutrymme
har starkts. Kassalikviditeten dr ett matt pa hur stora de likvida
tillgangarna ar i forhéllande till de kortfristiga skulderna. Den
kortsiktiga betalningsberedskapen sikerstélls for MoéIndals stad
och bolagen inom koncernen Kvarnfallet MéIlndal AB genom
en gemensam koncernkassa. MoIndals stads egen betalnings-
formaga pa kort sikt var vid arsskiftet nistan 71 dagar i relation
till verksamhetens nettokostnader, vilket var en 6kning med 22
dagar jamfort med ifjol. Vid behov kan kort upplaning ske fran
koncernkassan i kombination med utnyttjande av checkkredit.
Det har sedan ldnge varit en medveten strategi att halla upp-
laningen pé en lag niva och i forsta hand 16sa likviditetsbehovet
genom intern uppléning inom koncernen.

En analys av kassaflodet visade att stadens likvida medel,
exklusive bolagen, 6kade med drygt 154 mnkr jamfort med
foregdende érs saldo. Det var cirka 440 mnkr hogre dn vad som
bedomdes i1 budget 2020. Det bor noteras att den ingéende
likviditeten vid &rets borjan lag vél i linje med budget och att
den positiva utvecklingen framst hirror sig fran tre olika faktorer.
En av delarna som péverkade kassaflodet positivt med cirka
180 mnkr var for hogt utbetalda prelimindra skatteintékter samt
de nya statliga tillskotten som erholls under aret. En annan vik-
tig faktor ar att nettoutfallet av rets investeringar samt intékter
fran exploateringsverksamheten blev 230 mnkr lidgre dn berdk-
nat om finansiell leasing exkluderas. Forseningar av flera stora
byggnationer sasom forskolor, skolor samt idrottsanlaggningar
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paverkade likviditeten positivt med dver 220 mnkr, varav bad-
husprojektet ingick med 6ver 80 mnkr. Namndernas dverskott
pa 148 mnkr bidrog dven till den positiva likviditetspaverkan
jamfort med bedomningen i budget.

Stadens finansiella nettotillgdngar var 505 mnkr vid ars-
skiftet, vilket innebar en 6kning med drygt 37 mnkr jamfort
med 2019. I mattet ingér de finansiella tillgangar och skulder
i balansrdkningen som staden berdknas omsétta pa medel-
lang sikt, cirka 10-20 ar. Bakgrunden till att de finansiella
nettotillgdngarna 6kade under aret kan framst forklaras av
att stadens egen likviditet steg samtidigt som de kortfristiga
skulderna dkade.

Likviditet

mnkr 2020 2019 2018 2017 2016

Kassalikviditet, procent 99,7 95,8 73,3 103,4 131,8

Likvida medel 652,6 436,5 240,3 385,5 566,9
varav staden 4944 340,3 178,2 4146 521,6

Beviljad checkkredit

koncern 300,0 300,0 300,0 300,0 300,0

Risk och kontroll

Perspektiven bedomer om det forekommer nagra risker som
kan péverka resultat och kapacitet samt vilken kontroll som
organisationen har 6ver den finansiella utvecklingen.

Soliditet och finansiell handlingsberedskap

Under de senaste aren har de ekonomiska resultaten varit pa
saddana nivaer att staden trots hogre investeringsnivaer kunnat
behalla den langsiktiga finansiella handlingsberedskapen i ett
stabilt lage. Soliditeten dr ett matt pa organisationens lang-
siktiga betalningsformdga. Den redovisar hur stor andel av de
totala tillgdngarna som dr finansierade med skattemedel. En
god soliditet innebér att organisationen har ett bra utgangs-
lage for att hantera ekonomiska nedgangar. For MolIndals stad
paverkas soliditetsmattet d&ven av den koncerngemensamma
likviditetshantering som ingér i balansrdkningen. Effekten av
bolagens likviditet méste darfor beaktas vid en analys av solidi-
tetens utveckling. Omrikning har skett for hela perioden till
foljd av dndrad redovisning av exploateringserséttningar, som
innebiér att exploateringserséttningar intaktsfors direkt.

Stadens soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser
och exklusive koncernkontoeffekten uppgick till 51 procent,
vilket var en 6kning med en procentenhet jamfort med fore-
gdende ar. Okningen av soliditeten kan bland annat forklaras
av en hog resultatniva och innebar dven att staden har kun-
nat sjdlvfinansiera sina investeringar. De samlade resultaten
under den senaste femérsperioden innebar att den redovisade
soliditeten, det vill sdga enligt den s kallade blandmodellen,
vid utgangen av 2020 var ldgre dn vid ingangen av perioden.
Anledningen &r att resultatet inte motsvarar en tillrackligt hog
andel av tillgdngsokningen for att forbattra andelen eget kapital
enligt det soliditetsmattet.

Stadens soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser har
dédremot stérkts och okat med néstan fyra procent till knappt 50
procent den senaste femarsperioden, vilket frimst kan forklaras
av hoga resultatnivéer. Genomsnittet for riket uppgick till ndstan
27 procent ar 2019. Vid en jamforelse av soliditetsnivaerna
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mellan kommunerna i Véstra Gotaland och Halland under 2019
har Mdlndal en hog soliditetsniva relaterat till genomsnittet.
Molndals soliditet, inklusive den totala pensionsforpliktelsen,
var 46 procent.

Soliditet

Procent 2020  2019' 2018 20171 2016

Soliditet enligt redovisad
balans, pensioner enligt

blandmodellen 68,4 69,9 70,3 72,2 73,7

Soliditet exklusive effekter

av koncernkontot 70,6 72,0 719 73,3 75,3

Soliditet inklusive hela
pensionsatagandet,
exklusive effekter av

koncernkontot 51,2 50,2 481 475 47,2

1) Uppgift justerad mot tidigare ars handlingar pa grund av &ndrad redovisningsprincip.

Kommunalskatt

Stadens skattesats har varit oférandrad mellan 2012 och 2019.
Ar 2020 uppgick MélIndals stads skattesats till 20:51 medan den
totala skattesatsen lag pa 31:99, vilket var en 6kning med 25 &re
jamfort med foregaende ar. Jamfort med riket &r MolIndals totala
skattesats 45 ore lagre. Nivan pa de primdrkommunala skatte-
satserna inom riket dr ddremot inte helt jimforbara. Bakgrunden
ar att uppgiftsfordelning och skattevixling mellan kommun och
region varierar.

Kommunalskatt

Skattesats 2020 2019 2018 2017 2016
Kommunen 20:51 20:26 20:26 20:26 20:26
Totalt 31:99 31:74 31:74 31:74 31:74
Pensionsforpliktelse

De totala pensionsforpliktelserna for Mdlndals stad uppgick
2020 till 1,6 miljarder, vilket &r en 6kning med 28 mnkr jam-
fort med foregaende ar. Den storsta delen, 77 procent, eller
drygt 1,2 miljarder bestod av ansvarsforbindelse och resterande
del avsag avsittningar for pensioner. En utforligare analys

av pensionsforpliktelserna dterfinns i forvaltningsberittelsen
under avsnittet viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stdllning pa sidan 13.

Kommunens borgensétaganden

MolIndals stads totala borgensatagande uppgick vid arsskiftet till
4,3 miljarder kronor och domineras helt av borgen for bolagens
finansiering. Atagandet bedéms for nirvarande inte innebira
nagon forlustrisk.

Bolagen har under 2020 ersatt staden med en arlig avgift pa
0,5 procent av aktuell borgen motsvarande 21,8 mnkr. Utdver
borgenséataganden for den egna koncernen finns ytterligare 21,3
mnkr i borgensatagande. Hér ingar regionala bolag; Gryaab,
Renova AB, Raddningstjanstforbundet, for savél storre invest-
eringar som pensionsataganden. Darutdver ingar dven ldmnad
sdkerhet for viss bostadsproduktion, enstaka foreningar samt
ett begrinsat kvarstaende atagande for smahus med statlig be-
laning. Varken de regionala bolagen eller foreningarna beréknas
for ndrvarande utgora nagon forlustrisk. Risken pa grund av
borgensétagandet for sméhuslanen bedoms vara forsumbar.

Forvaltningsberattelse



Molndals stad ingick &r 2017 en solidarisk borgen f6r Kommun-
invest i Sverige AB. Molndals del i borgensansvaret ar 0,83
procent vilket motsvarar 58 mnkr.

Budgetfoljsamhet

En del i att forsta arets resultat, men ocksa for att bedoma
kommunens férmdaga att planera och genomfora verksamheten
enligt plan, ir att utvirdera budgetfoljsamheten. Arets budge-
terade resultat uppgick till 43 mnkr exklusive de 45 som i
budget bedéomdes flyta in i form av resultat vid forsdljning av
mark i exploateringsomraden. I driftbudget ingick inte prog-
nostiserade intékter frdn exploateringsersittningar som i och
med dndrad redovisningsprincip intaktsfors direkt. Ddremot
fanns de budgeterade i form av 201 mnkr i investeringsbidrag.
Tillsammans med 45 mnkr for resultat vid forsdljning vintades
diarmed 246 mnkr i intdkter fran exploateringsverksamheten.
Utfallet stannade vid 115 mnkr och det uppstod ddrmed en
negativ avvikelse pa 131 mnkr. Avvikelsen motsvarades 1 hog
grad av forskjutningar av stadens investeringar i exploaterings-
omraden. Det strukturella resultatet, eller resultatet for den
l6pande verksamheten, efter att engangsposter har eliminerats,
uppgick till 259 mnkr. Det innebar ett positivt utfall jamfort
med budget pa 216 mnkr eller drygt fem procent i férhallande
till arets skatteintékter och generella statsbidrag.

Skatteintékter, generella statsbidrag och utjagmning redo-
visade totalt sett en positiv budgetavvikelse pa drygt 71
mnkr. Overskottet fran skatt och utjimning var i princip helt
hanforligt till att de nya omfattande statliga stoden for 2020
som namnts tidigare. De statliga stoden i form av valfards-
miljarderna summerade till 127 mnkr. I resultatet ingick drygt
20 mnkr i form av en sé kallad eftersldpningsersittning som
staden blivit berittigad till for ar 2020, vilket stimmer vél med
budgeterad niva. Avseende dvriga centrala poster som avskriv-
ningar, fordndring i avsittningar med mera finns en stark
koppling till investeringstakt samt finansiell leasing respek-
tive arets verkliga bemanning inom ndmndernas verksambhet.
Pensionskostnaderna blev tre mnkr hogre dn budgeterat. Det
forklaras av att kostnaderna for i huvudsak formansbestimd
alderspension blev hogre dn berdknat.

Némndverksamhetens budgetfoljsamhet utgor, sett dver tid
och i kombination med budgetutfallet for skatteintdkterna, en
viktig forklaring till den ekonomiska utvecklingen och under
2020 redovisade ndmnderna en positiv budgetavvikelse pa 148
mnkr. Hir beddms att stora delar kan hérledas till effekter av
pandemin. Det dr fraimst tre ndimnder, skolndmnden, social-
och arbetsmarknadsndmnden och vard- och omsorgsnamn-
den, som redovisade positiva avvikelser pd ungefar 40 mnkr
vardera. Den positiva avvikelsen berodde dels pd att en del
verksamheter inte har kunnat genomforas eller har legat pa
lagre volymer med anledning av de restriktioner som paverkar
efterfragan och 6ver huvud taget mojligheten att genomfora
verksamheten i vanlig omfattning. Samtidigt sa blev utfallet
av antal barn och elever lagre &n planerat. Vidare utgick statlig
ersittning for sjuklonekostnader samt merkostnader inom
hélso- och sjukvérd kopplat till pandemin. For mer detaljerad
genomgang av budgetavvikelser per nimnd hénvisas till
ndmndernas verksamhetsredovisning pa sidorna 64-94.

Arsredovisning Mdlndals stad 2020

Budgetfoljsamhet

mnkr 2020 2019 2018 2017 2016
Budgeterat resultat’ 42,7 28,4 10,3 15,2 25,9
Resultat, utfall’ 258,9 165,4 94 29,1 86,5
Namndernas

budgetavvikelser' 148,2 78,0 20,9 1,7 98,4
1) Resultat och budget exklusive engangsposter.

Finansiell profil i jamforelse med andra

Den traditionella finansiella analysen bygger pa jamforelser
over tid. Redovisningen utgar fran att en kommuns verksamhet
ska fortsatta i all framtid, den sa kallade fortlevnadsprincipen.
Huvudsyftet dr att ge en rattvisande resultatredovisning dér
virderingar sker pa ett likartat sétt sa att redovisade resultat blir
jdmforbara mellan aren.

Ett kompletterande perspektiv till den finansiella analysen
dr att undersoka hur staden befinner sig finansiellt och har
utvecklats i forhallande till andra kommuner. Inom ramen for
Kommunforskning i vast, KFI, genomfors arligen en jam-
forelse mellan kommunerna i Véstra Gotalands och Hallands
lén. Profilerna utgar, med viss justering, fran den RK-modell
som anvénds for Mdlndals finansiella analys och ekonomin
speglas i form av ett poldrdiagram. De innehéller dels atta
finansiella nyckeltal, dels fyra perspektiv som &r viktiga nér
en kommuns ekonomi analyseras. De fyra perspektiven dr

langsiktig handlingsberedskap, kortsiktig handlingsberedskap,
riskforhallande samt kontroll 6ver den finansiella utvecklingen.
Profilen for 2020 presenteras under hosten 2021 och darfor &r
det Mdlndals profil for 2019 som redovisas hdr. Vardena ar
relativa varden som presenteras utifran en normalférdelnings-
kurva. Vérden utanfor den streckade ringen innebér starkare
virden én genomsnittet, medan det omvénda forhéllandet rader
vid lagre vérden.

Finansiell profil M6Indals stad 2019
i férhallande till Véstra Gotalandsregionen och Hallands lan

Lang sikt,
kapacitet

Skattefin. av

. . 5
investeringar 2 Skattesats

Genomsnittligt
resultat— 3 ar

Kontroll # Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Molndals stads finansiella profil for 2019 ar starkare dn
genomsnittet bade i forhéllande till kommunerna i Vistra
Gotaland och Hallands 14n och i férhallande till samtliga kom-
muner i riket. MéIndals stad 14g ver genomsnittet for samtliga
fyra perspektiv. Fyra nyckeltal visade pa en forbattrad podng
under perioden 2017-2019 samtidigt som tre nyckeltal visade
pa oférdndrad podng under samma period. Det var endast
nyckeltalet for budgetfoljsamhet som innebar en minskad poéng,
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eftersom den positiva budgetavvikelsen pa 1,8 procent for 2019
var betydligt hogre dn bade 2018 och 2017. Budgetavvikelsen
bor ligga sa ndra noll som mgjligt eller en avvikelse pa plus
eller minus en procent. En forstirkning av resultatnivan under
perioden innebar att Mdlndal redovisade ett genomsnittligt
resultat per ar 1 forhallande till verksamhetens kostnader pa

3,6 procent. Detta kan jadmforas med snittet for l&nen under
perioden pa 1,9 procent per ar.

Sammanfattningsvis gar det foljaktligen att utldsa att staden
fortsatt har en finansiell profil som totalt sett &r starkare &n
genomsnittet for samtliga fyra perspektiv. Det betyder att utifrén
profilen, jimfort med snitten i ldnen, hade Mdélndal vid utgéngen
av ar 2019 ett starkare finansiellt utgangsldge jamfort med ar
2017. Det kan framst forklaras av en starkare resultatniva i kom-
bination med en fortsatt hog investeringsvolym. Genom framtida
utmaningar i form av osdkerheten om pandemins effekter, fortsatt
6kade investeringar och 6kade behov kopplade till befolknings-
forandringar dr det mycket vérdefullt att staden har det utgangs-
lage som bekriftas av den finansiella profilen.

Kommunernas bokslut for 2020 har nu offentliggjorts och
stadens ekonomiska utfall for 2020 bedéms innebéra att pro-
filen aterigen forstérks.

Sammanfattning bedémning av finansiell stéllning

och utveckling

Beddmningen av MélIndals stads ekonomi med utgangspunkt
fran den finansiella analysen visar att staden under en samman-
hingande period pa drygt tio ar har uppnatt en positiv balans
mellan kostnader och intékter.

Under de senaste tre aren har MolIndal totalt sett ndstan
kunnat sjélvfinansiera investeringarna genom stadens starka
resultat, erhallna exploateringserséttningar samt forséljning av
mark med mera. Sjélvfinansieringsgraden minskade dock 2018
till foljd av ett ldgre resultat jamfort med de senaste tva aren.

Staden har en god soliditetsniva och inga lan fran kredit-
institut, vilket ddremot finns inom den verksamhet som bedrivs
i bolagsform. Vid en djuplodande analys av soliditeten, med
hénsyn till effekterna av den gemensamma koncernkassan samt
hela pensionsatagandet, framgéar det att den langsiktiga kapaci-
teten dr stark och att det har skett en forstarkning med cirka
fyra procentenheter under den senaste femarsperioden. Vid
utgdngen av 2020 uppgick soliditeten inklusive hela pensions-
atagandet men exklusive koncernkontoeffekter till 51 procent.
Det ér en betydligt hogre niva én riksgenomsnittet som 2019
lag pa néstan 27 procent, utan justering av koncernkontoeffekten.
Under de kommande aren vintas soliditeten pressas nedat
utifran framtida hoga investeringsbehov 1 kombination med
uppléning.

Hur vl utfallet foljer budget &r ett matt pa organisationens
kontroll éver ekonomin. Ndmnderna hade ar 2020 en stor
positiv avvikelse mot budget pa 148 mnkr. Den verksamhet
som bedrivs hos ndmnderna har ddrmed totalt sett bedrivits
pé en betydligt lagre niva dn budget. Avvikelsen ar samtidigt
starkt paverkad av tillfélliga verskott i form av extra statliga
stod samt ldgre volymer som till stora delar beror pa pandemin.
Aven 6ver tid framtriider en bild av att staden totalt sett har en
god budgetfoljsamhet.
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Kommunalskatten ar fortfarande 18g i M6Indal jamfort med
andra kommuner, trots en skattehdjning pd 25 6re infor 2020.
Utifréan ett finansiellt perspektiv dr det positivt eftersom det
innebdr en mdjlighet att forstirka ekonomin, vilket kan vara
svérare for en kommun med en hogre skatt.

Betalningsberedskapen 2020 har legat pa en hdg niva och
1ag vid arsskiftet pd 494 mnkr. Aven den langsiktiga betal-
ningsformagan befinner sig, som tidigare ndmnts, pé en god
och stabil niva. Delar av investeringarna berdknas att behova
lanefinansieras forst ar 2022 utifran antagen budget/plan
2021-2023. Mélndals stads borgensatagande var 61 590 kronor
per invanare 2020 vilket dr en 6kning med drygt tusen kronor
jamfort med 2019. Under 2019 lag genomsnittet i riket pa
27 978 kronor per invanare.

Borgensatagandet domineras av borgen till den egna bolags-
koncernen framst avseende bostadsproduktion och leasing av-
seende kraftviirmeverket. Atagandet beddms for nirvarande inte
innebéra nagon forlustrisk. Bolagen inom kommunkoncernen
har skulder till kreditinstitut motsvarande 4,7 mdkr. Detta inne-
bér att kommunkoncernen, och dirmed dven staden, exponeras
mot kapitalmarknaden, bade avseende ranteférdndringar som
tillgang pa kapital. Skulderna har uppkommit i samband med
bostadsproduktion och uppforande av kraftvirmeverk. Men
ocksd i samband med att Kvarnfallet Molndal AB kopt dotter-
bolag frén staden och i samband med fornyelsen av Molndals
innerstad.

Staden har ett omfattande pensionsatagande och det kommer
att innebéra en 6kning av utbetalningarna som blir bade likvid-
itets- och resultatpaverkande. Nagon sdrskild placering har inte
skett for att mota framtida pensionsutbetalningar. Pensions-
medlen har istéllet aterlanats till verksamheten.

Utvérdering av god ekonomisk hushéllning
Kommunfullméktige har i budget 2020 faststillt verksamhets-
och finansiella mal samt riktlinjer for god ekonomisk hushéall-
ning. Uppfoljningen av dessa visar att MoIndal i hdg grad upp-
nér goda och planerade verksamhetsmissiga resultat. For mer
information kring maluppfoljning se avsnittet om styrning och
uppfoljning av den kommunala verksamheten pa sidorna 20-23.

Finansiella méal i budget 2020

* Resultatet ska inrymma virdesédkring av hela pensionsfor-
pliktelsen.'

» Nettokostnadernas andel av skatter och statsbidrag ska inte
overskrida 98,5 procent i genomsnitt dver rullande trears-
period.?

1) Om synnerliga skél foreligger kan jamforelsestérande poster elimineras.

2) Vid avstémning tillimpas resultat enligt blandmodellen, exklusive
exploateringserséttningar, intdkter for erhalina anléggningar utan erséttning samt
forsélining av mark- och exploateringstiligangar. Om synnerliga skél foreligger kan
andra poster beaktas. Féréndringen av redovisningsprinciper for exploatering har
dérmed beaktats.

Fordndringen av den del av pensionsskulden som inte redo-
visas i balansrdkningen innebér att skulden minskade med tva
mnkr under 2020. Det betyder att det forsta finansiella malet
ar uppfyllt eftersom resultatet skulle paverkas positivt vid en
tillimpning av fullfondsmodellen.

Malet for nettokostnadsandelen ska stimmas av dver rullande
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tredrsperioder och da exklusive resultat vid forséljning av mark-
och exploateringstillgangar, exploateringsersittningar samt
intékter for erhallna anldggningar utan erséttning. Med det
mattet tog nettokostnaderna for 2020 i ansprak 93,2 procent
av skatteintikter och kommunalekonomisk utjimning. Under
2020 bedoms det dock finnas synnerliga skél for att eliminera
ytterligare poster i form av kostnader for rivning och sanering
for nytt badhus pa 18 mnkr. D4 dven de posterna beaktas, tog
nettokostnaderna for 2020 i ansprék 92,8 procent av skatte-
intdkter och kommunalekonomisk utjgmning. Under 2018 och
2019 lag motsvarande matt pa 98,3 respektive 93,8 procent,
vilket innebér en genomsnittlig nettokostnadsandel pa 94,8
procent. Malet dr f6ljaktligen uppfyllt med god marginal.
Genom att samtliga jamforelsestérande poster, med undantag
av effekten fran forsiljningar och arets exploateringsersatt-
ningar, ingar i avstdimningen kan de tillfalliga tillskott som
forekommit under aren, till exempel i form av stora tillfalliga
statsbidrag pd 127 mnkr och de dvriga positiva effekter som
uppstétt kopplat till pandemin, anvéndas for att i budgetldget
hantera behov av kostnadsanpassningar dver en lédngre period.
I samband med beslut om Budget/plan 2021-2023 var den
positiva resultatutvecklingen for 2020 redan kidnd och kunde
beaktas. Nivan pa det finansiella mélet &r satt med hénsyn

till att det tillkommer resultat vid forsdljning av fastigheter
som bidrar vid analysen av hur den ekonomiska stéllningen
utvecklas. For det enskilda aret 2020 skulle det finansiella
malet motsvarat en resultatniva pa cirka 58 mnkr. Det resultat
som tillimpas vid avstdimning av det finansiella malet blev enligt
ovanstdende berdkning 287 mnkr for 2020.

Avstamning av finansiella mal
Genomsnitt rullande 3-arsperioder

mnkr 2020 2019’ 2018  2018-20
Verksamhetens

nettokostnader 35957 35044 34732 10573,3
Justering av synnerliga skal' -17,8 21,0 -22,3 61,1
Justering av resultat vid

fastighetsforsaljning och

exploateringsersattningar 131,2 1278 54,1 3131
Finansnetto -30,3 -25,8 -24,8 -80,9
Summa nettokostnader 3678,8 35854 3 480,2 10 744,4
Skatteintakter och generella

statshidrag 3965,9 38215 35419 11329,3
Nettokostnadsandel,

procent 92,8 93,8 98,3 94,8

1) 2020: Sanering och rivning nytt badhus. 2019: Medfinansiering statlig infrastruktur.
2018: Nedskrivning Abybadet och utrangering datorer.

Sammantagen bedémning av god ekonomisk hushallning,
ekonomisk stéallning och utveckling
Kommunallagens ekonomikapitel anger att kommuner ska
bedriva sin verksamhet med god ekonomisk hushallning.
Innebdrden definieras inte men regelverket innehaller en
lagstadgad miniminiva for det ekonomiska resultatet, det sé
kallade balanskravet. Om finansiell kapacitet och motstands-
kraft ska kunna behallas krdvs det resultatnivaer som ligger
6ver den miniminivan. Malet att behélla den ekonomiska still-
ningen pa en jimn niva, brukar i kommunalekonomiska sam-
manhang kopplas till ansvaret for att inte skjuta dver kostnader
pa kommande generationer. Den finansiella analysen visar att
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det inte finns ndgot givet métt pd god ekonomisk hushéllning.
Negativa eller svaga resultat ar naturligtvis en varningssignal,
men utfallet for enskilda ar dr inte avgdrande vid en bedom-
ning. Det som ér viktigt d4r den ekonomiska utvecklingen dver
tid. Nyckeltalet soliditet &r ett anvéndbart matt i det samman-
hanget. Om soliditeten halls oférdndrad tyder det pé att det
finns en stabilitet i relationen kostnader och intékter respektive
tillgéngar och skulder. Hur soliditeten utvecklas ar néra kopplat
till investeringsnivan.

Beddmningen av Moélndals stads ekonomi i relation till
god ekonomisk hushéllning bor utga fran resultatet av den
finansiella analysen, men ocksa innefatta en beddmning av
om skattemedlen anvints till rétt saker och utnyttjats effektivt.
Verksambhetsredovisningen och uppfoljningen av kommun-
fullmédktigemalen lamnar i huvudsak en positiv bild av det
verksamhetsmissiga resultatet. Slutsatsen av den finansiella
analysen &r att staden under en lang period har haft en god
utveckling av bade resultat och soliditet. I jamforelse med
andra kommuner har Mdlndal en mycket stark ekonomisk stéll-
ning och de resultat som uppnétts under senare ar har inneburit
att staden kunnat behélla en god 1dngsiktig kapacitet dver tid
trots att skatteintikterna tidvis utvecklats samre dn berdknat.
Over den senaste trearsperioden ér det genomsnittliga resul-
tatet 3,9 procent, exklusive intdkter fran exploateringsverk-
samheten. Utdkas perioden till sex ar forsvagas motsvarande
genomsnittliga resultat till 3,1 procent. Det betyder att staden

har haft en resultatnivd som overstiger de tva procent som
blivit en vanligt forekommande riktlinje f6r vilken niva som
bor uppnas om en kommun 6ver tid ska kunna skattefinansiera
en normal investeringsvolym. Vilken nivd som bor uppnas i

en enskild kommun och for ett enskilt ar kan dock variera med
hinsyn till utgangsldge och forutsdttningar. For Mdlndal, som
dr en tillvixtkommun med omfattande investeringsplaner, &r
det vérdefullt med det handlingsutrymme som kommer av ett
starkare resultat. Bakgrunden till den ekonomiska utvecklingen
ar att organisationen over tid har haft formédga att anpassa verk-
samheten till nya forutsittningar, men det dr dven effekten av ett
antal gynnsamma engangsfaktorer fraimst i form av tillfdlliga
statliga stod.

Ovriga delar av den finansiella analysen limnar ocksi en
positiv bild av MéIndals ekonomi. Aven kommunkoncernens
bolag redovisar som helhet en god ekonomi och vil fungerande
verksamhet, vilket ytterligare bidrar till god ekonomisk hus-
héllning. De kommunala bolagen ska enligt stadens riktlinjer
for god ekonomisk hushallning bedriva sin verksamhet pa ett
affarsmaissigt sédtt som samlat ger en marknadsmaéssig avkast-
ning och mojliggor utdelning till dgaren, vilket ocksa har
uppfyllts.

Med stod av ovanstdende analys dr bedomningen att
Molndals stad har uppfyllt kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushallning.
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Balanskravsresultat

Balanskravet ar ett krav pa ekonomisk balans mellan
intakter och kostnader som regleras i kommunallagen.
Om kostnaderna ar storre an intakterna ett enskilt raken-
skapsar, uppstar ett underskott som ska aterstallas inom
de tre pafdljande &ren. Balanskravet avser kommunens
namnd- och forvaltningsorganisation.

Enligt gillande normering redovisas balanskravsutredningen i
tabellen till hdger. Balanskravsutredningen syftar till att visa hur
balanskravsresultatet har uppstatt. Huvudprincipen vid avstimning
av balanskravet dr att intdkterna ska dverstiga kostnaderna och
att realisationsvinster inte ska inréknas i intdkterna da avstdm-
ningen gors. Balanskravsutredningen borjar med arets resultat
enligt resultatrdkningen som justeras for samtliga realisations-
vinster vid avyttring av anldggningstillgdngar. Dérefter finns det
mojlighet att gottgora resultatet for realisationsvinster/forluster
som uppstatt vid avyttring av tillgangar om dessa avyttringar
bidrar till en god ekonomisk hushallning, till exempel kostnads-
besparingar, i framtiden. Eventuella orealiserade vinster och for-
luster i vardepapper ska ocksa aterforas. Efter dessa justeringar
redovisas ett resultat efter balanskravsjusteringar.

I balanskravsutredningen har érets resultat for 2020 justerats
med realisationsvinster pa 0,6 mnkr. Balanskravsresultatet for
2020 uppgick dirmed till 393,3 mnkr, vilket innebér att staden
lever upp till lagens krav om en balans mellan intdkter och
kostnader. Mélndals stad har sedan inforandet ar 2000, uppfyllt
balanskravet. Det finns séledes inte nagot underskott att aterstilla.

Balanskravsutredning

mnkr 2020 2019
Avrets resultat enligt resultatrakning 393,9 3429
- Samtliga realisationsvinster -0,6 1,7

+ Realisationsvinster enligt undantagsmdjligheter - -
+ realisationsforluster enligt undantagsméjligheter - -
-/+ Orealiserade forluster i vardepapper - -
-+ Aterforing av orealiserade forluster i vardepapper - -

= Arets resultat efter balanskontojusteringar 393,3 34,2
- Reservering av medel ill resultatutjdmningsreserv? - -
+ Anvandning av medel till resultatutjamningsreserv? - -

= Arets balanskravsresultat 393,3 341,2

1) Uppgift justerad mot tidigare ars handlingar pa grund av dndrad redovisningsprincip
med 51,6 mnkr.

2) Méindals stad tilldmpar inte resultatutjgmningsreserv, RUR.

Méolindal blir den nya stadsporten till Géteborgsregionen. Bilden ar en vision som visar hur Molndal véxer och blir en naturlig del av sodra Géteborg.
Trafikverket har pekat ut Mélndal som en station p& den nya tdgbanan mellan Goteborg och Boras och en ny hoghastighetsjarnvag skymtas i bilden.
Visionsbilden ar framtagen av Tomorrow AB i samarbete med MoInDala Fastighets AB, NCC, Citycon och Mdlndals stad.
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Forvantad utveckling

| avsnittet redovisas vilka kanda forhallanden och faktorer
som beddms paverka den kommunala koncernen direkt
eller indirekt. Den forvantade utvecklingen for kommun-
koncernen sammanhanger med och ar i hog grad en foljd
av vad som beskrivs i avsnitten viktiga forhallanden for
resultat och ekonomisk stallning, se sidorna 10-13, samt
handelser av vasentlig betydelse, se sidorna 16-17.

Coronapandemin fortsatter paverka

Det kan konstateras att utvecklingen under 2020 dominerats av
de speciella omstandigheter som uppstétt till foljd av corona-
pandemin och med tanke pa osédkerheten om bade verksamhets-
konsekvenser och konjunkturutveckling ar det nog ofrankomligt
att pandemin far stor betydelse dven under de ndrmaste aren.

Utvecklingen ar nu starkt beroende av ett flertal faktorer
som hénger samman med pandemin, inte minst hur vaccina-
tionsinsatserna framskrider bade i Sverige och globalt. Takten
pa atergang till ndgon slags normalitet bedoms inte minst
ha samband med den ekonomiska politiken och i vilken takt
som krisatgirder forldngs eller avvecklas. SKR menar att det
ar mycket oklart ndr konjunkturen kommer att vara tillrack-
ligt stark for att foretag och hushéll ska kunna klara sig utan
understdd. Det styrs givetvis av hur smittspridningen fortsétter
och av hur vaccinationsprogram och restriktioner hanteras
vérlden 6ver. Under forbehall om en hog osdkerhet bedomer
SKR att den svenska konjunkturen ska stirkas under 2021,
men att dterhamtningen blir langdragen. Utdver effekterna
pa den kommunala ekonomin under de ndrmaste aren vintas
pandemin fé andra konsekvenser som péverkar den kommunala
verksamheten och prioriteringen av resurser. Efterhand kommer
det att tydliggoras vilka ackumulerade behov som behdver tas
om hand, vilka sociala konsekvenser och vilken psykisk ohélsa
som kan ha uppstatt pa grund av isolering. Det kommer att
visa sig om det behovs extra stdd till elever som kommit efter,
vilka effekter pandemin har fatt pd foreningslivet och stadens
néringsidkare samt i vilken omfattning den egna personalen har
behov av extra stod efter de pafrestningar som man har upplevt.
Ett annat angeldget omrade &r att stotta de kommuninvanare
som blivit arbetslosa och da inte minst sérskilt utsatta grupper.
Pandemin har slagit extra hart mot ménniskor som star langt
fran arbetsmarknaden och de unga som precis ska etablera sig.
Arbetsloshet paverkar inte bara det kommunala skatteunder-
laget utan forvérrar sociala problem, skapar ohélsa och behov
av forsorjningsstod.

Utdver negativa och tragiska konsekvenser for enskilda
ménniskor, foretag, foreningar och kommunala verksamheter
som stillts in, stéllts om och skjutits upp har det uppstatt en
del ovintade positiva konsekvenser. Digitaliseringen har tagit
fart och i verksamhet efter verksamhet har det skapat nya
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mojligheter och ingen tror att vi kommer att aterga till hur det
var forut, &tminstone inte fullt ut. Ménga tror att lokalanvénd-
ningen kommer att omprdvas i grunden, inte minst dé det géller
administrationen men kanske &ven inom skolans virld. Andra
exempel &r att kurser och konferenser, moéten och politiska
sammantriden faktiskt inte alltid behdver ske 1 en fysisk lokal
eller innebéra behov av resa och hotell.

Demografiska utmaningar kvarstar men kom i skymundan
Parallellt med hanteringen av pandemins konsekvenser kvarstar
kommunernas finansiella utmaningar frén hela rikets demo-
grafi och en ldngsammare skatteintiktsutveckling. Okningen

av rikets befolkning i yngre och éldre aldrar kommer att ske
betydligt snabbare &n av antalet personer i yrkesverksam alder
och behovet av kommunal verksamhet tilltar dérfér mer dn vad
som beréknas kunna finansieras genom 6kad sysselséttning

och ddrmed okade skatteintdkter. Under 2019 presenterade
Finansdepartementet en analys som visade att med ett ofor-
dndrat véalfardsatagande skulle gapet mellan kommunsektorns
intékter och kostnader dka till 90 mdkr 2026. Sedan dess har
det visserligen kommit statliga besked om nya stéd i form av
bade generella och riktade statsbidrag men det dr marginella
justeringar jamfort med den berdkningen. Till det kommer krav
pé okad vilfard i coronakrisens spér och inte minst géller detta
ett forvantningstryck avseende dldreomsorgen. Men det dr inte
bara de ekonomiska forutsittningarna som fordndras genom
den demografiska utvecklingen, en stor utmaning vintas genom
den minskade tillgangen pa arbetskraft och kompetens. Det dr
tydligt att det nu kommer att krévas ett betydande arbete med
att effektivisera och omforma den kommunala verksamheten.

SKR dr pé olika sitt aktiva i frdgan om kommunernas
strukturella utmaningar och vélfiardens framtida finansiering,
inte minst kring utveckling och implementering av ny teknik
samt behovet av att minska den statliga detaljstyrningen. I linje
med vad som krivs for att mota de framtida utmaningarna har
staden antagit en ny digitaliseringsstrategi. Syftet med strategin
ar att forbittra forutsittningarna for service till vara invanare
och néringsliv samt inféra mer effektiva arbetssétt. Exempelvis
véntas genomforda satsningar pa att automatisera processer med
hjélp av Robotic Process Automation, RPA, f6ljas av ménga
fler. Sarskilda medel har ocksa avsatts for att finansiera de
initiala kostnader for digitaliseringen som krévs for att uppna
effekter pa langre sikt.

Stora investeringar och vantan pa

avgorande besked om jarnvagsstrackning

Stora investeringsbehov och stora stadsbyggnadsprojekt

dr faktorer som maste hanteras i stadens planering pa bade
kortare och ldngre sikt. Investeringsbehoven dkar d&ven som
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en konsekvens av att minga kommunala anldggningar ar
byggda under 60-, 70- och 80-talen och nu é&r i stort behov av
ombyggnad och renoveringar. Stadens investeringsvolymer
véntas darfor ligga pa hoga nivaer under manga ar framover.
Molndal ér en tillvixtkommun med en befolkning som dkar
och de stora stadsbyggnadsprojekt som dr aktuella kraver en
omfattande utdokning av service och infrastruktur. Parallellt med
planeringen krévs samtidigt en beredskap for justeringar. De
senaste riksprognoserna dver befolkningsutvecklingen talar for
att 6kningen kommer att mattas av. Bakgrunden ar minskade
fodelsetal och minskad invandring samtidigt som pandemins
efterverkningar i form av dodstal och migration kan komma att
forstiarka den trenden. Byggkonjunkturen dr nu sakta avtagande
och takten i den utvecklingen dr en risk som maste bevakas
tillsammans med den osékerhet som rader kring den langsiktiga
paverkan fran digitaliseringen.

Ett avgorande projekt for stadens framtida utveckling och
med stor effekt pa den fysiska planeringen ar lokaliseringen
av ny jarnvig mellan Goéteborg och Bords. Under 2021 véntas
besked om Trafikverkets fortsatta prioriteringar och om de
viéljer en korridor som mdjliggdr en station i Molndal. Flera
andra jarnvagsprojekt planeras av Trafikverket som beror
Molndals stad. Uppstéllningsspar for Vistlanken och tagdepa
for Visttrafiks tdg ska lokaliseras vid Sandbéck. I avvaktan pa
stallningstagande till jarnvagsstrackningen mot Boras paverkas
detaljplanerna for flera andra projekt. Ett viktigt exempel dr
Forsédkersomradet, ett av Vistsveriges storsta stadsutvecklings-
projekt. Har planeras for 6 000 nya invanare och 4 000
arbetsplatser i ndra anknytning till Mdlndals innerstad och
projektet drivs av stadens heldgda bolag MdInDala Fastighets
AB. Ett annat betydelsefullt projekt for stadens utveckling ar
GoCo Health Innovation City. I anslutning till Astra Zeneca
byggs en ny stadsdel i syfte att olika aktorer och verksamheter
tillsammans ska kunna skapa innovation inom hélsa. Den femte
och sista detaljplanen for MdIndals innerstad, Abybergsgatan,
blev klar 2020 och under 2021 sker en markforsdljning pa nira
190 mnkr. Under 2021 forvintas detaljplanen for verksamhets-
omradet Lunnagérden antas, vilket kommer innebéra stora
investeringar for staden i form av utbyggnad av allmén plats
men dven stora intdkter i form av markforséljningar.

Under de senaste aren har staden haft en kraftig tillvaxt,
vilket i grunden é&r positivt men medfor ocksé krav och forvént-
ningar. Mgjligheten att styra och kontrollera tillvaxten &r viktig
och hir ar oversiktsplanen ett betydelsefullt instrument for att
leda stadens arbete i rétt riktning pa lang sikt. Utbyggnadsord-
ningen i staden ska mota behovet av en ekologisk, ekonomisk
och socialt hallbar tillvdxt. MéIndal har en unik méjlighet i
form av tre stationsldgen och de kommande aren kommer mer
planeringsresurser att ldggas pa utvecklingen av stationssam-
héllena Lindome och Kéllered vid sidan av fortsatt utveckling
av centrala Molndal. Avsikten ar att kommunfullméktige ska
behandla bade en ny dversiktsplan och ett nytt bostadsforsorj-
ningsprogram under 2021.
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Gott utgangslage - bra grund for langsiktighet
Molndals stads ekonomiska stéllning och utgangsldge infor
kommande utmaningar &r stabilt och de ekonomiska resultaten
har under en lang period och med fa undantag legat pa nivaer
som varit betydligt starkare dn stadens finansiella mal. Sam-
tidigt som utgéngsldget dr gott visar planeringen infor kom-
mande ér att det finns orostecken kring finansieringen av den
ordinarie 16pande verksamheten. I kommunfullméktiges beslut
om ekonomisk plan for 2022 och 2023, som togs i november
2020, syns den utvecklingen. Det strukturella resultatet, det
vill sidga resultatet for den ordinarie verksamheten exklusive
effekt av intdkter fran exploateringsverksamheten, stannar pa
cirka 30 mnkr eller ungefar 0,7 procent, vilket har méjliggjorts
genom de starka resultat staden har haft under tidigare ar. For att
mojliggora langsiktighet &r det angeldget att fortsétta utvirdera
ekonomin 6ver tid och inte fokusera pé enskilda ar.

Molndal har med sitt goda utgangslige en fordel infor de
utmaningar som véntar den kommunala sektorn. Men med
de hoga investeringsvolymer som viéntas visar befintliga
planer att staden snart gar in i en period av lanefinansiering.
Storleksordningen pa upplaningen och dédrmed behovet av
framtida ekonomiskt utrymme for finansiella kostnader samt
exponeringen for rinterisker, pdverkas i sin tur av resultat-
nivan. Det dr nu angeldget att upprétthélla ett resultat som
mdjliggdr en héllbar finansiering av 6kade investeringar och
driftskostnader kopplat till stadens planerade utbyggnad och
befolkningstillvaxt. Ett tillrdckligt utrymme i resultatet dr dven
en forutsittning for att mota snabba fordndringar i samhalls-
ekonomin.

En ny trend- och omvérldsanalys
samt en langsiktig finansiell analys
Under 2020 har staden tagit fram en trend- och omvérldsanalys.
Den syftar till att ge en gemensam plattform for det strategiska
arbetet. For att 6ka langsiktigheten och fa ytterligare underlag
for diskussioner rorande politiska prioriteringar, ambitioner,
konsekvenser och vdgval har staden dven tagit fram en langsiktig
finansiell analys. Den togs ursprungligen fram under 2019,
men kommer att revideras under forsta halvaret 2021. Det ror
sig inte om detaljplanering utan handlar om olika alternativa
scenarier och handlingsalternativ pa tio ars sikt. Kalkylen
bekriftar det goda utgangslaget men ocksa att staden star infor
de méanga utmaningar och risker som ndmns ovan. Den demo-
grafiska utvecklingen gor att efterfragan pa vélfardstjanster okar
och staden maste leverera mer vilfard relativt mindre resurser.
I ett 1dge nér det rader stor konkurrens om arbetskraften, krivs
en omstillning och kraven pa effektivitet och produktivitet dkar.
Aven under respektive nimnds verksamhetsredovisning Ater-
finns kompletterande kommentarer kring forvéntad utveckling,
se sidorna 64-94.

Forvaltningsberattelse



DRIFT- OCH
INVESTERINGSREDOVISNING

Drift- och investeringsredovisningen innehaller
en samlad redovisning av kommunens

investeringsverksamhet samt en redovisning
av hur utfallet forhaller sig till den budget som
faststallts for den Iopande verksamheten.




Driftredovisning
— kommun

Driftredovisningen omfattar verksamhetens netto-
kostnader och motsvarar den forsta resultatnivan i
resultatrakningen. Har beskrivs drets budget, ekonomi-
uppfoljiningar under aret, namndernas avvikelser

mot budget samt stadens nettokostnadsutveckling.
Ytterligare information och analys finns i verksamhets-
redovisningen pa sidorna 64-94,

Arets budget

I november 2019 beslutade kommunfullméktige om budget
for 2020 och faststdllde driftbudgeten till 3 652,7 mnkr. I drift-
budgeten ingick 77,1 mnkr i kompensation for upprékning
avseende pris och 16ner, varav 8,6 mnkr avsattes centralt hos
kommunstyrelsens arbetsgivar- och organisationsutskott for
att vid behov fordelas ut till nimnderna. Dessutom fanns 6,0
mnkr avsatta for driftseffekter av investeringar hos kommun-
styrelsens fastighetsavdelning, som dven det skulle férdelas
ut till nimnderna. I maj férdelades 7,2 mnkr av 16nepotten till
ndmnderna och 3,1 mnkr gavs i kompensation till nimnderna
for 6kade kapitalkostnader.

Pa grund av coronapandemin beslutade kommunfullméktige
1 mars att justera budgeten och avsitta tio mnkr hos kommun-
styrelsens forfogandeanslag for finansiering av kostnader
sammanhéngande med pandemin. Det budgeterade resultatet
justerades da fran 52,7 mnkr till 42,7 mnkr.

Med anledning av den nya redovisningsrekommendationen
fran RKA, R14, har omrikning av budgeten gjorts enligt bok-
foringsmassiga grunder. Nettoeffekten blev 201,1 mnkr och
driftbudgeten uppgick vid arsskiftet 2020 till 3 416,6 mnkr.

Arets driftbudget

Belopp i mnkr

Beslutad driftram i KF 18/11 2019 -3652,7
Beslutad justering i och med corona i KF 25/3 2020 -10,0

Resultat fran forséljning av exploateringsmark enligt beddmning
i budget 2020 45,0

Effekt av ny redovisningsprincip, RKR R2 201,1

Verksamhetens intakter och kostnader enligt resultatrakning 31/12 2020 -3416,6

Ekonomiuppféljningar under aret

Némnderna f6ljer 16pande upp sin ekonomi och rapporterar
till kommunstyrelsen. Under 2020 f6ljde ndmnderna upp sin
ekonomi per februari, mars, april, maj, augusti, september,
oktober, november och december.

Arets forsta uppfoljning per februari visade ett prognosti-
serat resultat pa 19,4 mnkr. Coronapandemin var da relativt
ny och mycket var okédnt. Osékerheten kring prognoserna i
verksamheten var stor men bade vard- och omsorgsndmnden
och skolndmnden ldmnade tidigt prognoser som pekade pa
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overskott. I kommande manadsuppfoljningar vixte dverskotten
pa flera av ndmnderna i och med den statliga kompensationen
for sjukloner samt minskad efterfragan pa kommunala tjdnster
beroende pa forsiktighet och oro samt att verksamhet behdvde
stillas in eller stéllas om till f61jd av restriktionerna.

Tertialrapporten per april, som inkluderade arets forsta
investeringsuppfoljning, pekade pa ett dverskott pa 34,6 mnkr
for driftverksamheten, varav nimndverksamheten stod for
knappt 27 mnkr. Redan dé kom det signaler pa att flera investe-
ringsprojekt blev forsenade mot budget.

I delarsrapporten, som grundades pa verksamheten till och
med augusti, uppgick det prognostiserade dverskottet inom
driftverksamheten till 74,3 mnkr. Ndmndernas prognosti-
serade resultat var 76,5 mnkr och de tre stérsta nimnderna;
skolndmnden, vard- och omsorgsndmnden och social- och
arbetsmarknadsndmnden, stod for i stort sett hela dverskottet.

I rets sista uppfoljning fore bokslutet s& uppgick det
prognostiserade driftresultatet till 125,2 mnkr. Ndmndernas
prognostiserade avvikelse per november uppgick till 126,5
mnkr. Aven dir var det de tre stdrsta nimnderna som tillsam-
mans stod for merparten av avvikelsen.

Arets uppfoljningar'

Belopp i mnkr Budget Prognos  Avvikelse
Februari -3652,7 -3633,3 19,4
Mars -3662,7 -3635,9 26,8
April -3662,7 -3 628,1 34,6
Maj -3662,7 -3625,8 36,9
Augusti -3 662,7 -3588,4 74,3
September -3662,7 -3 569,9 92,8
Oktober -3 662,7 -3551,8 110,9
November -3662,7 -3537,5 125,2

1) Exklusive exploateringsverksamheten.

Namndernas avvikelse jamfort med budget

Analys av budgetavvikelser dr viktigt ur ett ekonomistyrnings-
perspektiv. For 2020 redovisar ndmndernas verksambhet ett
overskott pa 148,2 mnkr mot budget, vilket motsvarar 3,9
procent av nimndernas budgetomslutning pa 3 846,6 mnkr.

De storsta avvikelserna dterfinns inom skolndmnden, social-
och arbetsmarknadsndmnden och vérd- och omsorgsndmnden,
som redovisar avvikelser pa ungefar 40 mnkr vardera. Bak-
grunden &r frimst minskad efterfrdgan pd den kommunala verk-
samheten i form av farre barn i forskola, minskad efterfragan
pé dldreomsorg, bade hemtjanst och édldreboende, i och med
pandemin, hogre kostnadstackning for flyktingmottagande, ldgre
utbetalningar av ekonomiskt bistdnd samt vakanser. I nimndernas
resultat ingdr statlig ersattning for sjuklonekostnader med néstan
39 mnkr samt statlig kompensation for hilso- och sjukvérdskost-
nader kopplade till coronapandemin pa cirka 13 mnkr.

I de kommungemensamma posterna finns externa poster

Drift- och investeringsredovisning



Driftredovisning kommun

Belopp i mnkr Intékter Kostnader Utfall Intékter Kostnader Utfall Budget Resultat Procent
2020 2020 2020 2019 2019 2019 2020 2020

Byggnadsnamnden 20,5 34,0 -13,5 20,6 34,6 -14,0 13,9 0,4 2,9

Kommunfullméktige och kommunstyrelsen 557,8 754,8 -197,0 5544 745,8 -191,4 216,6 19,6 9,0

Kultur- och fritidsn@mnden 30,9 196,1 -165,2 37,9 194,8 -156,9 172,2 7,0 4,1

Miljondmnden 53 16,8 11,5 43 16,8 -12,5 12,7 1,2 94

Servicenamnden 251,7 2549 -3,2 2438 246,8 -3,0 56 24 429

Skolndmnden 220,1 1669,8 -1449,7 203,9 1601,1 -1397,2 14914 417 2,8

Social- och arbetsmarknadsnamnden 739 378,8 -304,9 105,7 396,6 -290,9 342,0 371 10,8

Tekniska ndmnden 294.2 4649 -170,7 2780 436,0" -158,0" 166,8 -39 -2,3

Utbildningsnamnden 96,7 4313 -334,6 68,9 398,2 -329,3 338,5 39 1,2

Vard- och omsorgsnamnden 188,8 1238,9 -1050,1 155,5 1187,9 -1032,4 1088,9 38,8 3,6

Summa namndverksamhet 1739,9 5440,3 -3700,4 1673,0 5258,6 -3 585,6 3848,6 148,2 3,9

Ovriga kommungemensamma poster

Kapitalkostnader 2748 2748 -249,7 2497 -260,0 14,8

Ovriga kommuninterna poster -797.4 =797 4 -780,0 -778,4 -1,6

Kalkylerad personalomkostnad -155,9 155,9 -136,5 136,5 -161,0 -5,1

Arets pensionskostnad 2288 -228,8 200,9 -200,9 2256 -3,2

Forandring av tim- och

semesterléneskulden 12,7 12,7 -0,1 0,1 50 1,7

Intakter fran exploateringsverksamheten? 115,8 0,5 115,3 158,5 355 123,0 -246,1° -130,8

Ovrigt -15,5 -35,3 19,8 24,0 -1,9 22,1 45 243

Summa 6vriga

kommungemensamma poster -697,1 -1021,4 3243 -645,5 -930,2 284,7 -432,0 -107,7

Summa driftredovisning 1042,8 4418,9 -3376,1 1027,5 4.328,4 -3.300,9 3416,6 40,5

1) Uppgift justerad mot tidigare ars handlingar pa grund av dndrad redovisningsprincip.

2) Resultat fran forséljning av mark- och exploateringstillgangar, gatukostnads- och exploateringserséttningar samt intékter fran erhallna anldggningar utan erséttning.
3) I budget 2020 var gatukostnads- och exploateringserséttningar samt intékter fran erhalina anlaggningar utan erséttning klassificerade som investeringsbidrag. Se vidare

avsnittet om redovisningsprinciperna, not 1.

som bland annat fordelas ut pa ndimnderna i form av personal-
omkostnadspdldgg och internrdnta. Under 2020 uppgick det
schabloniserade personalomkostnadspélagget till 40,15 procent
och internrédntan till 1,5 procent.

De kommungemensamma posterna avvek sammantaget fran
budget med 138,4 mnkr. Rea- och exploateringsvinsterna stod
for 115,3 mnkr. Intdkterna fran ndmndernas internrinta blev
ndstan 15 mnkr hogre dn budgeterat. Ddremot avvek kalkylerad
pension och de faktiska pensionskostnaderna negativt med 8,3
mnkr. Aven forindringen av timléner och stadens semester-
16neskuld avvek negativt med totalt 7,7 mnkr.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutveckling beskriver den verkliga fordndringen
av intdkter och kostnader dver tid utan hénsyn till budgetanslag.
Analysen av nettokostnadernas utveckling dr viktig for att
uppmérksamma eventuella problemomraden och bidra till bade
en realistisk budgetering och ekonomisk kontroll.

Verksamhetens nettokostnader 6kade med 2,4 procent mellan
2019 och 2020, vilket motsvarade 86,9 mnkr. Beloppet ar en
nettoeffekt av manga bruttoférédndringar och for att analysen
ska bli mer réttvisande ingér inte jimforelsestérande poster och
afférsdrivande verksamhet.

Den storsta nettokostnadsforandringen aterfinns inom
funktionsstod som dkade med 29,6 mnkr eller 7,0 procent, att
jamfora med 2019 da dkningen var 6,2 mnkr eller 1,5 procent.
Kostnaden for kopta korttidsplatser 6kade med dver 60 procent.
Under aret har tre bostédder med sérskild service i egen regi
Oppnat vilket inneburit 13 stycken fler platser.

Arsredovisning Mdlndals stad 2020

Nettokostnaderna inom foérskola och pedagogisk omsorg
6kade med 27,0 mnkr eller 6,3 procent jamfort med 2019.
Detta kan jimforas med en 0kning pa 0,2 mnkr ifjol. Personal-
kostnaderna steg med ungefér 20 mnkr. Utover l6nerevision
och hojda sociala avgifter, 6kade antalet anstillda framst till
foljd av fler barn i verksamheten men dven pé grund av att
medel tillforts for minskade barngrupper och barn i behov av
sarskilt stod. Inom grundskola och fritidshem 6kade netto-
kostnaderna med 25,0 mnkr eller 2,7 procent jaimf{ort med aret
fore. Aven inom denna verksamhet 6kade antalet elever och
elever i behov av sérskilt stod, vilket gjorde att fler medarbetare
anstilldes. Totalt 6kade personalkostnaderna med 14 mnkr
mellan aren. Nettokostnadsforandringens utveckling 2020 var
ocksa, framst inom forskola, en indirekt effekt av de besparings-
atgérder som genomfordes under 2019. Dessutom dkade
kostnaderna for lokalvard, vaktmaésteri och maltider. Ovan-
stadende motverkades av statlig ersdttning for hdgre sjukloner i
samband med pandemin. Visserligen var sjuklonekostnaderna
hogre inom bade forskola och grundskola mot foregaende ar
men ersittningen medférde sammantaget en nettointakt.

Nettokostnaderna inom individ- och familjeomsorg steg
med 12,3 mnkr eller 7,9 procent jamfort med ifjol. Kostnaderna
for vard pa institution for vuxna 6kade med drygt en mnkr,
medan bade vérd pa institution for barn och unga samt kopt
boende for vuxna med missbruk steg med tvd mnkr vardera.
Dessutom steg personalkostnaderna inom bland annat 6ppen-
varden och barnavarden till f61jd av 6kade behov.

Nettokostnaderna inom kultur- och fritidsverksamheten
okade med 8,3 mnkr eller 5,3 procent. I huvudsak berodde det
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pa ldgre entréintikter och forsdljning till f61jd av farre besokare
i verksamheterna i samband med pandemin och for att Lilla
Abybadet ir en mindre anliggning in gamla Abybadet.

Nettokostnaderna inom gator, vigar och parker steg med
7,9 mnkr eller 7 procent under 2020, exklusive effekt av dndrad
redovisningsprincip for gatukostnads- och exploateringsersitt-
ningar. Fordndringen bestod i 6kade kop frén entreprenorer
samt avskrivningar och internrénta for tillkommande objekt
som en f6ljd av att staden vixer. Detta motverkades till viss del
av att intdkterna fran markarrende och forsiljning ocksa dkade
samt av atervunna kundfordringar av engangskaraktar.

De interkommunala skolerséittningarna inom gymnasie-
och gymnasiesirskolan 6kade med 6,3 mnkr, eller 3,1 procent,
mot 13,8 mnkr eller 7,3 procent foregaende ar. Antalet gym-
nasieelever i annan huvudmans regi, samt antalet salda platser
okade jamfort med 2019, dels i och med fler elever, dels i
och med nya program och arskurser. Prislistan justerades for
gymnasieplatser inom GR:s samverkansavtal med i genomsnitt
2,53 procent, men vissa nationella program sa hogt som sex till
sju procent. Inom gymnasiesirskolan sjonk nettokostnaderna
i och med fler sélda platser till andra kommuner och ddrmed
hogre intdkter én ifjol samt farre kopta platser.

Nettokostnaderna for flyktingmottagandet kade med 6,2
mnkr jamfort med ifjol. 2018 och 2019 erholl staden betydligt
hogre kostnadstickning genom statsbidrag for verksamheten
an berdknat. Under 2020 sjonk statsbidragen fran Migrations-
verket kraftigt till foljd av farre mottagna flyktingar och
ensamkommande barn dven om intéktsnivan fortfarande ar
ganska hog och kostnadstickningen god da dven kostnaderna
minskade kraftigt.

Nettokostnaderna for de centrala posterna 6kade med 5,6
mnkr eller 20,4 procent mellan aren. Det berodde pa att pensions-
kostnader och avskrivningar 6kade mellan aren men dessa
uppvégdes av intékter i form av de interna palagg for pension
och kapitalkostnader som redovisades under nimnderna.
Stadens semesterloneskuld till de anstéllda 6kade dessutom,
troligen som en f6ljd av pandemin dé de anstéllda tog ut farre
semesterdagar.

Inom gymnasieskola exklusive interkommunala skol-
ersittningar dkade nettokostnaderna med 3,9 mnkr eller 4,6
procent. Kroksldttsgymnasiet och Franklins gymnasium startade
flera nya program och arskurser under aret och hade en del
uppstartskostnader. Nettokostnaderna for Frejagymnasiet som
bedriver gymnasiesirskola var ungefar lika som éret fore.

Nettokostnaderna for ekonomiskt bistind minskade
med 1,5 mnkr eller 1,8 procent mellan aren trots att antalet
bidragsmottagare 6kade med tvé procent. Det berodde pé lidgre
personalkostnader dven om utbetalningarna av forsérjningsstod
okade med 3,5 mnkr.

Inom boenden for nyanlinda minskade nettokostnaderna
med 3,5 mnkr eller 16,9 procent vilket berodde pa farre tempo-
rdra boenden samt ersittning fran Migrationsverket for tomhyror.

Vad giller finansnettot minskade nettokostnaderna med 4,5
mnkr eller 17,4 procent mellan &ren vilket i huvudsak forklaras
av intékter, dels i form av hogre utdelning fran Forbo, dels for
ranteintékter pa lan till dotterbolagen. Samtidigt minskade de
finansiella kostnaderna totalt sett.
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Vuxenutbildningens nettokostnader sjonk med 5,0 mnkr
eller 15,1 procent under &ret, att jimfoéra med 2019 da det var
en 6kning med 3,7 mnkr eller 12,6 procent. Arets férindring
beror pé dkade intdkter som en f6ljd av fler elever i och med
pandemin. Utdkningen har dessutom kunnat géras utan mot-
svarande kostnadsokning i och med distansundervisning.

Nettokostnaderna inom hallbart resande minskade med
6,4 mnkr eller 14,3 procent under 2020. Pandemin medforde
att betydligt férre resor genomfordes inom fardtjénsten, vilket
ledde till 1agre kostnader mot ifjol.

Nettokostnaderna for vrigt, administration med mera
sjonk med 6,5 mnkr eller tva procent mellan 2019 och 2020.
Kostnaderna for planerat underhall, skotsel och reparationer
pa stadens fastigheter sjonk jamfort med 2019 da utfallet var
ovanligt hogt. Samtidigt minskade intdkterna inom plan- och
exploateringsverksamheten pa grund av forskjutningar mellan
aren. Ovrig fordndring berodde pa utdkning av fler bistinds-
handldggare inom vard- och omsorgsndmnden samtidigt som
arvoden samt kurser och konferenser minskade i och med
pandemin.

Aldreomsorgens nettokostnader minskade med 16,7 mnkr
eller 3,1 procent, att jimfora med 2018 da 6kningen var 7,9
mnkr eller 1,5 procent mellan aren. Minskningen berodde pa
coronapandemin dér en del brukare har avsagt sig sin hjélp
samt att farre ansokte om hemtjénst och dldreboendeplats.

En del verksamheter fick dessutom stidnga och kostnaderna for
utskrivningsklara fran sjukhus minskade kraftigt. Darutdver
har dldreomsorgen fatt statlig erséttning for sjukloner samt
kompensation for merkostnader under pandemin.

Nettokostnadsforandring 2019 -2020
Exklusive affarsdrivande verksamhet och jamforelsestérande poster.

mnkr  procent
Funktionsstod 29,6 7,0
Forskola och pedagogisk omsorg 27,0 6,3
Grundskola och fritidshem 25,0 2,7
Individ- och familjeomsorg 12,3 79
Kultur och fritid 8,3 53
Gator, vagar och parker 79 7,0
Interkommunal skolersattning inom gymnasieskolan 6,3 3,1
Flyktingmottagande 6,2 !
Centrala poster 5,6 20,4
Gymnasieskola exklusive interkommunal skolerséttning 3,9 4.6
Arbetsmarknad -0,2 -1,3
Raddningstjansten -0,9 2,2
Ekonomiskt bistand -15 -1,8
Boenden for nyanlanda -35 -16,9
Finansnetto 45 174
Vuxenutbildning -5,0 -151
Hallbart resande 6,4 -14,3
Ovrigt namnder, administration -6,5 -2,0
Aldreomsorg -16,7 -3,1
Totalsumma 86,9 2,4

1) Intékterna for flyktingmottagandet varierar kraftigt mellan aren. Nettokostnaderna
ar laga och den procentuella féréndringen blir darfér missvisande.

Drift- och investeringsredovisning
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Digitalisera staden
mitt i krisen

Annika Samuelsson arbetar som digitaliserings-
och it-chef i Mo6Indals stad. Hennes uppdrag

ar bland annat att skapa digitala processer

for staden.

I slutet av 2020 ar det sjalvklart att ha digitala moten,
arbeta i Teams, koppla in sin dator och skarm samt
att koppla upp sig mot stadens natverk hemifran.
Men s var det inte i borjan av aret.

- Laget forandrades nastan over en natt. Staden
aktiverade krisledningsstaben, dér jag ingatt fran
forsta borjan. Nar vi fick rekommendationer fran
myndigheter att vi rekommenderades att arbeta
hemma forstod vi att it skulle bli involverad i hog
grad, berattar Annika Samuelsson.

It-avdelningen har under lang tid uppmuntrat till
digitala moten. Pa bara ett par ménader stélldes
arbetssatt om och over hundratals skarmar, datorer
och annan teknisk utrustning har lanats hem.
Stadens medarbetare stéllde snabbt om och arbetet
med digitala verktyg har gatt smidigt.

- Vi trodde att vi skulle f& ménga frdgor och att det
skulle uppsta problem. De flesta problem vi stéter pa
handlar om arbetsmiljon i hemmet och vilken typ av
utrustning som behovs. Sen far vi samtal om hur tek-

nisk utrustning ska installeras och kopplas in samt
fragor kring Teamsmoten, berattar Annika.

Sekretess och sakra méten

En utmaning som Annika snabbt stotte pa var hur
politiska sammantraden med ménga deltagare
skulle hallas. Det blev aven en juridisk fraga da det
ror kommunallag, personuppgifter, sekretess och
oklarheter kring hur data ska lagras. It-avdelningen
har arbetat nara kommunikations- och kanslienheten
och tillsammans tagit fram manualer, rutiner och
utbildningsmaterial.

- | borjan av pandemin trodde vi inte att det skulle
fungera att halla stora politiska moten digitalt, men
det gar. Vi har aldrig utgatt fran att saker och ting per
automatik ska fungera. Infor varje storre samman-
trade har vi haft testmoten for att sékerstalla att allt
fungerar. Alla maste vaga testa och prova lite, det ar
sa vi lar oss, berattar Annika.

Annika tror att pandemin kommer att leda till ett
mer flexibelt arbetssatt framaover. Det ar viktigt att
dra nytta av véra nya digitala arbetssatt och anvanda
dessa aven nar pandemin ar over.

- Fran det hér aret har jag framforallt lart mig att
nar vi maste stalla om, sé gar det. Vi kan hitta 10s-
ningar och férdndra arbetssatt pa kort tid. Staden har
gjort stora digitala framsteg pa ett par manader, ndgot
vi trodde skulle ta minst tva-tre ar, avslutar Annika.




Investeringsredovisning

- kommun

Investeringsnivan i Mdlndals stad har 6kat kraftigt
de senaste aren bland annat till foljd av en vdaxande
befolkning. | kommande planeringsperiod har staden
en hog investeringsniva med stora utbyggnader

i lokaler och infrastruktur. P& sidan 44 aterfinns
investeringsredovisningen i tabellform.

Molndals stad har en centraliserad fastighetsforvaltning under
kommunstyrelsen och dldreboenden samt vissa grupp- och
servicebostédder i bolag. Det innebir att dvriga nimnders
investeringar huvudsakligen avser inventarier. Undantaget

ar tekniska ndmnden dér investeringar utfors i gator, vigar,
VA-anldggningar med mera.

En hogre investeringsniva
Arets investeringsvolym uppgick till nistan 706 mnkr, varav
87 mnkr avsag finansiell leasing. Nagra exempel pa utgifter
som avsdg storre projekt var atgérder i Kallered kopstad pa
over 68 mnkr, nytt badhus pa 48 mnkr samt atgarder kopplat till
MolIndalséan pa nistan 30 mnkr. Stadens investeringsvolym har
okat kraftigt de senaste fem aren till att ligga pa ett snitt pa Sver
500 mnkr per ar exklusive finansiell leasing. Efter att tidigare ar
legat runt 300 mnkr per ar, innebar det att investeringsvolymen
har stigit markant. Det dr en effekt av ett 6kat bostadsbyggande
samt storre behov av upprustning och anpassningar av befintliga
lokaler som man dven kan se i investeringsplanen framover.
Samtidigt bor det noteras att flera investeringar avser stadens
egna anliggningar i olika bostadsomraden och Mdlndals inner-
stad, vilka till stor del kan finansieras av forséljningsintakter
samt exploateringsersittningar.

Stadens nettoinvesteringar exklusive finansiell leasing
landade pa 590 mnkr. Nettoinvesteringarna 6kade med
108 mnkr jamfort med ifjol samt innebar en positiv budget-
avvikelse pa 377 mnkr. Avvikelsen kan framst forklaras av
senareldggningar av utbyggnad av verksamhetslokaler inom
forskola och skola samt nytt badhus, men dven av att utbygg-
nad av infrastruktur vid exploateringsprojekt kommer att ske
senare dn planerat beroende pé detaljplaneprocessen.

Investeringarna finansieras delvis av investeringsinkomster,
men dven frén exploateringsverksamheten i form av exploa-
teringsersattningar samt markforsdljning som redovisas som
intékter i enlighet med redovisningsprinciperna. Under éret
uppgick dessa intékter till totalt 116 mnkr, dar 90 mnkr var
exploateringsersattningar och 26 mnkr var kopplat till mark-
forsdljning. Detta innebar totalt en negativ avvikelse mot plan
om 138 mnkr. Under 4ret erholl staden dven anlédggningar utan
erséttning till ett viarde av 15,9 mnkr som avsag gator kopplat
till exploateringsprojekten Véstra Balltorp, Kvarnbyterrassen
samt Kéngurun 21.
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Av stadens totala investeringsutgifter stod den skattefinan-
sierade verksamheten for 85 procent eller 598 mnkr, varav 26
procent &r kopplat till exploateringsverksamheten. Den avgifts-
finansierade verksamheten stod for 108 mnkr eller 15 procent
av arets investeringsutgifter, varav storsta delen hanfors till
VA-verksamheten.

Investeringar inom den skattefinansierade verksamheten
Investeringarna inom den skattefinansierade verksamheten,
exklusive exploateringsverksamhet och finansiell leasing,
6kade med fem procent och uppgick under aret till 352 mnkr.
Okningen var frimst héinforlig till reinvestering inom lokaler
samt det nya badhuset med 48 mnkr. Aven investeringar inom
park- och naturomraden dkade nagot. Investeringar inom fler-
ariga projekt inom forskola och skola minskade ddremot med
drygt 50 mnkr pd grund av projekt som senarelagts.

Reinvesteringar lokaler och anldggningar

Under aret uppgick reinvesteringar i lokaler till 108 mnkr,

en 6kning med 27 mnkr jamfort med foregéende ar, varav 61
mnkr avsdg reinvesteringar i férskolor och skolor, fem mnkr
1 idrottsanldggningar och resterande 42 mnkr i dvriga lokaler.
Exempel pa reinvesteringar var tidigareldggning av upprust-
ning av tre idrottshallar, akuta atgérder kopplade till stads-
husets fasad samt reparation av tak pa Lackarebacksskolan.

Skolor och férskolor

Investeringar i ny-, om- och tillbyggnation av skolor och for-
skolor uppgick till 60 mnkr, vilket var en minskning med 51
mnkr eller 46 procent jamfort med 2019. Den positiva budget-
avvikelsen pa 125 mnkr forklaras fraimst av att vissa flerariga
projekt forsenats och ddrmed inte genomforts under aret,
vilket exempelvis giller nybyggnation av Visterbergsskolan,
ombyggnation av Kroksléttsskolan samt Bifrost forskola och
Girdesédngens forskola. Under dret fardigstélldes bland annat
kapacitetsokningen av Lackarebécksskolan.

Idrotts- och fritidsanldggningar

Investeringarna inom idrotts- och fritidsanlaggningar uppgick
till 104 mnkr, 71 mnkr hdgre in 2019. Lilla Abybadet stod
klart i borjan av 2020. De mesta utgifterna avser nytt badhus,
vilket forklarar storre delen av den positiva avvikelsen.

Ovriga férvaltningsfastigheter

Investeringar i ovriga forvaltningsfastigheter uppgick till elva
mnkr vilket frimst avsdg investeringar i Gunnebo Slott och
Tradgardar samt atgérder hanforliga till stadens kontaktcenter
som invigdes under aret.

Drift- och investeringsredovisning



Haéllbart resande, gator och vdgar samt park- och naturomraden
Nettoinvesteringarna inom hallbart resande, gator och végar
samt park- och naturomraden uppgick totalt till 77 mnkr, vilket
var en 0kning med 22 mnkr jaimfort med ifjol. Jamfort med
budget var det en negativ avvikelse pa fem mnkr som bland
annat berodde pa tidigareldggning av fortsatta atgarder vid
Molndalsan, dar atgérder paborjats vid Greveddmmet. Inom
bade hallbart resande samt gator och vigar minskade investe-
ringarna med sex mnkr respektive atta mnkr jamfort med 2019,
samtidigt som investeringar i park- och naturomraden dkade
med 27 mnkr.

For att 6ka det héllbara resandet har staden under ar 2020
tillgdnglighetsanpassat flertalet busshallplatser. Under 2020 har
tekniska ndmnden dven paborjat entreprenader inom ett antal
storre projekt. Inom gator och vigar medverkade staden vid
byggnation av en ny gang- och cykelbro vid Kélleredsmotet
samtidigt som Lackarebdcksbron renoverades.

Exploateringsverksamhet

Exploatering innebér att omvandla kommunal och privat
byggbar mark till fardiga bostads- eller verksamhetsomraden.
Molndals stad fortsétter att exploatera nya omraden. Stadens
exploateringsverksamhet utvecklar och iordningsstiller mark
for bostads- och verksamhetsomrdden. Exploateringsprojekten
stracker sig dver flera ar. Inkomsterna bestér dels av intékter for
markforséljning, dels av exploateringsersittning fran exploa-
torerna. Utgifterna bestar av kostnader for inkdp och iordning-
stillande av mark samt utgifter for att bygga ut kommunala
anldggningar pé allmén platsmark.

Investeringsutgifterna uppgick till 158 mnkr, vilket var en
o0kning med 55 mnkr jamfort med foregaende ar. Utgifterna ar
framst kopplade till Kallered kopstad, men dven till Mdlndals
innerstad. Projektet Kvarnbyterrassen har avslutats under éret.

Forséljningar av exploateringsfastigheter uppgick till 26
mnkr, vilket var en negativ avvikelse pa 29 mnkr. Avvikelsen
berodde pa att markforsiljning for Abybergsgatan i Mdln-
dals innerstad respektive delar av Pedagogen Park senare-
lagts till f6ljd av att detaljplanen vunnit laga kraft senare
an berdknat och overklagats. Forséljningsintdkterna under
2020 avsag framst forsdljningen av delar av Pedagogen Park.
Exploateringserséttningar kopplade till exploateringsprojekt
intéktsfors fran och med 2020 enligt RKR R2 Intdkter. Under
2020 uppgick dessa erséttningar till ndstan 90 mnkr. Dessutom
tillkom intékter fran erhallna anlédggningar utan erséttning pa
16 mnkr. Storre delen av ersittningarna kommer fran exploa-
teringsprojektet Kéllered kopstad.

Under den nirmaste tredrsperioden berdknas exploaterings-
verksamheten kopplat till stora projekt sdsom bland annat
Forsaker och Pedagogen Park att omsétta en mdkr i utgifter
samt finansieras av motsvarande exploateringserséttningar och
markforsiljningar. VA-exploateringen hade en positiv avvikelse
med 25 mnkr.

Modindals innerstad

Utvecklingen av innerstaden har fortsatt under 2020. Inflytt-
ning av Mdlndalsbostiders ldgenheter langs Bergmansgatan
ar klar. Riksbyggen har fortsatt med att fardigstélla sina
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lagenheter i etapp 2 soder om Mélndals Bro. Detaljplanen
for Abybergsgatan vann laga kraft under &ret och Wallenstam
forvintas paborja byggnationen under 2021.

Ovriga omréden

Forsta spadtaget for GoCo Health Innovation City togs i borjan
av aret efter att detaljplanen for Tingshuset vunnit laga kraft och
byggnationen ir nu i full gang. Aven for Pedagogen Park har
byggnationen av infrastrukturen kommit igdng. Omradet kommer
att innehalla cirka 1 100 lagenheter, forskola, kontor och service.
Under aret har stora arbeten genomforts runt Kallered kopstad
och det nya Ikea-varuhuset. I Lindome centrum pégar detalj-
planeldggning for ny- och ombyggnation av Forbos ldgenheter.

Kommande exploateringsomrdden

Inom den ndrmaste perioden finns planer for ett antal bade
storre och mindre exploateringsomraden. Exempel pa nagra
storre omraden som &r under planléggning 4r Forsaker och
Lunnagarden som kommer mdjliggéra ménga nya bostader
och verksamhetsmark i centralt ldge. Jarnvagsprojekten genom
Molndal har paborjats med ett eget projekt och en anstilld
projektledare. Delprojektet Uppstillningsspar Pilekrogen har
kommit langst och dar kommer Trafikverket till stor del sta for
genomforandet.

Investeringar inom den avgiftsfinansierade verksamheten
Nettoinvesteringarna inom VA-verksamheten samt atervinning
och avfall, uppgick till 82 mnkr, en positiv budgetavvikelse pa
néstan 31 mnkr. Inom atervinning och avfall uppgick investe-
ringarna till knappt 16 mnkr, vilket var 16 mnkr ldgre &n budget
beroende pé tidsforskjutningar av framst flerariga projekt som
Framtidens Kikés. Nettoinvesteringarna inom den affarsdrivande
verksamheten 6kade med drygt 26 mnkr jamfort med 2019. Inom
VA-verksamheten har en stérre VA-omlidggning genomforts vid
Heljered—Labackavégen. Inom Kikas atervinningscentral pagar
byggnation av en lagerhall for att kunna 6ka andelen material
som aterbrukas. Runt om i kommunen pagar dven flertalet
VA-fornyelseprojekt dér dldre ledningssystem ersétts av nya.
Under de ndrmaste aren beréknas det ske en 6kning av investe-
ringarna inom VA-verksamheten. Investeringarna ar kopplade
till den beslutade avsittningen for VA-investeringsfonden och
det ror sig exempelvis om ett nytt vattenverk.

Se tabell Investeringsredovisning pa nésta sida

Under &ter paborjades byggnation av Gardesangens forskola. Forskolan
vantas vara fardigstalld hosten 2021.
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Utgifter sedan projektens start’

Varav arets investeringar

Beslutad Ack Total Budget Utfall Utfall
Belopp i mnkr totalutgift utfall prognos  Avvikelse 2020 2020  Avvikelse 2019
Investeringsutgifter
Inventarier och immateriella anlaggningar 434 40,3 31 37,6
Reinvesteringar lokaler och anlaggningar? 74,0 107,8 -33,8 81,2
Forskolor och skolor 186,1 59,7 126,4 110,3
varav forskola Gardeséngen (P) 70,0 314 73,0 -3,0 41,0 27,6 13,4 438
varav Lackarebacksskolan (A) 46,0 497 49,0 -3,0 21,9 28,4 -6,5 16,1
Idrottsanlaggningar 152,8 55,5 97,3 334
varav Lilla Abybadet (A) 33,0 32,5 32,6 0,4 2,0 44 2,4 271
varav nytt badhus® (P) 480,0 53,4 487,0 -7,0 130,0 484 81,6 6,3
Ovriga férvaltningsfastigheter* 8,0 10,6 2,6 6,7
Hallbart resande, gator och vagar samt
park- och naturomraden 78,5 78,4 0,1 65,6
varav hallbart resande 11,9 7.4 4,5 13,7
varav gator och vagar 34,6 25,6 9,0 334
varav park- och naturomraden 32,0 454 -13,4 18,5
Egna anléggningar i exploateringsomraden® 3254 158,2 167,2 101,9
Investeringar i nya finansiella leasingavtal 0,0 86,8 -86,8 0,0
Summa skattefinansierad verksamhet 868,2 597,3 270,9 436,7
Atervinning och avfall exklusive inventarier och fordon 31,5 15,6 15,9 6,3
VA exklusive exploateringsomraden 82,7 67,3 15,4 61,6
VA i exploateringsomraden 50,4 254 25,0 12,3
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 164,6 108,3 56,3 80,2
Summa investeringsutgifter kommunen 1032,8 705,6 327,2 516,9
Investeringsinkomster
Hallbart resande, gator och vagar samt
park- och naturomraden -12,4 -1,8 -10,6 -10,5
Ovrig skattefinansierad verksamhet -1,0 -0,4 -0,6 0,6
Summa skattefinansierad verksamhet -13,4 2,2 -11,2 -9,9
Anlaggningsavagifter -51,9 -26,3 -25,6 -24,5
Summa avgiftsfinansierad verksamhet -51,9 -26,3 -25,6 -24,5
Summa investeringsinkomster kommunen -65,3 -28,5 -36,8 -34,4
Nettoinvesteringar® 967,5 677,1 290,4 482,5
Driftintakter fran exploateringsverksamheten
Gatukostnads- och exploateringserséttningar’ -197,9 -89,8 -108,1 -55,1
Intakter kopplade till erhalina anléggningar utan erséttning -3,2 -15,9 12,7 4,7
Férséljningar -55,0 -26,0 -29,0 -102,4
Summa driftintékter fran exploateringsverksamheten -256,1 -131,7 -124,4 -162,2
Totalt inklusive drifteffekter fran investeringsverksamheten 71,4 545,4 166,0 320,3

1) Avser vissa utvalda projekt. Status projekt: P = pagaende A = avslutat Fér de flerariga projekten &r det totalanslagen som dr faststéllda medan arsbudgeten &r en bedémning
av hur utfallet kommer att fordelas mellan ar, det vill séga som grund for den finansiella planeringen.

2) Enligt beslut i KS 2020-10-07 §197. Omprioritering av medel inom flerariga investeringsanslag fér upprustning av utemiljéer och lekutrusning vid stadens férskolor.

3) Enligt beslut i KF 2020-06-17 §35. | totalt anslag pa 500 mnkr ingér &ven driftkostnader for rivning med mera.

4) Enligt beslut i KS 2020-02-26 §47. Omférdelning av medel i investeringsbudget f6r "Gunnebo ater till 1700-talet” etapp 3. Medel fér 2021 pa 2 mnkr omférdelas till 2020.

5) | budget finns 77,7 mnkr som avser omséttningstillgangar som inte finns med i utfall. Utfall for omséttningstillgangar 2,9 mnkr.

6) Nettoinvesteringar utfall per december 2020. 677,1
varav investeringar i anldggningstillgangar 705,6
darav ingar foljande investeringsbelopp avseende finansiell leasing 86,8
varav investeringsbidrag med mera -28,5

7) Budget 2020 &r justerad med 197,9 mnkr som avser gatukostnads- och exploateringserséttningar pa grund av ny redovisningsprincip enligt RKR R2 Intékter.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter och tillaggsupplysningar
bestar av resultatrakning, kassaflodesanalys
och balansrakning for staden samt den

kommunala koncernen i forvaltningsform.




Resultatrakning

Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr Not 2020 2019 2020 2019'
Verksamhetens intakter 2,26 1042,8 1027,5 22071 24144
Verksamhetens kostnader -4 4189 -4 3284 -5234.4 -5349,7
Avskrivningar 4 -226,2 -207,0 -399,2 -446,7
Verksamhetens nettokostnader -3602,3 -3507,9 -3426,5 -3382,0
varav jamforelsestorande poster 5
Skatteintakter 6 35522 3416,6 35522 3416,6
Generella statsbidrag och utjgmning 6 413,7 404,9 4137 404,9
Verksamhetens resultat 363,6 313,6 539,4 439,5
Finansiella intakter 7 43,5 39,6 44 71
Finansiella kostnader 7 -13,2 -13,8 -76,4 -89,6
Resultat efter finansiella poster 393,9 339,4 467,4 357,0
Extraordinéra poster
Arets resultat 393,9 339,4 467,4 357,0
varav jamforelsestdrande poster 5
1) Uppgift justerad mot tidigare &rs handlingar pa grund av dndrad redovisningsprincip. Se &ven not 26.
e
Kassaflodesanalys
Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr Not 2020 2019' 2020 2019'
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 3939 3394 4674 357,0
Justeringar gjorda fér:
Justering for &j likvidpaverkande poster 8 282,7 2771 478,5 4874
Ovriga likviditetspaverkande poster 8 -15,1 23,2 -15,1 23,2
Medel fran verksamheten fére forandring av rorelsekapitalet 661,5 593,3 930,8 821,2
Okning/minskning av anlaggningsavgifter och investeringsbidrag 2,4 17,7 24 17,7
C")kning/minskning av kortfristiga fordringar -46,9 17,2 -3,3 99,2
Okning/minskning av forrad, varulager samt elcertifikat -3,6 25,9 515 -13,8
C")kning/minskning av kortfristiga skulder 167,2 -51,6 -1442,3 456,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 780,6 602,5 -506,9 13811
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 9 -0,3
Investering i materiella anlaggningstillgangar 9 -705,6 -516,8 -970,8 -1023,5

varav investering i finansiell leasing 9 -86,8 -8,7
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 9 0,9 1,7 0,9 139,6
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -704,7 -515,1 -969,9 -884,2
Finansieringsverksamheten
Forandring av langfristiga fordringar 76,8 27,2 69,2
Forandring av langfristiga skulder 17222 -367,1
Nyupptagna lan leasing 87,2 9,2
Amortering av skulder finansiell leasing -6,5 -1.4
Forandring av bolagens koncernkontobehallning 19 62,0 34,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 142,7 111,0 1702,8 -297,9
Bidrag till infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -2,5 2,2 2,5 2,2
Arets kassaflode 216,1 196,2 223,5 196,8
Likvida medel vid arets borjan 436,5 240,3 453,7 256,9
Likvida medel vid arets slut 14 652,6 436,5 677,2 453,7

1) Uppgift justerad mot tidigare ars handlingar pa grund av dndrad redovisningsprincip. Se &ven not 26.
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Balansrakning

Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr Not 2020 2019 2020 2019'
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 9 59 29 12,6 12,6
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9,23,26 42645 3803,7 9878,9 9323,6
Maskiner och inventarier 9 178,6 1791 202,8 2071
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar 10 5275 5275 775 77,6
Langfristig utlaning 10 4949 4949 41,0 13,8
Summa anldggningstillgangar 5471,4 5008,1 10 212,8 9 634,7
Bidrag till statlig infrastruktur 1 74 8,1 74 8,1
Omsaéttningstillgangar
Utslappsrétter och elcertifikat 1,2 11,8
Forrad 12 12,6 9,0 400,4 395,3
Fordringar pa koncernbolag, koncernkonto 19 49,3 70,9
Fordringar 13 3746 3277 557,9 554,6
Kassa och bank 14 652,6 436,5 677,2 4537
Summa omsaéttningstillgangar 1089,1 8441 1636,7 1415,4
Summa tillgangar 6 567,9 5860,3 11 856,9 11 058,2
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 15, 26
Arets resultat 3939 3394 4674 357,0
Ovrigt eget kapital 4.096,4 3757,0 4399,9 4042,9
Summa eget kapital 4 490,3 4 096,4 4 867,3 4399,9
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande férpliktelser 16 359,4 330,0 359,4 330,0
Uppskjuten skatt 153,0 134,8
Andra avséttningar 17 65,9 72,3 65,9 72,3
Summa avsattningar 425,3 402,3 578,3 537,1
Skulder
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 18 47241 3001,8
Ovriga langfristiga skulder 18, 26 573,0 489,9 467,7 4576
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernbolag, koncernkonto 19 207,5 167,1
Kortfristiga skulder 20 8718 704,6 1219,5 26618
Summa skulder 1652,3 1361,6 6411,3 6121,2
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 6 567,9 5860,3 11 856,9 11 058,2
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga sékerheter 22 4 305,2 4200,2 50,4 50,8
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder eller avsattningar 22 1234,2 1236,3 1234,2 1236,3
Ovriga ansvarsforbindelser 22 50,4 50,4 0,4 0,4

1) Uppgift justerad mot tidigare ars handlingar pa grund av &ndrad redovisningsprincip. Se &ven not 26.
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

samt uppskattningar och bedémningar

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning, LKBR, samt rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning, RKR.

Andrade redovisningsprinciper
Fran och med réakenskapsar 2020 redovisas gatukostnads- och
exploateringsersattningar som intakter i enlighet med rekommenda-
tion RKR R2 Intékter. Tidigare redovisades de som en forutbetald
intakt och periodiserades Over anlaggningarnas nyttjandeperiod.

Under aret uppgick gatukostnads- och exploateringsersattningarna
till totalt 89,9 mnkr. Arets forutbetalda intikter som avsag periodise-
ringar av gatukostnads- och exploateringsersattningar uppgick till 4,3
mnkr, vilket innebar en nettoeffekt pa 85,6 mnkr. Dessa har redovisats
som verksamhetens intakter och har darmed paverkat arets resultat.
Eget kapital samt l&ngfristiga skulder har justerats med 189,8 mnkr
som avser forutbetalda intakter betalda fore 2020 och dar inget fram-
tida atagande bedomts kvarsta.

Jamforelsetalen for foregdende ar har omraknats enligt den nya
principen. Effekterna av de andrade redovisningsprinciperna framgar
aven i not 15 Eget kapital och not 26 Effekter pa jamforelseér 2019.

Jamférelsestérande poster

Som jamforelsestorande redovisas poster som inte ar extraordinéra,
men som &r viktiga att uppmarksamma vid jamforelser med andra
perioder och har ett vasentligt belopp. Staden redovisar alltid resultat
vid bade forsaljning av anlaggningstillgangar och fastighetsforsalj-
ning i samband med markexploatering samt gatukostnads- och
exploateringsintakter som jamforelsestorande.

Intékter

Skatteintakter och generella statsbidrag

Arets redovisade skatteintakter bestar av prelimindra manatliga
skatteinbetalningar under inkomstaret, en preliminér slutavrakning
samt en justeringspost av prognostiserad slutavrékning for foregaende
bokslutsar. Den preliminara slutavrakningen for skatteintdkterna baseras
pa SKR:s senaste prognos frén december 2020.

Ovriga intakter
Investeringsbidrag fran offentliga organisationer redovisas som en
forutbetald intakt och periodiseras éver objektets nyttjandeperiod.

Exploaterings- och gatukostnadsersattningar intaktsfors direkt fran
ar 2020 i enlighet med RKR R2 Intékter. Bedomning av aterstdende
forpliktelser gors fran fall till fall beroende pa tecknade avtal.

Erhéllna anlaggningar utan ersattning, sa kallade "gavor’, varderas
enligt uppgift frdn exploator, alternativt av behorig projektledare. Gavor
som avser vatten- och avloppsverksamheten bokas som en tillgang
med motsvarande belopp som en anldggningsavgift och periodiseras
pa objektets nyttjandeperiod.

Kostnader

Personalkostnader

Upplupna loner avseende timanstéllda, ersattning for dvertid och
obekvam arbetstid samt retroaktiva Ioner har periodiserats. Semester-
loneskuld, okompenserad Overtid, ferieloner och flextidssaldo har
periodiserats och redovisas, inklusive upplupen arbetsgivaravgift,
som en kortfristig skuld.

Avskrivningar och avskrivningstider

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar sker linjart 6ver
objektets berdknade nyttjandeperiod. Fran och med 2017 tillampas
komponentavskrivning. Det innebar att materiella anlaggnings-
tillgdngar som har betydande komponenter med vasentliga skillnader
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i anskaffningsvarde och nyttjandeperiod delas upp i olika kompo-
nenter, som skrivs av med olika avskrivningstider.

Avskrivningstiderna anpassas till anlaggningens nyttjandeperiod
och provas I0pande. Foljande genomsnittliga avskrivningstider tillampas
inom staden:

Mark och pagéende arbeten obegransad livslangd

Konst i regel obegréansad livslangd
Markanlaggningar 20-50 ar
Byggnader 10-50 ar
Maskiner, tekniska anlaggningar och inventarier 5-10 ar
Ovrig IT-utrustning 3-54&r

Gréansdragning mellan kostnad och investering

For att betraktas som en investering ska den ekonomiska livslangden
av inkopet uppga till minst tre &r och inte vara av mindre varde. Gransen
for mindre varde uppgar till 0,5 prisbasbelopp. Datorer redovisas som
driftkostnad.

Anlaggningstillgdngar

Anlaggningstillgdngar har i balansrékningen upptagits till anskaffnings-
varde efter avdrag for av- och nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar inga lanekostnader i enlighet med huvudregeln i RKR R4.
Anldggningens varde och livslangd provas under aret for att se om
nedskrivningsbehov finns.

Egna anldaggningar i exploateringsomraden redovisas som anlagg-
ningstillgdngar, medan mark for forsaljning, inklusive foradling, inom
exploateringsomraden redovisas som omsattningstillgdngar. Utveck-
lingsarbete och immateriella rattigheter av vasentligt varde som med-
for framtida ekonomiska fordelar tas upp som immateriella anlagg-
ningstillgdngar. Med vasentligt varde menas minst fyra prisbasbelopp.
Molndals immateriella tillgdngar ar enbart externt anskaffade. De
immateriella anlaggningstillgdngarnas avskrivningstid varierar mellan
3-10 ar eller i forekommande fall enligt avtalstid.

Leasing

De avtal avseende leasing och hyra av 10s egendom och fast egen-
dom som tecknats fran och med januari 2020 redovisar MoIndals stad
i enlighet med RKR R5 Leasing. Det innebar att leasingavtal fore 2020
ar klassificerade som operationell leasing, med undantag for hyra av
biblioteket i MoIndals innerstad som har klassificerats som finansiellt
leasingavtal.

Avtal som klassificerats som finansiella avtal redovisas som anldagg-
ningstillgdng och forpliktelsen att betala leasingavgiften redovisas som
skuld i balansrakningen.

Ovriga avtal som avser leasing och hyra klassificeras som operatio-
nella avtal och tas inte upp som anlaggningstillgang utan redovisas
endast som not.

Finansiella anldggningstillgangar
Samtliga aktier och andelar ar varderade till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och marknadsvardet.

Omséttningstillgdngar
Kundfordringar och dvriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det
belopp som de beréaknas inflyta.

Avsdéttningar

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade bland-
modellen. Detta innebér att pension som intjanats fore ar 1998,
inklusive loneskatt, behandlas som en ansvarsforbindelse. Pension
intjanad frdn och med 1998 inklusive I0neskatt, redovisas som avsatt-
ning eller kortfristig skuld da det galler avgiftsbestamd alderspension
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som ska utbetalas kommande &r. Pensionsforménen foljer riktlinjer for

berakning av pensionsskuld, RIPS, med prognosantaganden fran SKR.

Berakningen av pensionsskulden ar utford av KPA.

Andra avsattningar

Avsattning har skett med det belopp som ar den basta uppskatt-
ningen av det som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa
balansdagen.

Kommunkoncern och sammanstallda rékenskaper
Inga vasentliga férandringar i sammanséttningen av kommunkoncernen
har skett under rakenskapsaret. Bolagen som ingér i de samman-
stallda rakenskaperna ar de dar staden har en dgarandel pa minst
20 procent. De sammanstallda rakenskaperna har upprattats enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Interna mellan-
havanden av vasentlig betydelse har eliminerats. Arets avskrivningar
2020 i kommunkoncernen har reducerats med 25 mnkr hanforligt till
en justering av tidigare eliminering av internvinster.

Bolagen redovisar enligt BFNAR 2012:1 (K3).

Not 2 Verksamhetens intakter Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2020 2019 2020 2019'
Forsaljningsintakter 14,6 13,8 1219 86,5
Taxor och avgifter 362,1 359,2 336,9 3335
Hyror och arrenden 100,3 103,7 517,0 513,6
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 297,0 269,4 2979 269,4
Ovriga bidrag? 22,5 15,3 225 17,7
Férséljning av verksamhet och konsulttjanster 129,9 106,9 129,9 107,0
Intakter fran exploateringsverksamhet 115,8 157,5 115,8 143,1
Realisationsvinster 0,6 1,7 0,6 54,3
El- och fiarrvarmeintakter 664,6 889,3
Summa verksamhetens intékter 1042,8 1027,5 22071 24144
1) Uppgift justerad mot tidigare ars handlingar pa grund av dndrad redovisningsprincip. Se &ven not 26.
2) Varav intékter fran anldggningar erhalina utan erséttning 15,9 mnkr 2020 samt 4,7 mnkr 2019.
Not 3 Verksamhetens kostnader Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2020 2019 2020 2019'
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 24331 23417 2630,3 2539,8
Pensionskostnader? 2298 203,7 2479 2216
Lamnade bidrag 114,7 1243 114,7 1241
Kép av huvudverksamhet 875,9 869,6 875,9 869,6
Lokal- och markhyror 1716 1748 173,0 77,6
Material, tjdnster och 6vriga verksamhetskostnader 554,1 541,5 9911 1158,6
Realisationsforluster och utrangeringar 9,4 15 10,8 15,0
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 0,5 35,5 0,5 35,5
Ovriga kostnader 29,8 35,8 169,5 2791
Aktuell skatt 11,5 14,4
Uppskjuten skatt 9,2 14,4
Summa verksamhetens kostnader 4418,9 4328,4 5234,4 5349,7
1) Uppgift justerad mot tidigare ars handlingar pa grund av dndrad redovisningsprincip. Se &ven not 26.
2) Varav pensioner, se not 21.
Not 4 Av- och nedskrivningar Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2020 2019 2020 2019
Avskrivning immateriella tillgangar 1,3 0,6 46 4,0
Avskrivning byggnader och anléggningar 199,5 166,1 360,4 3931
Avskrivning maskiner och inventarier 413 39,5 50,1 48,8
Nedskrivning byggnader och anldggningar 0,8 0,8
Aterforing av nedskrivning byggnader och anlaggningar -15,9 -15,9
Summa av- och nedskrivningar 226,2 207,0 399,2 446,7
varav avskrivningar leasing 91 1,0
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Not 5 Jamforelsestorande poster Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2020 2019 2020 2019
Jamforelsestorande intdkter

Forsaljning av exploateringsfastigheter och reavinster kopplade till

exploateringsverksamhet 26,0 103,4 26,0 103,4
Exploateringserséttningar med mera 105,7 59,9 105,7 59,9
Summa jamforelsestorande intakter 131,7 163,3 131,7 163,3
Jamforelsestorande kostnader

Anskaffningskostnad forsald exploateringsfastighet 0,5 355 0,5 355
Summa jamforelsestorande kostnader 0,5 35,5 0,5 35,5
Not 6 Skatteintakter, kommunalekonomisk utjamning med mera Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2020 2019 2020 2019
Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt 36183 34443 36183 34443
Preliminar slutavrékning for innevarande ar -49.5 15 -49.5 1,5
Slutavrakningsdifferens for foregaende ar -16,6 -29,2 -16,6 29,2
Summa skatteintakter 3552,2 3416,6 3552,2 3416,6

Utdebitering i MdIndals stad var 20:26 fér &r 2019 och 20:51 for ar 2020.

Slutligt taxeringsutfall fér 2019 innebér att slutavrékningen blir -674 kronor per invanare per den 1 november 2018. Mellanskillnaden mellan den prognos som bokférts

under 2019 och utfallet &r -244 kronor per invanare.

Sveriges Kommuner och Regioners skatteprognos i december 2020 ger en preliminér slutavrékning fér 2020 &rs skatteintékter pa -715 kronor per invanare per den

1 november 2019.

Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjdmning 168,9 201,6 168,9 201,6
Kostnadsutjamning -133,9 9,0 -133,9 9,0
Regleringsbidrag 70,9 47,8 70,9 478
Kommunal fastighetsavgift 118,3 113,8 18,3 13,8
LSS-utjamning 9,5 12,8 9,5 12,8
Tillfalliga generella statsbidrag 141,6 19,9 141,6 19,9
Ovriga bidrag (inférandebidrag) 38,4 38,4

Summa generella statsbidrag och utjamning 413,7 404,9 413,7 404,9
Not 7 Finansiella poster Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2020 2019 2020 2019
Finansiella intakter

Utdelning fran koncernforetag 11,9 6,5

Utdelning aktier och andelar 6vriga 3,2 6,1 3,2 6,1
Ranteintakter fran koncernforetag 55 47

Ovriga ranteintakter 0,5 0,3 12 1,0
Borgensavgifter 21,8 21,4

Ovriga finansiella intakter 0,6 0,6

Summa finansiella intékter 43,5 39,6 4,4 71
Marknadsvérden réanteswappar

Sékrad laneskuld 29894 2332,0
Marknadsvarde ranteswappar -203,1 -194,8
Finansiella kostnader

Réntekostnader leasing 2,8 6,0 89,6
Finansiell kostnad, forandring av pensionsavséttningar 9,2 11,2 9,2 11,2
Ovriga finansiella kostnader 12 2,6 61,2 62,1
Summa finansiella kostnader 13,2 13,8 76,4 89,6
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Not 8 Noter till kassaflodesanalysen Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2020 2019' 2020 2019'
Justering for ej likvidpaverkande poster

Uppskjuten skatt 18,2 14,4
Avskrivningar 226,2 206,2 399,2 392,6
Nedskrivningar 0,8 54,1
Utrangeringar 94 1,5 131 54,5
Férkastade projekt 6,1 6,9 6,1 7,0
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -0,6 1,7 0,2 -98,6
Gjorda avsattningar 447 87,0 447 87,0
Aterforda avsattningar -4.1 -29,3 4.1 -29,3
Uppldsning av bidrag till infrastruktur 0,7 0,7 0,7 0,7
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 0,3 50 04 50
Summa ej likvidpaverkande poster 282,7 2771 478,5 487,4

Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den Idpande verksamheten

Utbetalning av avsattning for pensioner -14,2 -13,8 -14,2 -13,8
Utbetalning av dvriga avséttningar (exklusive bidrag till infrastruktur) -0,9 94 0,9 9,4
Summa utbetalda avséttningar -15,1 -23,2 -15,1 -23,2

1) Uppgift justerad mot tidigare ars handlingar pa grund av dndrad redovisningsprincip. Se &ven not 26.

Not 9 Immateriella och materiella anldggningstillgangar Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2020 2019 2020 2019'
Immateriella tillgangar

Ingdende anskaffningsvarde 14,5 14,2 36,6 30,1
Inkdp 0,3
Arets dverforingar fran pagaende 4,0 04 4,2 04
Utrangeringar 2,1 -0,1 -3,1 -0,1
Overféringar 09 0,9 59
Utgéende anskaffningsvarde 17,3 14,5 38,6 36,6
Ingaende ackumulerade avskrivningar -11,6 11,1 -24,0 -18,0
Utrangeringar 21 0,1 31 0,1
Overforingar 05 -0,5 2,1
Arets avskrivningar -1,4 -0,6 -4.6 -4,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -11,4 -11,6 -26,0 -24,0

Ingaende ackumulerade nedskrivningar

Arets nedskrivningar/aterforingar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat vérde 5,9 2,9 12,6 12,6
Genomsnittlig nyttjandeperiod 55ar 54 ar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 5636,3 4870,4 13 041,4 12 164,7
Inkdp, inklusive leasing 81,2 73 17,8 65,2
Arets Gverforing fran pagaende? 399,7 767,0 1052,9 767,0
Férsaljningar 0,0 -158,4
Utrangeringar -125,8 -8,3 -133,3 -8,8
Overféringar 0,0 0,0 0,0 2118
Omklassning till omsattningstillgangar -0,3 -0,1 -0,3 -0,1
Utgaende anskaffningsvarde 5991,1 5636,3 13 978,5 13 041,4
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2126,3 -1967,3 -4 495,7 -4 165,6
Forsaljningar 60,0
Utrangeringar 116,6 71 120,5 71
Overforingar 4.1
Arets avskrivningar® -199,5 -166,1 -360,4 -393,1
Ackumulerade avskrivningar -2 209,2 -2126,3 -4 735,6 -4 495,7
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fortséttning not 9 Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2020 2019" 2020 2019'
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -16,7 -15,9 -16,7 -15,9
Arets nedskrivningar/aterforingar 15,9 -0,8 15,9 -0,8
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,8 -16,7 -0,8 -16,7
Utgéaende redovisat vérde 37811 3493,3 92421 8529,0

varav finansiell leasing 171,5 101,6 496,8 527,3
Genomsnittlig nyttjandeperiod 33,9 ar 33,7 ar

Linjér avskrivning tilldmpas for byggnader och tekniska anléggningar.

Pagaende projekt

Ingaende anskaffningsvarde 310,4 612,2 794,6 867,2
Inkdp 583,3 473,0 906,9 913,0
Overforingar -404,2 -767,9 -1057,8 -978,6
Forkastade projekt 6,1 -6,9 -6,9 -7,0
Utgéende anskaffningsvarde 483,4 310,4 636,8 794,6

Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarde 416,8 388,8 515,0 492,0
Inkdp, inklusive leasing 411 36,6 46,1 453
Overféring fran pagaende 05 05 05

Forsaljningar -3,5 4,7 -9,9 -11,6
Utrangeringar -15,9 -4.4 -16,0 4.4
Overforingar 0,9 0,0 0,9 6,3
Utgaende anskaffningsvarde 438,1 416,8 534,8 515,0
Ingaende ackumulerade avskrivningar -237,7 -207,0 -307,9 -280,8
Forsaljningar 33 47 9,6 11,5
Utrangeringar 15,7 4.1 15,7 41
Overforingar 0,5 0,7 6,1
Arets avskrivningar -41,3 -39,5 -50,1 -48,8
Utgaende ackumulerade avskrivningar -259,5 -237,7 -332,0 -307,9

Ingaende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar/aterforingar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde 178,6 179,1 202,8 2071
varav finansiell leasing 7.8 7.8
Genomshnittlig nyttjandeperiod 8,5ar 8,6 ar

Linjér avskrivning tillimpas fér samtliga maskiner och inventarier.

Nedskrivningar

Ingaende nedskrivningar 16,7 15,9 16,7 15,9
Arets nedskrivningar/aterforingar

Nytt badhus* -15,9 -15,9

Villavagnar Aby camping® 08 08
Ackumulerade nedskrivningar 0,8 16,7 0,8 16,7

1) Uppgift justerad mot tidigare ars handlingar pa grund av dndrad redovisningsprincip. Se &ven not 26.

2) Anldggningar som erhdllits utan erséttning ingar med 31,9 mnkr, varav 16 mnkr avser VA-anldggningar.

3) Arets avskrivningar 2020 i kommunkoncernen har reducerats med 25 mnkr hanforligt till en justering av tidigare eliminering av internvinster.

4) Abybadet skrevs 2018 ner med 15,9 mnkr pa grund av att lokalen inte kunde anvéndas fér sitt ursprungliga &ndamal. Anléggningen revs och utrangerades under 2020.

5) Tre villavagnar pa Aby camping har skrivits ned med 0,8 mkr da de pa grund av vattenskada inte lngre &r funktionsdugliga. Nedskrivningsbehovet har beréknats med
férutséttningen att det finns ett aterstaende mindre atervinningsvérde.
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Not 10 Finansiella anlaggningstillgangar Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2020 2019 2020 2019
Aktier och andelar

Kvarnfallet M6Indal AB 462,2 462,2

Forbo 53 53

Gryaab 0,7 0,7 0,7 0,7
Renova 0,7 0,7 0,7 0,7
Grefab 0,1 0,1 0,1 0,1
Sahlgrenska Science Park 0,3 0,3 0,3 0,3
Inera 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest andelar 58,0 58,0 58,0 58,0
Bostadsréatter 0,2 0,2 0,2 0,2
HB Kallereds fastigheter 9,3 94
Markexploatering 75 75
Brf Tandadalen 0,6 0,6
Johanneberg Science Park 0,1 0,1
Summa aktier och andelar 527,5 527,5 77,5 77,6

Langfristig utlaning

Kvarnfallet M6Indal AB 376,0 376,0

MdInDala Fastighets AB 118,8 18,8

Ovrig langfristig fordran 0,1 0,1 41,0 13,8

Summa langfristig utlaning 494,9 494,9 41,0 13,8

Not 11 Bidrag till statlig infrastruktur Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2020 2019 2020 2019

Medfinansiering utbyggnad av E20' 9,6 6,2 377,6 296,1

Medfinansiering atgarder kring Fassbergmotet? 41 43 41 43

Medfinansiering Sparhagavagen® 156 1,5 1,5 1,5
varav arets upplosningar 0,7 0,7 -0,7 -0,7

Summa bidrag till statlig infrastruktur 74 8,1 7,4 8,1

1) Kommunfullméktige beslutade i december 2014 att medfinansiera utbyggnad av E20 med 4,6 mnkr. Bidraget redovisas i balansrékningen och uppléses pa tio ar fran och
med &r 2015. Utbetalningar har pabérjats fran och med ar 2020 enligt preliminér utbetalningsplan.

2) Kommunfullméktige beslutade i november 2018 att medfinansiera atgérder kring Fasshergsmotet med 4,5 mnkr. Bidraget redovisas i balansrékningen och upploses pa
25 ar frén och med 2018. Utbetalningar berédknas pabdrjas ar 2023 enligt preliminér utbetalningsplan.

3) Medfinansiering i Sparhagavégen enligt avtal med 1,6 mnkr. Bidraget redovisas i balansrékningen och uppléses pa 25 ar fran och med 2018. Utbetalningar berdknas
pabdrjas ar 2021 och avslutas ar 2022 enligt preliminér utbetalningsplan.

Not 12 Forrad Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2020 2019 2020 2019
Exploateringsomraden 9,6 6,2 3776 296,1
Tekniska forvaltningens forrad 25 2,2 2,5 22
Ovriga forrad/lager 0,5 0,6 20,3 97,0
Summa forrad 12,6 9,0 400,4 395,3
Not 13 Fordringar Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2020 2019 2020 2019
Kundfordringar 122,3 89,1 158,4 166,4
Statsbidragsfordringar 97,7 85,1 97,7 86,4
Ovriga kortfristiga fordringar 58,3 70,0 109,3 97,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 96,3 83,5 192,5 204,0
Summa fordringar 374,6 327,7 557,9 554,6
Not 14 Kassa och bank Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2020 2019 2020 2019
Bank- och plusgiro 652,6 436,5 677,2 453,7
Summa kassa och bank 652,6 436,5 677,2 453,7
varav staden 494 4 340,3 494 .4 340,3
varav bolag 158,2 96,2 182,8 1134

Koncernkontots saldo den 31 december 2020 var 652,7 mnkr. Stadens behallning uppgick till 494,4 mnkr. Kreditinstitut & Nordea Bank AB och Swedbank AB.
Koncernbolagens saldo framgér av not 19. Beviljad checkkredit uppgar till 300 mnkr.
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Not 15 Eget kapital Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2020 2019' 2020 2019'
Ingaende eget kapital 4096,4 3618,8 43999 3904,5
Justering eget kapital 138,2 138,2
Avrundning 0,2
Arets resultat 393,9 339,4 467,4 357,0
Eget kapital 31 december 4.490,3 4096,4 4 867,3 4399,9

1) Uppgift justerad mot tidigare ars handlingar pa grund av ndrad redovisningsprincip. Se nedan.

Forandring av eget kapital ar 2019

. Ovrigt

Belopp i mnkr Arets resultat eget kapital
Utgéende balans enligt 2019 &rs arsredovisning 287,8 3618,8
Justering andrade redovisningsprinciper

Intaktsforing av exploateringsersattningar enligt R2 Intakter 51,6 138,2
Dispositioner foregaende ars resultat 51,6 138,2
Arets resultat 339,4
Belopp vid arets utgang 339,4 3757,0
Not 16 Avsattningar for pensioner Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2020 2019 2020 2019
Ingéende avséttning 330,0 318,6 330,0 318,6
Nyintjanad pension 28,1 348 28,1 34,8
Rénte- och basbeloppsupprakning 74 9,0 74 9,0
Forandrade ataganden, sarskild avtals-/visstidspension -22,0 -22,0
Ovrig post -0,4 -1,6 04 16
Arets utbetalningar 96 91 9,6 9,1
Arets utbetalningar, sarskild avtals-/visstidspension -1,8 2,0 -1,8 -2,0
Forandring av I6neskatt 57 2,3 57 2,3
Utgéaende avsattning 359,4 330,0 359,4 330,0

varav alderspension med mera 2894 256,2 2894 256,2

varav sarskild avtals-/visstidspension 7.8 94 7.8 9,4

varav sarskild [6neskatt 70,2 64,4 70,2 64,4
Antal anstallda med ratt till alderspension 2713 2656 2713 2656
Antal fértroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF 5 6 5 6
Antal fortroendevalda med rétt till visstidspension enligt OPF 81 59 81 59
Aktualiseringsgrad, procent 97,0 97,0 97,0 97,0
Not 17 Andra avsattningar Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2020 2019 2020 2019
Avséttning for VA-investeringsfond 27,0 27,0 27,0 27,0
Medfinansiering atgarder i Fassbergsmotet 52 52 5,2 52
Medfinansiering Sparhagavéagen 15 1,5 1,5 1,5
Medfinansiering Kalleredsmotet 0,7 2,8 0,7 2,8
Medfinansiering Tingshuset 13 med mera 21,0 21,0 21,0 21,0
Medfinansiering stangselatgérder Kust till kustbanan 0,5 0,0 0,5
Medfinansiering E20 50 55 50 55
Aterstallningskostnader lagenheter 3,6 39 3,6 39
Kallereds centrum 0,0 4,0 0,0 4,0
Parkeringsavlésen 0,0 04 0,0 04
Ovriga avsattningar 14 10 14 1,0
Summa andra avsattningar 65,9 72,3 65,9 72,3

Avsittning for VA-investeringsfond

Redovisat varde vid arets borjan 27,0 27,0
Nya avséttningar
Utgaende avsittning 27,0 27,0

Inréttande av avséttning for VA-investeringsfond for framtida investeringar inom VA-verksamheten enligt beslut i KF 20181121 §154 KS 272/18.
Utgaende vérde for avsattningen per 201231 uppgick till 27 mnkr.
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Avsittning for medfinansiering av statlig infrastruktur

Redovisat vérde vid arets borjan 36,0 15,7
Nya avséttningar 0,5 20,5
lanspraktagna avsattningar 2,5 2,2
Omvardering av avséattning -0,1 0,4
Férandring av nuvérdet 1,6
Utgaende avsittning 33,9 36,0

Avséttning for medfinansiering av statlig infrastruktur. Se &ven not 11. Utbetalningar fér avséttning kopplat till medfinansieringsavtal
for statlig infrastruktur for Tingshuset 13 pa 21 mnkr beréknas pabdrjas ar 2024 enligt prelimindr utbetalningsplan.

Avsittning for aterstallande av lokaler

Redovisat varde vid arets bérjan 3,9 3,7
Nya avséttningar 39
lanspraktagna avsattningar -0,3 -3,7
Utgéaende avsattning 3,6 39

Avsiéttningen avser aterstéllande av lokaler enligt avtal med Férbo samt frlusttéckning av uppsagt hyresavtal.

Avsattning for ledningsflytt avseende Kallereds centrum

Redovisat vérde vid arets borjan 40 0,0
Nya avséttningar 0,0 4.1
lanspraktagna avséttningar 0,0 0,1
Omvardering av avsattning -4,0 -0,1
Utgaende avsattning 0,0 39

Avsiittning for ledningsflytt avseende Kéllereds centrum har avslutats under 2020.

Andra avséttningar

Redovisat vérde vid arets borjan 14 1,7
Nya avséttningar 0,6

lanspraktagna avséttningar -0,6 -0,3
Utgaende avsattning 1,4 1,4

Utgaende balans av 6vriga avséttningar bestar av avséttning friskoleerséttning (0,8 mnkr) samt avséttning for risk for vite kopplat
till LSS-boende (0,6 mnkr). Avséttning for parkeringsaviésen har avslutats under 2020.

Not 18 Langfristiga skulder kreditinstitut Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2020 2019 2020 2019
Langfristiga skulder kreditinstitut

Ingaende skuld 3001,8 33740
Omrubricering mellan kortfristig och langfristig skuld beroende pa kapitalférfallotid 1650,2 -550,4
Nyupplaning 96,4 202,6
Amortering 24,3 24,4
Summa forandring 1722,3 -372,2
Utgaende skuld 47241 3001,8

Ovriga langfristiga skulder

Depositionsskuld 69,3 69,3
Finansiell leasing 182,4 101,6 78

Forutbetalda intakter anlaggningsavgifter 262,3 2424 262,3 2424
Forutbetalda intékter offentliga investeringsbidrag 128,3 131,0 128,3 131,0
Langfristig skuld exploateringsersattning 14,9 14,9 14,9 14,9
Omklassificering exploateringsersattning till kortfristig skuld -14,9 -14,9

Summa langfristiga skulder 573,0 489,9 467,7 457,6

1) Uppgift justerad mot tidigare ars handlingar pa grund av dndrad redovisningsprincip. Se not 26.
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Not 19 Fordringar/skulder till koncernbolag, koncernkonto Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2020 2019 2020 2019

MélIndalsbostader AB 24,6

Gunnebo Slott och Tradgardar AB 42 77

MdIndal Energi koncern 451 38,6

Summa fordringar till koncernbolag 49,3 70,9

Kvarnfallet M6Indal AB 18,9 21,2

MélIndalsbostader AB 82,2

MéInDala Fastighets AB 86,3 18,4

MélIndals Centrum Fiskarna KB 84,9

MélIndals Centrum Koljan 1 Fastighets AB 0,1 0,1

MdIndals Parkerings AB 20,0 17,3

Affarsfastigheter i MoIndal AB 25,0

MB Affarsfastigheter AB 0,1

MélIndal Centrum Karpen 12 Fastighets AB 0,1

Summa skulder till koncernbolag 207,5 167,1

Not 20 Kortfristiga skulder Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2020 2019 2020 2019

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 124,3 1674,6

Leverantdrsskulder 3193 256,0 3742 352,8

Personalens skatter, avgifter och avdrag 448 373 57,8 37,3

Semester- och 6vertidsloneskuld 183,0 164,1 199,6 179,0

Forutbetalda skatteintakter 95,3 317 95,3 3,7

Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakter 199,2 2131 286,4 3418

Ovriga kortfristiga skulder 30,2 24 81,9 44,6

Summa kortfristiga skulder 871,8 704,6 1219,5 2 661,8

Not 21 Pensioner Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2020 2019 2020 2019

Arets pensionskostnad

Avgiftsbestdmd alderspension med mera 92,5 94,1 92,5 94,1

Utbetalning alderspension 69,6 62,3 69,6 62,3

Utbetalning pension till efterlevande med mera 3,2 34 3,2 34

Utbetalning sarskild avtals-/visstidspension 3,6 2,0 3,6 2,0

Férandring avsattning 23,7 91 23,7 91

Sarskild Idneskatt 454 412 454 412

Summa 238,0 212,1 238,0 2121
varav finansiell kostnad 9,2 11,2 9,2 11,2

Pensionsforpliktelser

Avséttningar for pensioner, se not 16 359,4 330,0 359,4 330,0

Ansvarsforbindelse, se not 22 12342 1236,3 1234,2 1236,3

Summa pensionsforpliktelser 1593,6 1566,3 1593,6 1566,3
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Not 22 Stéllda panter och ansvarsforbindelser Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2020 2019 2020 2019
Borgensforbindelser

Tecknade gentemot stadens bolag:

MélIndalsbostader AB 2600,0 2500,0
MéInDala Fastighets AB 100,0 100,0
MdIndal Energi AB 553,9 578,4
Kvarnfallet 1030,0 1000,0

Tecknade gentemot 6vriga:

HSB, Brf Wennerberg 12,8 13,2 12,8 13,2
Féreningar 6,4 6,4 6,4 6,4
Ovriga regionala bolag 2,0 21 2,0 21
Smahus 0,1 0,1 0,1 0,1
Borgensatagande Fastigo 0,7 0,7
Borgensatagande lan till medlemmar kooperativ férening 21,2 21,2
Delagaransvar handelsbolag Blixasberget, Kalleredsfastigheter och

Bostadsexploatering 7,2 71
Summa borgensférbindelser 4 305,2 4200,2 50,4 50,8

Méindals stad ingick i januari 2017 i en solidarisk borgen sasom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290
kommuner och landsting/regioner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Vid en uppskattning
av den finansiella effekten av MéIndals stads ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 501,2 mdkr och totala tillgangar till 525,5 mdkr. MéIndals del i borgensansvaret &r 0,83 procent vilket motsvarar 58,0 mnkr.

Ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelse for pensioner 2020 2019 2020 2019
Ingaende ansvarsforbindelse 12514 1297,2 12514 1297,2
Ingaende ansvarsforbindelse 1236,3 12514 1236,3 12514
Rénte- och basbeloppsupprékningar 29,4 314 294 314
Ovrig post 27,2 29 27,2 29
Arets utbetalningar -59,0 -56,7 -59,0 -56,7
Forandrade ataganden, sarskild avtals-/visstidspension 0,2 -0,5 0,2 0,5
Forandrade ataganden, raddningstjanstforbundet 0,5 -0,7 0,5 0,7
Loneskatt -0,4 14,3 0,4 14,3
Summa ansvarsforbindelse for pensionsforpliktelser 1234,2 1236,3 1234,2 1236,3

varav pensionsforpliktelser intjanade fére 1998 980,6 983,2 980,6 983,2

varav pensionsforpliktelser sarskild avtals-/visstidspension 3,7 34 3,7 34

varav pensionsforpliktelser raddningstjanstforbundet 8,9 8,3 8,9 8,3

varav sarskild I6neskatt 241,0 2414 241,0 2414

Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsférordnanden finns i not 16. Hyresavtalet for fastigheten Pepparedsdngen 5 med Férbo AB kan resultera i framtida
aterstéllningskostnader for staden. Det totala beloppet &r i dagsléget svart att uppskatta.

Ovriga ansvarsforbindelser
Kapitaltadckningsgaranti

Kvarnfallet MdIndal AB 50,0 50,0
Forvaltningsuppdrag
Forvaltade stiftelser och fonder 0,4 04 0,4 0,4

Borgensférbindelserna avser kvarstaende laneskuld per den 31 december dér staden tecknat borgen.

Not 23 Leasing Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2020 2019' 2020 2019’
Finansiella leasingavtal over 3 ar

Fastigheter och tekniska anlaggningar

Totala minimileaseavgifter 216,5 151,8 173,3
Framtida finansiella kostnader -41,9 -16,5 -19,3
Nuvardet av minimileaseavgifter 174,6 168,3 192,7
darav forfall inom 1 ar 6,1 24,3 24,3
dérav forfall inom 1-5 ar 25,8 96,3 96,6
darav forfall senare an 5 ar 142,6 47,7 7

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter 8,1 8,1
Framtida finansiella kostnader 0,3 -0,3
Nuvérdet av minimileaseavgifter 7.8 7.8
darav forfall inom 1 &r 1,5 1,5
dérav forfall inom 1-5 ar 6,3 6,3
dérav forfall senare &n 5 ar 0,0 0,0
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Ej uppségningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 1 ar

Minimileaseavgifter 46,8
med forfall inom 1 ar 28,2
med forfall inom 1-5 ar 18,6
med forfall senare &r 5 ar 0,0

Ej uppségningsbara operationella leasingavtal uthyrning

Minimileaseavgifter 629,3
med forfall inom 1 ar 129,3
med forfall inom 1-5 ar 306,4
med forfall senare &r 5 ar 193,6

1) Uppygift justerad mot tidigare &rs handlingar pa grund av dndrad redovisningsprincip.

Not 24 Kostnader for rakenskapsrevision Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2020 2019 2020 2019
Sakkunnigt bitrade 0,2 0,2

Fortroendevalda revisorer 0,3 0,3

Total kostnad for rakenskapsrevision 0,5 0,5

Kostnad for dvrig revision

Sakkunnigt bitrade 11 11
Fortroendevalda revisorer 0,6 0,7
Total kostnad fér ovrig revision 1,7 1,8
Total kostnad for revision 2,2 2,3

Kostnaderna fér rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokféring, deldrsrapport samt &rsredovisning.

Not 25 Upplysning om upprattade sarredovisningar

Foljande sarredovisningar har uppréattats under rakenskapsaret inom kommunkoncernen:
VA-redovisning vilken styrs av lag (2006:412) om allmé&nna vattentjanster.
Upprattade sarredovisningar for VA-redovisningen finns tillgangliga pa www.molndal.se.

Fjarrvarmeverksamhet vilken styrs av fiarrvarmelag (2008:263).
Sarredovisning har uppréttas for elnats- och fjarrvdrmeverksamheten i enlighet med ellagen (1997:857) och fjarrvarmelagen (2008:263).
Sarredovisningen lamnas till Energimarknadsinspektionen (Ei). Sarredovisningarna finns tillgéngliga hos Méindal Energi Nat AB.

Not 26 Effekter pa jamforelsear 2019 till foljd av éndrad
redovisningsprincip avseende exploateringserséattningar

enligt R2 Intékter (a) och R5 Leasing (b) Kommun Kommunkoncern

Not 2019 +, 2019 +,
Resultatrdkning, utdrag
Verksamhetens intékter (a) 2 51,6 51,6
Arets resultat 339,4 51,6 357,0 51,6

Balansrakning, utdrag

Materiella anlaggningstillgangar (b) 9 101,6

Summa tillgangar 5860,3 101,6 11 159,8 0,0
Eget kapital utdrag 15

Ingaende eget kapital justering (b) 15 138,2 138,2
Arets resultat (a) 15 51,6 51,6
Langfristiga skulder (a) 18 -189,8 -189,8
Langfristiga skulder (b) 18 101,6

Langfristiga skulder (a, b) -88,2 -88,2
Summa eget kapital och skulder 5860,3 101,6 11 159,8 0,0
Kassaflodesanalys, utdrag

Arets resultat (a) 15 51,6 51,6
Justering for ej likvidpaverkande poster (a) 8 -51,6 -51,6
Summa kassaflode 196,2 0,0 196,8 0,0
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Verksamhetsredovisningen omfattar bolagen och

namnderna och skildrar ekonomisk utveckling
samt resultat. Gallande namnderna beskrivs aven
personalforutsattningar, hant i verksamheten

samt framtida utmaningar och mojligheter.




Bolag inom kommunkoncernen

| kommunkoncernen ingér koncernen Kvarnfallet Mélndal AB, Férbo AB och Molndals stad.
Forbo AB ar ett interkommunalt bolag, som ags av kommunerna Harryda, Kungalv, Lerum
och Molndal. Redovisningen for kommunkoncernen har upprattats enligt forvarvsmetoden

med proportionell konsolidering.
Bolagen uppréttar redovisning enligt BFNAR 2012:1 (K3).

Kvarnfallet MoIndal AB
Styrelseordforande: Kristian Vramsten
Verkstallande direktor: Goran Javerbrink

Resultatrakning

mnkr 2020 2019 2018
Rérelseintakter 0,1 0,5 0,1
Rorelsekostnader -2,0 -15 -0,9
Finansnetto -23,9 -20,5 -19,6
Resultat efter finansiella poster -25,8 -21,5 -20,4
Koncernbidrag 32,4 34,9 28,1
Skatt -4,6 -12,1 -0,1
Arets resultat’ 2,0 1,3 7,6
Eget kapital? 3212 325,6 330,6
Balansomslutning 17280 17032 17131
Soliditet, procent 18,6 191 19,3
Antal anstallda 1 - -

1) Uppl6sning av bokslutsdispositioner har eliminerats mot resultatet.

2) Eget kapital inklusive andelen eget kapital i obeskattade reserver.
Utdelning till aktiedgare har minskat Kvarnfallet MéIndal AB:s egna kapital.

Kvarnfallet MéIndal AB utgér moderbolag i koncernen som

dgs av Molndals stad. Bolagets fraimsta uppgift dr att forvalta
koncernens dotterbolag; underkoncernen Mélndal Energi AB,
Maolndalsbostidder AB, Mdlndals Parkerings AB, underkoncernen
MéInDala Fastighets AB, Gunnebo Slott och Tradgardar AB
samt Centrum Koljan 1 Fastighets AB. Under aret har de vilande
dotterbolagen Mélndal Centrum Byggnads Fastighets AB,
Molndal Centrum Karpen 12 Fastighets AB, ModIndal Centrum
Fiskarna KB och Afféarsfastigheter i MdIndal AB avvecklats.

Moderbolaget redovisade en forlust efter finansiella poster
pé 25,8 mnkr. Jamfort med foregdende ar sa var resultatet 4,3
mnkr ldgre. Detta forklarades bland annat av att foregéende ar
var resultatandel fran kommanditbolaget hogre da kommandit-
bolaget avyttrat en fastighet. Utdver det har personalkostnaderna
okat da bolaget under 2020 anstéllt en verkstillande direktor.

De externa rintekostnaderna var ddremot ldgre i ar.

Nettot av koncernbidragen fran Molndal Energi AB,
MolIndalsbostdder AB, Mdlndals Parkerings AB, minus bidrag
till Gunnebo Slott och Tradgardar AB och MélnDala Fastig-
hets AB uppgick till 32,4 mnkr. Kvarnfallet Mdlndal AB foljer
Allbolagen (2010:879), vilket innebar att koncernbidraget fran
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Molndalsbostider AB till storsta delen fors vidare till staden i
form av utdelning och anvénds dér till bostadssociala dtgérder.

Under hosten 2019 arbetade styrelsen i Kvarnfallet MéIndal
AB tillsammans med dotterbolagens VD och presidium fram
forslag pa uppdaterade dgardirektiv. De nya dgardirektiven
godkéndes forst av kommunfullméktige innan de slutligen
bekriftades pa bolagens stimma 1 april 2020. Malséttningen
har varit att fa dgardirektiven aktualiserade till de fordndringar
som skett sedan uppdateringen gjordes senast. Men ocksa dka
samarbetet inom kommunkoncernen och knyta samman bolagen
an mer med stadens mal och vision.

Koncernen Mdlndal Energi

Styrelseordférande MéIndal Energi AB: Peter Librell
Styrelseordférande Molndal Energi Nat AB: Peter Librell
Verkstéllande direktor: Christian Schwartz

Resultatrakning

mnkr 2020 2019 2018
Rérelseintakter 776,2 9764  1004,9
Rérelsekostnader -7045 9086  -897,8
Finansnetto -8,8 -19,0 -25,0
Resultat efter finansiella poster 62,9 48,8 82,1
Koncernbidrag -47,0 -47,0 -46,0
Skatt -3,3 0,5 3,7
Arets resultat’ 12,6 1,3 32,4
Eget kapital? 703,6 691,0 689,8
Balansomslutning 17140 17268 17744
Soliditet, procent 411 40,0 38,9
Antal anstallda 10 106 108

1) Upplésning av bokslutsdispositioner har eliminerats mot resultatet.
2) Eget kapital inklusive andelen eget kapital i obeskattade reserver.

Koncernen MoélIndal Energi AB omfattar, forutom moder-
bolaget Mdlndal Energi AB, det heldgda dotterbolaget MéIndal
Energi Nét AB, som svarar for ndtverksamheten. I koncernens
verksambhet ingér produktion och distribution av el, forsiljning
av tjénster kopplade till bland annat solceller samt laddstolpar,
fjérrvirme och fjérrkyla, elhandel samt nidtverksamhet for el.
Resultat efter finansiella poster uppgick till 62,9 mnkr
och av det resultatet svarade moderbolaget for ungefér 24,5
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mnkr och dotterbolaget for ungefér 38,4 mnkr. Resultatet var
14 mnkr hogre jamfort med foregaende ar trots att det vader-
méssigt varit det varmaste aret sedan métningarna startade.
Koncernen lyckades inte na upp till budgeterat resultat, vilket
bland annat berodde pa fortsatt 1aga priser pa elcertifikat och
en konkurrensutsatt elhandel som pressar ned priset.

Molndal Energi AB har som mélséttning att vara en ledande
aktor 1 omstéllningen till ett hallbart samhélle och bolaget har
en helt fossilfri produktion. Forutom att kunna tillhandahélla
miljomaéssigt hallbar och prisvérd energi ska den ocksa kunna
levereras sikert och stabilt. I den &rliga Nils Holgersson-
rapporten, vilken rankar elnétsbolagen utifrén pris ut till sina
kunder, hamnar M6Indal Energi AB p4 en hederviérd andra
plats av 290 undersokta aktorer.

Foregdende ar var varmt men desto mer blasigt. De tre
vindkraftverken producerade tillsammans hela 18 750 MWh
fornybar el, vilket var en rekordnotering. Att kunna erbjuda
kunderna egenproducerad vindkraftsel stirker varumérket och
ger trovérdighet till bolagets 1dngsiktiga miljoprofilering.

Produktionen av fjarrvirme och el i Riskullaverket utfordes
under 2020 med fornyelsebara restprodukter och dtervunnen
energi. Elproduktionen uppgick under aret till 91 GWh, fjérr-
varmeproduktionen uppgick till 348 GWh och produktion
av fjarrkyla uppgick till 2 264 MWh. I dagslédget har bolaget
narmare 92 000 elhandelskunder, 22 849 elndtskunder och
2 261 fjarrvarmekunder. Satsningen pa fjarrkyla 16per pa och
marknaden for fjarrkyla forvintas 6ka under kommande éar.

Koncernen investerade under aret 98 mnkr i el- och fjarr-
varmenétet samt i kraftvirmeverket, vilket &r i niva med
foregdende &r.

Molndalsbostader AB

Styrelseordforande: Linus Hedberg
Verkstallande direktor: Marie Werner

Resultatrakning

naden i resultatet mellan aren beror pa hogre omsittning da
nyproduktion fardigstdllts samt att kostnaden for forvaltningen
varit lagre under éret. Bland annat har det varma véadret gjort
att kostnaden for uppvarmning minskat kraftigt. Hyresnivan
hojdes i genomsnitt med 1,90 procent, jamfort med 1,99 procent
foregdende &r.

Under aret har inflyttning skett i kvarteret Grasejen pa
Bergmansgatan i Molndals innerstad. Av atta lokaler &r sju
uthyrda och arbete pagar for att fa sista lokalen uthyrd. Inflytt-
ning har ocksaé skett i tre nya bostdder med sarskild service
under januari, maj och november som Mdlndalsbostidder byggt
at staden.

Investeringar i fastigheter uppgick under aret till 108,6
mnkr, vilket dr 188,3 mnkr ldgre jamfort med foregaende éar.

De mycket hoga byggpriser som rader har lett till att bolaget
bromsat upp nyproduktionen. Bolaget gar nu tillfélligt in i en
mer forvaltande fas med storre fokus pa att utveckla befintligt
bestand. I bolagets projektportfolj finns dock planer pa att under
kommande tioarsperiod nyproducera cirka 500 lagenheter.

Marknadsvirdet pa fastigheterna visade pa en uppgéng
om cirka tva procent och uppgick till 6 908 mnkr, vilket kan
jamforas med ett bokfort varde om 3 367 mnkr.

Bolaget har de senaste dren haft en hdg investeringstakt,
vilket gjort att skuldportfoljen dkat och att soliditeten minskat.
Darfor nar i dagsliaget bolaget inte upp till dgarens soliditets-
krav om 15 procent, utan ligger strax under pa 14,8 procent.
Belaningsgraden pa fastigheterna dr som sagt hog och uppgar
till 82,2 procent. Bolagets laneskulder har 6kat med 100 mnkr
och uppgar nu till 2 800 mnkr. Bolagets storsta ekonomiska
risk dr darfor langsiktigt hojda réntor.

Gunnebo Slott och Tradgardar AB

Styrelseordforande: Johan Ahlsell
Verkstallande direktor: Ann-Christin Sande

Resultatrakning

mnkr 2020 2019 2018 mnkr 2020 2019 2018
Rorelseintakter 391,0 368,4 3490 Rorelseintakter 22,8 334 31,8
Rorelsekostnader -293,3 2937  -286,2 Rorelsekostnader -41,6 51,9 -49,7
Finansnetto -50,1 -48,3 -55,0 Finansnetto 0,1 0,1 -0,1
Resultat efter finansiella poster 47,6 26,4 7,8 Resultat efter finansiella poster -18,9 -18,6 -18,0
Koncernbidrag -89 -89 -5,0 Koncernbidrag 19,0 18,8 18,4
Skatt 9,6 5,1 0,9 Skatt 0,0 0,2 0,4
Arets resultat! 29,1 12,4 1,9 Arets resultat 0,1 0,0 0,0
Eget kapital? 520,5 4914 4789 Eget kapital 1,1 1,0 1,0
Balansomslutning 35269 34274 32427 Balansomslutning 12,1 15,2 19,5
Soliditet, procent 14,8 14,3 14,8 Soliditet, procent 9.1 6,6 5,1
Antal anstallda 92 92 87 Antal anstallda 42 49 43

1) Uppldsning av bokslutsdispositioner har eliminerats mot resultatet.
2) Eget kapital inklusive andelen eget kapital i obeskattade reserver.

Bolaget har till uppgift att forvirva, bygga och utveckla fastig-
heter inom staden. Bolaget bildades ursprungligen 1918 under
namnet Fiissbergs Bostads AB. Ar 1994 vertogs verksam-
heten som Stiftelsen MoIndalsbostdder bedrivit sedan 1947.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 47,6 mnkr,
vilket dr 21,2 mnkr hogre jamfort med foregdende ar. Skill-

Arsredovisning Mdlndals stad 2020

Uppdraget for Gunnebo Slott och Tradgardar AB ar att varda,
vérna och bevara kulturminnet samt vidareutveckla det unika
helhetskoncept som Gunnebo utgdr. Bolaget ska tillgodose
behov fran ett brett spektrum av intressenter sdsom allménhet,
néringsliv, kulturturism och utbildningsvisende. Bolaget stravar
efter att kombinera affarsméssighet och samhaéllsnytta.

Bolaget redovisade ett negativt resultat efter finansiella poster
om 18,9 mnkr, vilket var i niva med vad som budgeterades. Pa
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grund av pandemin har méanga evenemang sdsom midsommar-
firandet och julmarknaden blivit instéllda. Organisationen har
anpassat sig efter restriktionerna och pa sa sitt haft mojligt att
hélla restaurangen och butiken 6ppen for de dagliga besokarna.
Konferenser, fester och andra bokningar har dock uteblivit.

Under 2020 har Gunnebo Slott och Tradgardar AB paborjat
ett fordndringsarbete dér nyttan och vérdet av anldggningen
ska sté i fokus samtidigt som verksamheten forvéntas bli mer
ekonomiskt sjédlvstidndig. Bolaget ska nu gé fran att aterskapa
en 1700-tals-anlaggning till att anvdnda den.

Under aret fortsatte arbetet med slottets in- och utvandiga
restaurering. Renovering fortsatte i tre provrum dér olika
metoder och material analyserades och utvédrderades. Det forsta
provrummet blev klart under hosten 2020.

Tradgarden har kompletterats med nya lindar som har vuxit
till sig fran sticklingar tagna fran originaltraden for tio ar sedan.
Myndigheten for yrkeshdgskolan har beviljat bolagets an-

s6kan om att fa starta en YH-utbildning for trddgérdsmaéstare.

Mdlndals Parkerings AB
Styrelseordforande: Bertil Levin

Verkstallande direktor: Mathias Winberg

Resultatrakning

mnkr 2020 2019 2018
Rérelseintakter 254 259 26,5
Rérelsekostnader 21,3 -18,8 -20,3
Finansnetto 04 0,3 -0,2
Resultat efter finansiella poster 3,7 6,8 6,0
Koncernbidrag -2,0 -3,8 -3,0
Skatt -0,4 -0,7 -0,7
Arets resultat’ 1,3 2,3 2,3
Eget kapital? 22,2 20,8 18,5
Balansomslutning 64,0 63,9 58,9
Soliditet, procent 347 32,6 31,5
Antal anstallda 17 17 15

1) Bokslutsdispositioner har eliminerats mot resultatet.
2) Eget kapital inklusive andelen eget kapital i obeskattade reserver.

Molndals Parkerings AB har till uppgift att forvalta och
driva parkeringsanldggningar for att tillgodose behovet av
parkeringslosningar och erbjuda bésta mdjliga parkerings-
service. Pa uppdrag av tekniska ndmnden skoter de ocksa om
Overvakning samt service och tdmning av betalutrustning pa
stadens gatumark.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 3,7 mnkr,
vilket var 3,1 mnkr ldgre &n ifjol men dverstiger &ndé det
budgeterade resultatet med cirka tva mnkr. Pandemin har
paverkat verksamheten genom en minskad efterfragan pa
korttidsparkering vid anliggningar som Abytravet och
Molndal Galleria. Bolaget har lyckats parera ett visst
intdktsbortfall med en god kostnadskontroll.

Majoriteten av betalningarna for korttidsparkering sker
med telefon och uppgick vid slutet av aret till hela 80 procent.
Bolaget har ocksa arbetat med att utveckla 16sningen for kép
av manadstillstaind via hemsidan eller direkt i bolagets app.
Miljo, sidkerhet och trygghet ér viktiga ledord for Mdlndals
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Parkerings AB som arbetar malmedvetet med att skapa miljoer
med bra belysning och som dr rena och trivsamma. Under aret
har bolaget deltagit i ett ndtverk tillsammans med staden och
bolagen med fokus pa att utveckla elbilsladdning i framtiden.

Koncernen MdlnDala Fastighets AB
Styrelseordférande: Hans Broberg

Verkstallande direktor: Bjarne Fjellanger

Resultatrakning

mnkr 2020 2019 2018
Rérelseintakter 10,3 10,6 8,4
Rérelsekostnader -19,6 -18,8 -158
Finansnetto -3,3 -2,3 -0,5
Resultat efter finansiella poster -12,6 -10,5 -7,9
Koncernbidrag 6,5 6,5 6,5
Skatt 0,6 0,3 0,1
Arets resultat -5,5 -3,7 -1,3
Eget kapital 63,0 68,5 72,5
Balansomslutning 458,2 367,0 3181
Soliditet, procent 13,7 18,7 22,8
Antal anstallda 1 1" 7

MolnDala Fastighets AB bildades ursprungligen av Stora
Enso AB och forviarvades av Molndals stad genom Kvarnfallet
Molndal AB i samband med kopet av Forsédkersomradet 2009.
Syftet med forvérvet var att fa tillgang till den mark som
bolaget dgde i sodra delen av Forsdkersomradet. Sedan

2010 har bolaget aktivt fungerat som exploateringsbolag

for Forsdkersomradet.

ModlnDala Fastighets AB bildade ar 2013, tillsammans med
Aspelin Ramm, ByggVesta, Peab, Trolldngen, Wallenstam och
Veidekke, ett konsortium for omradets utveckling.

Under aret har bolaget forvarvat ytterligare tva dotterbolag;
Forséker Industrikdrnan Holding AB och Forsaker
Industrikérnan 1 AB. Dessa ingar nu tillsammans med tidigare
forvirvade bolag — Forsakers Fabriker Holding AB samt
Forséakers Fabriker Byggnad 213 AB — i koncernen M6InDala
Fastighets AB.

Resultat efter finansiella poster uppgick for koncernen till
ett underskott pa 12,6 mnkr. Det 6kade underskottet kommer
bland annat av fler anstédllda och 6kade riantekostnader. Under
aret har moderbolaget sélt en fastighet till ett dotterbolag,
vilket skapar en internforlust. Resultat f6r moderbolaget
uppgick till ett underskott om 35,1 mnkr, varav 22 mnkr avser
intern forlust vid forsdljning av fastighet.

Bolaget fortsatte under aret med skadeforebyggande atgarder
pa den gamla Industrikdrnan dir byggnadernas skick och
behov har analyserats. Affarsutveckling av Industrikérnan
var tankt att genomforas i samarbete med en extern partner.
Tyvirr hittade inte bolaget ndgon samarbetspartner da dessa
ansdg att det var for mycket risker och osédkerheter med
befintliga byggnaders skick samt storlek och komplexitet
pa projektet. Pa grund av det har bolaget gjort ett omtag av
Industrikérnan med en dndrad strukturplan. Den nya struk-
turplanen innebar mer bostédder och mindre kommersiella

Verksamhetsredovisning



ytor. Fordndringen ger ett ekonomiskt battre resultat, for-
battrad tillgédnglighet och enklare planering av kvarteren.

Ur bevarandeperspektivet sd innebér det dock att ytterligare
tva dldre byggnader behover rivas. Men det finns fortfarande
cirka 17 000 kvm av de dldre industribyggnaderna kvar som
kommer att bevara omradets historia.

Detaljplanen har forsenats, framforallt pa grund av det upp-
drag som Trafikverket fatt kopplat till ny jarnvig Goteborg—
Borés. Trafikverket kan i nuldget inte sdga hur deras behov
av mark i den véstra delen av Forséker ser ut. Det gor att den
nya bron 6ver jarnvigen/E6 inte kan planeras. Effekten blir
att den forsta detaljplanen maste minskas ned for att kunna
fungera utan en ny bro. Den nya indelningen av detaljplanen,
som beréknas bli godkénd under 2021, kommer att innehalla
de norra och ostra delarna av Forsdker och omfatta bostéder,
skolor och forskolor samt den gamla industrimiljon.

Bolaget samarbetar 4ven med staden i fragor kopplade till
framtida nirvaro av kommunala och andra offentliga verksam-
heter i Forsédker och kommer under 2021 konkretisera den
avsiktsforklaring som finns.

Forbo AB
Styrelseordforande: Anders Halldén
Verkstallande direktor: Peter Granstedt

Resultatrakning

mnkr 2020 2019 2018
Rorelseintakter 523,7 502,3 485,7
Rorelsekostnader -407 1 -397,4 -369,8
Finansnetto 24,0 24,9 -28,1
Resultat efter finansiella poster 92,6 80,0 87,8
Koncernbidrag - - -
Skatt 25,2 -16,7 -3,7
Arets resultat’ 67,4 633 84,1
Eget kapital? 1120,7 10734 10103
Balansomslutning 34491 31269 2826,2
Soliditet, procent 325 34,3 357
Antal anstallda 68 66 63

1) Bokslutsdispositioner har eliminerats mot resultatet.
2) Eget kapital inklusive andelen eget kapital i obeskattade reserver.
Utdelning till aktiedgare har minskat Férbo AB:s egna kapital.

Forbo AB ir ett interkommunalt bolag som dgs av kommu-
nerna Harryda, Kungélv, Lerum och MéIndal. MélIndals stads
dgarandel uppgar till 27,6 procent. Bolagets uppdrag ar att
bidra till de fyra kommunernas framgang genom att erbjuda
bra boenden.

Bolagets totala resultat efter finansiella poster uppgick till
92,6 mnkr och &r 12,6 mnkr hogre jamfort med foregédende ar.
Skillnaden i resultatet mellan éren berodde pa hdgre omséttning
dé nyproduktion fardigstillts samt pa ldgre réntekostnader.
Hyresforhandlingen innebar en hdjning med i genomsnitt
1,99 procent och hyresnivéan for bostadsldgenheter uppgick
1 genomsnitt till 1 168 kr per kvm.

Under perioden har fastighetsunderhall motsvarande 216
mnkr utforts och 196 mnkr har investerats i nyproduktion.

Pa grund av pandemin har ett par renoveringar av stammar

Arsredovisning Mdlndals stad 2020

och badrum fatt skjutas pa framtiden, men i ovrigt har arbeten
med underhall, renovering och nyproduktion kunna fortgad som
planerat. Indragning av fiber pagar till samtliga lagenheter och
beréknas vara klart 2022. Under aret var nyproducerade ldgen-
heter i Harryda kommun klara for inflyttning. 102 stycken i
centrala Landvetter och ytterligare 51 i Mdlnlycke. For att
undvika tringsel under pandemin genomfordes videovisningar
och inflyttning skedde under olika datum.

Forbo har tagit fram en ny afférsplan for de kommande
fem aren med 6vergripande mal om ndjda kunder, néjda dgare
och engagerade medarbetare. Fokus kommer att ligga pa fyra
strategiska omraden som handlar om att skapa fler bostéder,
agera héllbart, ha fokus pd kunden och att vara en attraktiv
arbetsplats. Under den kommande feméarsperioden ska ytter-
ligare 500 nya bostéder byggas bade i egen regi och genom
samarbeten med andra aktorer.

Vilande bolag

MolIndal Centrum Koljan 1 Fastighets AB
Styrelseordforande: Kristian Vramsten
Verkstéllande direktor: Karin Sundh

Resultatrakning

mnkr 2020 2019 2018
Rérelseintakter 0,0 0,0 0,0
Rérelsekostnader 0,0 0,0 0,0
Finansnetto 0,0 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 0,0
Koncernbidrag 0,0 0,0 0,0
Skatt 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0
Eget kapital' 0,1 0,1 0,1
Balansomslutning 0,1 0,1 0,1
Soliditet, procent 100,0 100,0 100,0

Antal anstallda - - _

Bolaget, som innehdll en fastighet, forvirvades 1 samband med

fornyelsen av Mdlndals innerstad. Fastigheterna avyttrades ar
2015 och sedan dess har bolaget varit vilande utan materiella
tillgdngar. Bolaget kommer att vara kvar till dess att ett skatte-
massigt underskott pa fastigheter nyttjats inom koncernen.

Avvecklade bolag

MolIndals Centrum Karpen 12 Fastighets AB
Affarsfastigheter i MoIndal AB

Mdlndal Centrum Byggnads Fastighets AB
Mdlndal Centrum Fiskarna KB

Bolagen, som innehdll var sina fastigheter, forvirvades i
samband med fornyelsen av Molndals innerstad. Sedan fastig-
heterna avyttrades har bolagen varit vilande utan materiella
tillgangar. Under 2020 har dessa bolag avvecklats.
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Byggnhadsnamnden

Namnden ansvarar for stadens uppgifter inom plan- och bygglagen
och ger till exempel forhandsbesked, bygglov och rivningslov.
Néamnden utovar ocksa tillsyn over byggnadsverksamheten och

provar fragor om olovligt byggande. Darutover ansvaras for geografiska
informationssystem, matnings- och kartverksamhet samt resurser till

lantmaterimyndigheten.

Ekonomi

Arets resultat jamfért med budget

Byggnadsndmnden redovisade ett positivt resultat pa 0,4 mnkr
eller motsvarande 2,9 procent mot budget for 2020. Bygglovs-
intékterna var 3,7 mnkr ldgre &n planerat. Antalet byggirenden
var relativt manga men eftersom de flesta var sma blev kostnads-
tackningsgraden lagre dn vid storre projekt. Pandemin med-
forde fler drenden fran privatpersoner men férre drenden fran
foretag, bland annat pa grund av uppskjutna investeringar. En
del storre detaljplaner har forsenats. Redan infor aret fanns det
tecken pa en forsvagad byggkonjunktur. Intdkterna fran lant-
miéteriverksamheten var 1,1 mnkr hdgre dn planerat exempel-
vis fran Pedagogen Park och Tingshuset, GoCo.

Kostnaderna for bostadsanpassningsérenden underskred
budget med 3,1 mnkr. Aven detta anses vara en effekt av
pandemin da personer avstatt fran bostadsanpassningar av oro
for att smittas vid utredningar eller anpassningar i hemmet.
Kostnaderna for bygglovsverksamhet versteg budget med 1,2
mnkr, varav 0,5 mnkr utgjordes av en enskild kundférlust och
0,5 mnkr av konsulter som arbetat under inférandet av nytt
drendehanteringssystem.

Intékts- och kostnadsutveckling jamfért med foregdende ar
Intékterna minskade med 0,1 mnkr jaimfort med &r 2019.
Bygglovs- och planavgifter minskade med 0,6 mnkr medan
avgifter for lantmiteri-, kart- och méatverksamhet 6kade med
1,2 mnkr. Bidrag 6kade med 0,1 mnkr pa grund av statlig
ersiittning for sjukldnekostnader. Ovriga intéikter minskade
med 0,8 mnkr frimst beroende pa ldgre byggsanktionsavgifter.
Néamndens kostnader minskade med 0,6 mnkr mot 2019.
Ovriga kostnader minskade med 2,3 mnkr, varav kostnader
for bostadsanpassningsbidrag med 0,8 mnkr. Kostnader for
konsulter, fraimst avseende bygglovshandldggare samt inhyrd
personal minskade med 0,9 mnkr. It-kostnader minskade
med 0,9 mnkr, dessa var dock ovanligt hoga 2019. Kurs- och
konferensavgifter minskade med 0,1 mnkr. Detta motverkades
till viss del av att kundforlusterna 6kade med 0,5 mnkr, vilket
namnts ovan. Personalkostnaderna 6kade med 1,5 mnkr. Lone-
revisionen stod for cirka 0,5 mnkr, varav hojda sociala avgifter
for cirka 0,1 mnkr. Resterande 6kning berodde huvudsakligen
pa tre nyanstéllningar som gjordes under aret.
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Adam F Laurén (KD)

Bjorn Marklund

Ordfdérande Forvaltningschef
stadsbyggnads-
forvaltningen

Resultatrakning

mnkr 2020 2019 2018
Avgifter 17,0 16,4 19,7
Bidrag 0,2 0,1 0,0
Ovrigt 33} 41 1,6
Summa intékter 20,5 20,6 21,3
Material -0,3 -0,3 -0,2
Personal 22,3 -20,8 21,2
Lokaler -1,5 -1,4 -1,4
Kapitalkostnader -0,4 -0,3 04
Ovrigt 9,5 118 12,4
Summa kostnader -34,0 -34,6 -35,6
Verksamhetens nettokostnader -13,5 -14,0 -143
Budget 13,9 13,2 12,7
Arets resultat 0,4 -0,8 1,6
Godkand resultatpaverkan genom

anvandande av internt eget kapital - -0,8 -

| ndmndens resultatrékning har némndinterna poster eliminerats.

Driftredovisning

mnkr Intédkt Kostnad Kommunbidrag Resultat

Kommunbidragsomrade

Byggnadsnamnden 20,5 -34,0 13,9 04

Summa 20,5 -34,0 13,9 0,4
Personal

Inom ndmndens verksamhet var arbetsbelastningen stund-

tals hog vilket medforde hoga stressnivaer hos medarbetare.
Pandemin bidrog till detta, men sjukfrdnvaron inom stads-
byggnadsforvaltningen som helhet var fortsatt lag, 4,0 procent.
Pandemin har inneburit nya krav for ett fungerande ledarskap
och medarbetarskap, sdsom behov av ett systematiskt tank
kring digital nérvaro. Vissa specialistbefattningar var svara att
rekrytera. En tillsynshandldggare anstélldes inom bygglov och
en extra handldggare togs in for att avlasta under arbetet med
byte av drendehanteringssystem. En ny GIS-ingenjor anstilldes
for att tdcka en planerad tjanstledighet.

Verksamhetsredovisning



Hant i verksamheten
Coronapandemin har lett till ett 6kat intresse for byggprojekt
som géller en- och tvabostadshus. Antal inkomna drenden av
den typen 6kade bade jamfort med budget och med 2019. Det
ar dock ofta mindre projekt med ovana s6kanden vilket ofta
ar mer tidskrdvande for handldggarna och dérfor ger lagre
kostnadstackningsgrad. Antalet nya bostéder som fick bygglov
under aret sjonk kraftigt, frdn 403 &r 2019 till 82 bostdder ar
2020. Beviljade bygglov fran tidigare ar medforde att antalet
fardigstdllda bostidder dnda lag kvar pa en hog niva.
Digitalisering av system och arbetsmetoder fortsatte under
2020, med framforallt 6kad anvdndning av digitala mdten pa
grund av pandemin. Bygglovsverksamheten forberedde under
aret for infoérandet av ett nytt drendesystem, ByggR, som ger
annu battre mojligheter till digital handldggning. Systemet togs
i drift i slutet av november men de sista delarna av leveransen
forsenades till 2021.

Forvantad utveckling
Byggkonjunkturen avtar sakta, men betydligt mindre i
Goteborgsregionen én i exempelvis Stockholm. Pandemin har
bidragit till minskningen. Det dr oklart hur byggkonjunkturen
péverkas pa lang sikt exempelvis utvecklingen av e-handel och
arbete 1 hemmet. En risk som méste bevakas dr att konjunkturen
bromsar in snabbare dn véntat. Flera detaljplaner som planerades
for 2020 har forsenats och vintas istdllet fa laga kraft under
2021. Detta mojliggor flera storre byggprojekt. Efterfragan pa
ndmndens tjanster vintas darfor vara ganska hog under 2021.
Efter det dr utvecklingen svarbedomd.

Jarnvagsprojekten kommer att ha stor betydelse for utvecklingen
i MélIndal under de ndrmaste aren. Nimnden kommer att behdva
svara upp med beslut for att vara i takt med Trafikverkets arbete,
bland annat kommer ett 40-tal detaljplaner att behdva dndras. Om
Molndal far en station pa den nya banan mellan Goteborg och
Borés sa kommer det att krdva ett omfattande arbete fran staden
for att skapa en god stadsbyggnad i anslutning till denna.

Kommentarer till volymmatt och andra indikatorer
Storre byggprojekt tar oftast ett till tre ar fran bygglov till
avslutat projekt. De projekt som markeras som féardigstillda
2020 har alltsé oftast fatt bygglov 2018 eller tidigare.

Volymmatt

2020
Antal beslut och drenden, bygg
Beslut i byggnadsndmnden 118
Delegeringsbeslut 1340
Overklagade arenden 30
Antal inkomna bygglov/anmélan
En-/tvabostadshus, nya 40
Flerbostadshus, nya 9
Om-/tillbyggnad bostader 262
Kontor/industrilhandel, nya 9
Dito, om-/tillbyggnad 44
Forskola/sjukhus/skola, nya 0
Dito, om-/tillbyggnad 6
Attefallsatgarder 100
Ovriga lov/tillstand/anmalan 562
Genomférda atgarder
Arenden olovligt byggande
med mera 4
Bostadsanpassningsarenden 337
Fastighetsbildningar', nya fastigheter 53
Fastighetsbildningar!,
berérda fastigheter 423
Nybyggnadskartor 157
Grundkartor 13
Métningsuppdrag
Externa 352
For fastighetsbildning’, bygglov
och fysisk planering 220
Fér grundkarta och stomnat 276
Léageskontroller 240
Husutséttningar 90

Budget 2020

120
1400
35

575

70
500
75

300
125
20

300

225
300
250
100

2019

17
1234
23

41

182

41

62
678

30
377
63

251
17
27

269

188
304
248
269

1) Skapande och éndring av fastigheter, réattigheter, gemensamhetsanldggningar,

ledningsratt med mera.

Andra indikatorer av sarskilt intresse

2020
Sakerhet i dverklagade beslut for
byggnadsverksamhet i MéIndal, procent 64
Antal bygglovgivna bostader i MéIndal 82
Antal fardigstallda bostader i MéIndal’ 724

2019

74
403
7322

2018

70
388
699

1) Antal i helt férdigstéllda byggprojekt.

2) Uppgift justerad mot arsredovisningshandling 2019.

Det vaxer sa det knakar i MoIndal. Antalet fardigstallda bostader under aret lag kvar p& samma niva som 2019. Under aret skedde flera inflyttningar, bland
annat flyttade den sista etappen in i det nya bostadsomrédet Kvarnbyterrassen.

Arsredovisning MdIndals stad 2020
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Kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen
OCh t.)vriga né m nder Per Malm (M) Kristian Vramsten (M)

Ordfoérande Ordfdérande
Kommunfullméaktige ar stadens hogsta beslutade organ kommunfullmaktige kommunstyrelsen
och bestar av 61 folkvalda politiker som har fatt invdnarnas
fortroende att bland annat besluta om budget, skatt
samt vilka mal och riktlinjer som kommunen ska arbeta @
efter. Kommunrevisionen, verformyndarnamnden och
valndmnden redovisas under egna kommunbidragsomraden.

»S

| 4

<

Kommunstyrelsen leder och har det évergripande ansvaret Mio Saba Siosten  Carina Nordgren Bjor Marklund
for stadens verksamheter, utveckling och ekonomiska Stadsdirektor B}:g;j;ﬁ:?:;fﬁ;” Stadsi{i?nads_
stallning. Kommunstyrelsen har uppsikt 6ver stadens stadslednings-
namnder och verksamheter. férvaltningen
Ekonomi Resultatrakning
Arets resultat jmfért med budget mnkr 2020 2019 2018
Kommunfullméktige, kommunstyrelsen och §vriga ndmnder Avgifter 1.0 128 1.2
redovisade tillsammans ett positivt resultat pad 19,6 mnkr, Bidrag 71 6.6 76
vilket motsvarade 9,0 procent av budgeten. Ovrigt S 5349 5122
Kommunstyrelsens forfogandeanslag tillférdes under 2020 Summa intgkter 57,8 5543 531,0
ett extra anslag om tio mnkr kopplat till coronapandemin. Det Material 72 68 42
totala anslaget uppgick dérmed till 12,3 mnkr. Av detta nyttjades Personal A57.9 1583 1425
2,6 mnkr till extra stdd for féreningsliv samt vuxenutbildning. Lokaler 166,6 1687 1639
Réddningstjansten redovisade for 2020 ett Gverskott pa 2,9 mnkr Kapitalkostnader 61,6 150, 158,7
pa grund av aterfdring av pensionsmedel. Aterforingen var storre Ovrigt -261,5 -261,3 -255,6
dn normalt bland annat beroende pa justeringar fran pensions- Summa kostnader -754,8 -745,7 -724,9
forvaltaren KPA. Ks dvrigt lamnade ett dverskott pa 2,6 mnkr
frimst beroende pa intern rinta pa stadens markinnehav. Verksamhetens nettokostnader -197.0 1914 1939
Stadsledningsforvaltningen redovisade ett positivt resultat Budget 216,6 200,2 183,2
Arets resultat 19,6 8,8 -10,7

pa 2,7 mnkr, dock ingick dér ett underskott pa 7,1 mnkr inom
. o 1 Godkand resultatpaverkan genom
stadens fastighetsverksamhet varav 17,8 berodde pa driftkost- anviindande av internt eget kapital 3.0 B _

nader kopplat till investeringar i det nya badhuset och dessa I némndens resultatrakning har némndinterna poster eliminerats.
poster budgeterades som investering. Av fastighetsavdelning-
ens Ovriga overskott pa 10,7 mnkr berodde &tta mnkr pa lagre

. o . . . Driftredovisnin
kapitalkostnader pa investeringar och ldgre kostnader for g

. L. . . mnkr Intdkt  Kostnad Kommunbidrag Resultat

paviljonger, rivning och sanering. Resterande avsag el, vatten, . 5

. o Kommunbidragsomrade

reparationer och 16ner som till viss del motYerkades av hogre Kommunfullméiktige 00 29 37 08
kostnader for underhéll och utrangeringar. Ovrigt 6verskott Kommunrevision 0,0 24 27 03
inom stadsledningsférvaltningen uppgick till 9,8 mnkr varav Valnamnd 0,0 0,1 02 0.1
personalkostnader stod for 3,4 mnkr, svarigheter med inkdp av Overformyndamamnd 13,8 -19,1 6,5 1,2
personaldatorer gav uppskjutna kostnader pa 1,5 mnkr, hogre Stadsledningsforvaltning 556,4 -671,0 "3 2,7
intdkter for vidarefaktureringar och volymer inom it p& 1,7 mnkr, ~ Plan-och exploatering 16.3 -25.2 82 -0,7
Réaddningstjanst 0,0 -39,6 42,5 2,9

effekter av coronapandemin vad géller sjukerséttning, instillda

resor och kurser stod for totalt 1,8 mnkr mot budget. Darutéver Ks och dess utskott 00 91 91 L
.. .. . .. . . . Ks forfogande 0,0 2,6 12,3 9,7
dven Overskott pd provision pd ramavtal samt for framskjutet )
inforand ki Ks dvrigt 0,0 -11,5 14,1 2,6
inférande av e-arkiv.

orande av e-ariy Summa 5865 7835 2166 19,6

Overformyndarndmnden limnade ett dverskott pa 1,2
mnkr i och med lagre kostnader for arvoden till god man,
framst pa grund av pa farre mottagna ensamkommande barn
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och unga, dn budgeterat. Coronapandemin resulterade i lidgre
sammantrddesarvoden och uteblivna och uppskjutna kostnader
bade inom kommunfullméktige och kommunrevisionen som
lamnade 6verskott pa 0,8 mnkr respektive 0,3 mnkr. Valnimnden
lamnade ett dverskott pa 0,1 mnkr.

Plan- och exploateringsutskottets resultat var negativt mot
budget med 0,7 mnkr. Intdkterna frén detaljplaneavgifter och
markforséljning var knappt fem mnkr lagre d4n budgeterat, bland
annat pa grund av dverklagande. Det vigdes upp av framst
lagre kostnader for konsulter och inhyrd personal som berodde
pa att flera detaljplaneavgifter ligger i en fas dér behovet av
externa utredningar ar litet samt pa forseningar i arbetet med
oversiktsplanen.

Intdkts- och kostnadsutveckling jamfért med féregaende r
Intdkterna 6kade mellan dren med totalt 3,5 mnkr eller 0,6
procent. Avgifterna minskade med 1,8 mnkr framforallt beroende
pa ldgre planavgifter mot 2019 dér dverklaganden av detalj-
planer, bland annat Bastuban 1, forskjutit intékter till 2021.
Ovriga intikter 6kade med 4,8 mnkr. Hyrorna 6kade med
cirka elva mnkr mellan aren pa grund av nya investeringar, till
exempel lilla Abybadet och Almésskolan, nya inhyrningar och
hyreshdjningar. Hyrorna paverkades ocksé av avgaende poster
pé grund av slutavskrivningar och avslutade inhyrningar.
Hyresokningen motverkades dock av vissa minskade intikter
dér de stora posterna avser markforsiljning med 2,9 mnkr och
lagre intdkter kopplat till projektledartid i investeringsprojekt,
nagot som numera redovisas som en minskad personalkostnad,
med tvd mnkr. Bidragen dkade med 0,5 mnkr dér statlig ersitt-
ning for sjuklonekostnader i och med coronapandemin stod for
0,8 mnkr medan 6vriga bidrag minskade nagot.

Kostnaderna 6kade totalt mellan dren med 9,1 mnkr eller 2,1
procent. Personalkostnaderna sjonk med 0,4 mnkr mellan &ren
men i det ingick en avgaende post pa 3,4 mnkr da fastighets-
avdelningen fran 2020 redovisar minskade personalkostnader
for projektledartid kopplat till investeringar istéllet for att redo-
visa det som en intékt. Resterande del motsvarade en 6kning pa
tre mnkr mellan &ren vilket forklaras av I6nerevisionen. Dock
6kade kostnaderna med cirka en mnkr i och med hojda sociala
avgifter for 2020 men det motverkades av ldgre kostnader for
rostrakning da 2019 var ett valr. Lokalkostnaderna minskade
fran 2019 med 2,1 mnkr. Vissa forandringar skedde vad géller
inhyrda objekt, bland annat tillkom tre nya bostéder med sirskild
service, men den storsta forandringen avser effekten av inforandet
av finansiell leasing, som minskade kostnaderna med 5,3 mnkr
mot 2019. Dessa kostnader redovisas fran 2020 som rantekostnad
och kapitalkostnad. Kapitalkostnaderna 6kade med elva mnkr
mot féregéende &r, varav 6,2 mnkr berodde pa ovan nimnda
forandring kring finansiell leasing. Okade kapitalkostnader for
ny-, om- och tillbyggnationer avsag bland annat Lilla Abybadet
och flera idrottshallar men utrangering pa grund av rivning av
Bifrost forskola och Ekgarden bidrog samtidigt till minskade
kostnader.

Kostnadsslaget dvrigt var i princip pa samma niva som under
2019 men innehéller bade positiva och negativa avvikelser.
Underhall och reparationer minskade med drygt sex mnkr
men fran en hog niva 2019. Kostnaderna for kurser, resor och
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representation minskade med 2,7 mnkr mot 2019, mycket till
stor del beroende pé coronapandemin. Manga aktiviteter stélldes
in under dret men viss verksamhet ersattes av digitala moten.
Kostnaderna for riddningstjénst minskade med en mnkr mellan
aren pa grund av en storre aterbetalning av pensionskostnader
fran forbundet under 2020. Kostnaderna for konsulter och
inhyrd personal minskade totalt med cirka tvd mnkr beroende pa
att detaljplanearbeten och behov av externa utredningar ligger

i en fas dér behovet minskat samt att vakanser tillsatts. Dock
motverkades minskningen av hogre kostnader for it-konsulter
pa grund av flera systemupphandlingar under 2020. Detta gav
ocksa okade licenskostnader med 2,7 mnkr dér dven licenser

for Office 365 bidragit. Utrangeringarna som nimns ovan upp-
gick till 9,1 mnkr eller en 6kning med 7,9 mnkr mellan &ren

och lamnade bidrag 6kade med 3,4 mnkr vilket frimst avsag
kommuninterna ersittningar kopplat till coronapandemin.
Tidigare ndimnda inférande av finansiell leasing gav 6kade
riantekostnader pd 2,8 mnkr vilket under 2019 var en del av
lokalhyreskostnaden.

Personal

Rekryteringsmdjligheterna var fortsatt svara géllande erfarna
ingenjdrer och projektledare samt &ven andra kompetenser
inom it men mojligheterna har generellt forbattrats i samband
med coronapandemin. Sjukfranvaron pa stadsbyggnads-
forvaltningen har 6kat marginellt fran 3,7 for 2019 till 4,0
procent for 2020. Pa stadsledningsforvaltningen har sjukfran-
varon sjunkit nagot, fran 3,2 till 2,9 procent vilket i huvudsak
beror pa en minskning av langtidssjukfranvaro frén 1,1 till 0,6
procent. Arbetsskador ligger pé en fortsatt 1dg niva med étta
anmaélda arbetsskador sammantaget. Inom stadsbyggnads-
forvaltningen har pandemin inneburit nya krav for ett
fungerande ledarskap och medarbetarskap, med bland

annat behov av ett systematiskt tdnk kring digital nérvaro.

Hant i verksamheten

Nytt badhus

Forutsittningarna for ett nytt badhus har utretts under flera ar
och under varen 2020 togs beslut om en slutlig utformning
av badet samt att startbesked for genomforande av projektet

gavs. Den 20 augusti 2020 togs det forsta spadtaget for det nya
badhuset som berédknas sté klart varen 2023.

Stadsbyggnad

Flera detaljplaner vann under 2020 laga kraft, bland dem

finns Pedagogen Park, Tingshuset (GoCo) och Abybergsgatan
som var den sista detaljplanen i projektet MéIndals innerstad.

I Pedagogen Park inledde staden en markanvisningstidvling som
visades stort intresse och resulterade i cirka trettio tdvlings-
bidrag. Planarbete pagick for jarnvagsprojektet Pilekrogen,
Forséker, Lunnagarden med flera.

Fokus pa digitalisering

Under 2020 infordes Office 365 i staden, dels for att ersitta
Office 2010 men ocksa for att skapa forutséttningar for nya
arbetsformer. I samband med inférandet har Teams som
samarbetsyta implementerats. En ny digitaliseringsstrategi
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antogs 2020. Syftet med strategin var att forbéattra forutsatt-
ningarna for service till vara invanare och niringsliv samt klara
kommunens tillvixt genom implementering av mer effektiva
arbetssatt.

Stadsledningsforvaltningens it-avdelning har under aret
arbetat med att automatisera processer i staden. Dels i sam-
verkan med social- och arbetsmarknadsndmnden kring att
automatisera ansokan om ekonomiskt bistand med hjdlp av
Robotic Process Automation, RPA, dels i samarbete med
servicenamnden kring inférande och anpassning av chatboten
Kommun-Kim, en digital medarbetare som svarar pa fragor
via stadens webbplats.

Under aret har investeringar gjorts inom ny teknik. Stadens
motesrum uppdaterades for att kunna mojliggora distansmoten
och digitala méten pa ett effektivt sitt. Politiska méten genom-
fordes pa distans tack vare nya digitala arbetssétt och teknisk
utrustning. Detta har mojliggjort att politikerna kunnat moétas,
beslut har kunnat fattas och ménga verksamheter har kunnat
drivas i princip som vanligt trots den betydande paverkan som
pandemin haft.

Corona/covid-19

Pa grund av den pagéende pandemin fokuserade staden under
2020 sitt arbete pé att sdkerstdlla kontinuiteten i de samhills-
viktiga verksamheterna, bidrog till minskad smittspridning och
anpassade verksamheten till nya foreskrifter och rekommenda-
tioner. Stadsledningsforvaltningen leder fortsatt, genom framst
stadens sdkerhets- och beredskapschef, det krisledningsarbete
som pégétt sedan mars 2020. Krisledningsorganisationen sam-
ordnade stadens dtgérder och informationsinsatser i samband
med pandemin, exempelvis genom samordnade inkdp och
prioritering av skyddsutrustning. 2020 var ett mycket speciellt
ar i och med coronapandemin och manga arbetade hemifran,
vilket bland annat innebar att digitala méten fick fart och ny
teknik anvéndes.

Forvantad utveckling

Kommunsektorn star infor en vixande befolkning med dndrad
sammanséttning och en kad forsorjningsborda, vilket stéller
krav pa nya arbetssitt. Digitaliseringen ses hér som en av-
gorande framgéangs- och fordndringsfaktor ndr det kommer

till stadens verksamhetsutveckling. Genom ovan nimnda
digitaliseringsstrategi samt resursforstarkningar pa omréadet

i budget/plan 2021-2023 sétts fokus pa att hitta mojligheter

till effektiviseringar. Under 2020 fattades beslutet om att
centralisera stadens inképs- och upphandlingsverksamhet for
att pa sa sitt skapa tydliga strategier och en mer kostnads-
effektiv inkdpsorganisation. Det tillsammans med inférande av
kategoristyrningsarbete vintas bidra till 1dngsiktiga besparingar
for staden. Néra hilften av stadens verksamhetslokaler &r byggda
under 1960- och 70-talen och omfattande omstéllnings-
investeringar behovs. En langsiktig strategisk fastighets-
planering dr nddvéndig for att skapa lampliga lokaler med
lagsta lokalkostnadsutveckling samt for att undvika kortsiktiga
och dyra 16sningar. Som stod for detta ska en gemensam lokal-
forsorjningsprocess for hela staden utvecklas.
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Byggkonjunkturen avtar sakta, men betydligt mindre i
Goteborgsregionen én i till exempel Stockholm, och corona-
pandemin har bidragit till detta. Det dr oklart hur pandemin
paverkar byggkonjunkturen pa lang sikt, till exempel avseende
efterfragan pa kontorslokaler eller mojligheten till arbete i
hemmet. En risk som maste bevakas &r att konjunkturen bromsar
in snabbare @n véntat.

Jarnvagsprojekten kommer att ha stor betydelse for utveck-
lingen i MéIndal under de ndrmaste &ren, och staden kommer
att behdva svara upp med beslut for att halla takten med
Trafikverkets arbete. Det géller sérskilt om en ny station ska
placeras i Molndal.

Volymmatt
2020 Budget 2020 2019
Overférmyndarnamnden
Antal drenden totalt 716 765 714
varav ensamkommande barn " 30 1

Stadsledningsforvaltning

Forvaltning, fastigheter, antal m? 375221 379955 388203
varav stadens egna lokaler 275671 277755 285274
varav inhyrda lokaler 99 550 102200 102929

Andra indikatorer av sarskilt intresse

2020 2019 2018

Plan- och exploatering

Antal bygglovgivna bostader i MéIndal 82 403 388

Antal fardigstallda bostader i MéIndal’ 724 732? 699

1) Antal i helt fardigstéllda byggprojekt.
2) Uppgift justerad mot arsredovisningshandling 2019.

Kommentarer till volymmatt och andra indikatorer
Storre byggprojekt tar oftast ett till tre ar fran bygglov till
avslutat projekt. De projekt som markeras som fardigstillda
2020 har alltsd oftast fatt bygglov 2018 eller tidigare. Ned-
gangen i antalet bygglovgivna bostéder 2020 mot tidigare ar
beror till storsta delen pa forsenade detaljplaner som framst
paverkat storre bygglovsprojekt.

Verksamhetsredovisning



Kultur- och fritidsnamnden

Namnden ansvarar for att framja kulturlivet i Molndal genom att
skapa kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet som ar inkluderande,
mangsidig och tillganglig. Namnden ansvarar ocksa for stadens

bibliotek enligt bibliotekslagen.

Ekonomi
Arets resultat jsmfért med budget
Kultur- och fritidsndimnden redovisade ett dverskott pa 7,0
mnkr, eller 4,1 procent, mot budget for 2020. Coronapandemin
paverkade bade ekonomi och verksamhet betydande under
aret. Antalet besokare till verksamheterna minskade och manga
program och evenemang stélldes in eller stilldes om for att bli
coronasikra. Personalkostnaderna blev generellt ldgre dn budge-
terat, &ven om verksamheterna paverkades olika exempelvis
avseende vikariebehov. Namnden fick en mnkr i statlig ersétt-
ning for sjuklon som fordelades till verksamheterna.
Kommunbidragsomrade Abybadet limnade ett dverskott
mot budget pa 3,7 mnkr. Lilla Abybadet, en mindre anldggning
jimfort med det gamla Abybadet, dppnades den 3 februari.
Lokalhyran blev 1,5 mnkr lagre dn budgeterat. Material- och
personalkostnader samt intékter frén entré och forsdljning blev
samtliga ldgre &n véntat, framforallt som en effekt av pandemin.
Néamnden tog infor 2020 &ver driften av Streteredsbadet.
Utrymme motsvarande en mnkr togs, efter beslut i kommun-
styrelsen, fran Abybadet for att tdcka tillkommande nettokost-
nader. Forening och idrott redovisade ett positivt resultat mot
budget pa 0,5 mnkr. Fordandrade fastighetsdebiteringar och
senarelagda investeringar pa idrottsanldggningarna, motsvarande
1,9 mnkr, vigdes till stor del upp av ovan ndmnda nettokost-
nader for Streteredsbadet samt pandemieffekter i form av
exempelvis avbokade traningstider och instillda evenemang.
Bibliotek, museum, konst och kultur redovisade ett Gverskott
pa 0,5 mnkr for 2020. Avvikelsen berodde till storsta del pa
att personalkostnaden inom biblioteken blev lagre &n plane-
rat som en effekt av pandemin. Greveddmmet fick evakueras
pa grund av ett akut renoveringsbehov och iordningstillande
av ersittningslokal gav en oplanerad kostnad pé 0,1 mnkr.
Nimnden har beviljats nyttjande av internt eget kapital for att
ticka detta. Kommunbidragsomrade féreningsbidrag uppvisade
en positiv avvikelse pa 1,5 mnkr. Fa ansokningar om réinte- och
amorteringsfria 1an, RoA, kom in, vilket gav ett overskott pa
1,2 mnkr. Hyran for Gunnebo ridanldggning blev 0,4 mnkr
ldgre 4n planerat. Ungdoms- och samhadllsarbete hade under dret
flera vakanser, vilket i huvudsak forklarade det positiva utfallet
mot budget pa 0,7 mnkr. Ndmnden har sedan tidigare &r beviljats
att anvinda internt eget kapital pa 0,2 mnkr for att ticka kost-
naderna for avtrappningshyra avseende Broslattsgarden.

Arsredovisning Mdlndals stad 2020

Annika Stedner

Glenn Grimhage (L)

Ordférande Forvaltningschef
kultur- och
fritidsforvaltningen
Resultatrakning
mnkr 2020 2019 2018
Avgifter 41 10,7 8,5
Bidrag 9,0 7.7 8,0
Ovrigt 178 19,5 20,6
Summa intakter 30,9 37,9 371
Material 6,8 6,4 -7,0
Personal -72,8 -72,3 -69,9
Lokaler -68,1 -66,7 -67,9
Kapitalkostnader -3,8 -3,7 -3,8
Ovrigt -44.6 -45,7 -46,2
Summa kostnader -196,1 -194,8 -194,8
Verksamhetens nettokostnader -165,2 -156,9 -157,7
Budget 172,2 165,2 153,9
Arets resultat 7,0 8,3 -3,8
Godkand resultatpaverkan genom
anvandande av internt eget kapital -0,3 -0,3 -0,1
| ndmndens resultatrékning har némndinterna poster eliminerats.
Driftredovisning
mnkr Intdkt  Kostnad Kommunbidrag Resultat
Kommunbidragsomrade
Bibliotek, museum, konst
och kultur 56 -58,1 53,0 0,5
Ungdoms- och
samhallsarbete 6,0 -28,6 23,3 0,7
Féreningsbidrag 11 -13,4 13,8 15
Férening och idrott 14,3 -69,6 55,8 0,5
Abybadet 39 -18,2 18,0 3,7
Namnd, administration
med mera 0,2 -8,4 8,3 0,1
Summa 311 -196,3 172,2 7,0

1) I enlighet med antagna beslut har 8,0 mnkr tillférts kultur- och fritidsndmnden i
budget 2019. | budget 2020 uppgar beloppet till 8,5 mnkr.

Intékts- och kostnadsutveckling jamfért med foéregdende ar
Intékterna var 7,0 mnkr lagre jamfort med foregdende ar.
Intéktsslaget avgifter minskade med 6,6 mnkr. Pandemin med-
forde farre entréer pa badanldggningarna samt minskad for-
sédljning inom bland annat bibliotek och museum. Som nidmnts
ovan ir dessutom Lilla Abybadet en mindre anliggning #n det
gamla Abybadet, vilket piverkade antalet besdkare. Detta mot-
verkades nagot av tillkommande intdkter fran Streteredsbadet.
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Bidragsintékterna 6kade med 1,3 mnkr. Férutom en mnkr i statlig
erséttning for sjuklonekostnader fick nimnden 1,1 mnkr i bidrag
fran Vistra Gotalandsregionen, VGR, for folkhélsoarbete samt
0,9 mnkr for extra stottning av foreningslivet och 0,5 mnkr for
att anordna gratis sommarlovsaktiviteter for barn och unga fran
kommunstyrelsen. Folkhdlsoarbetet har tidigare ér finansierats
via ram och lovaktiviteterna genom 0,9 mnkr i statligt stod.
Utover detta bedrevs fler externt finansierade projekt 2019

4n 2020. Ovriga intéikter minskade med 1,7 mnkr. Det beror
huvudsakligen pa minskad uthyrning av lokaler pé idrotts-
anldggningar, bibliotek och museum pa grund av pandemin.

Kostnaderna 6kade sammantaget med 1,3 mnkr jaimfort
med foregéende 4r, varav kostnadsslaget material 6kade med
0,4 mnkr. Kostnaden for bocker 6kade med 0,3 mnkr varav
bibliotekens kostnader for e-bocker uppgick till dryga 0,1
mnkr. Utbyte av dldre mobiltelefoner och material till bad-
anldggningarna gav dkade kostnader pa 0,1 mnkr vardera.
Ink6p av skyddsutrustning, handsprit, tvél och dylikt 6kade
generellt. Ovanstdende motverkades till viss del av att museet
inte hade ndgon utstéillningsproduktion under 2020 samt att
farre varor behdvde kopas in till butiken.

Personalkostnaderna 6kade med 0,5 mnkr. Lonerevisionen
motsvarade ungefér 1,8 mnkr, varav hdjningen av de sociala
avgifterna uppgick till cirka 0,4 mnkr. Kostnaderna for
sjuklon 6kade i samband med pandemin, med 0,7 mnkr,
inklusive sociala avgifter. Personalkostnaderna rymde &ven
tillkommande kostnader for personal pa Streteredsbadet
med 1,5 mnkr. Detta motverkades dock till stor del av fler
vakanser och fordldraledigheter jamfort med 2019. Dessutom
minskade det totala behovet av timanstélld personal under
pandemin med ungefér 0,7 mnkr, inklusive sociala avgifter.

En vaktmistartjénst avslutades.

Lokalkostnaderna 6kade med 1,4 mnkr. Stadsmuseet fick
en hyresokning pa 0,7 mnkr 2020 i och med nytt avtal och en
ersittningslokal for Greveddmmet fick iordningstéllas for 0,2
mnkr. Hyrorna for badanldggningarna minskade med 0,1 mnkr
eftersom den avgdende hyran for det gamla Abybadet var nagot
hogre dn de tillkommande hyrorna for Streteredsbadet och Lilla
Abybadet tillsammans.

Ovriga kostnader minskade med 1,1 mnkr jamfért med fore-
gaende ar. Underhéll och reparationer pé idrottsanldggningar
minskade med 0,7 mnkr och ett flertal externt finansierade
projekt inom kulturverksamheten avslutades infor 2020. Aven
kostnaderna for RoA-lan minskade, motsvarande 0,3 mnkr.
Kostnaderna 6kade dock med 0,2 mnkr for stadens STIM-avtal
i och med nytt avtal samt pa grund av det extra féreningsbidrag
pé 0,9 mnkr som delades ut pa grund av pandemin.

Personal

Kultur- och fritidsndmnden hade 132 tillsvidareanstéllda med-
arbetare per den 31 december, fordelade pa 66 procent kvinnor
och 34 procent mén, vilka alla var tillsvidareanstéllda. Tre med-
arbetare tillkom i samband med att nimnden tog &ver Stretereds-
badets personal. Medelaldern pa nimndens medarbetare var

45 ar, varav 37 procent var 50 ar och dldre. 81 procent arbetade
heltid och 19 procent var deltidsanstdllda. Rekryteringsldget
fortsatte att vara gott. Coronapandemin, samt att staden nu
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tillfélligt har ett mindre bad, har lett till att antalet timanstéllda
har varit farre &n tidigare ar. Sjukfranvaron dkade fran fem
procent 2019 till sju procent 2020. Ar 2020 minskade antalet
anmaélda tillbud frén 15 stycken ar 2019 till 10 stycken under
2020. Antalet arbetsskador dkade fran sju till tio.

Hant i verksamheten

Aret priglades av coronapandemin. Nidmnden hade mal-
séttningen att halla igdng aktiviteter och moétesplatser for

en fortsatt meningsfull fritid, med fokus pa barn och unga.
Folkhédlsomyndighetens direktiv foljdes noga och verksam-
heten stdllde om flera gdnger under aret for att minimera risk
for smittspridning. Pandemin visade pé negativa effekter for
befolkningen sa som social isolering och avsaknad av menings-
full fritid. Foreningslivet argumenterade kraftfullt for barn

och ungas mojlighet att utova fritidsaktiviteter, vilket bland
annat ledde till att kommunstyrelsen gav medel till kostnads-
fria sommarlovsaktiviteter for barn och unga. Aktiviteter som
var vilbesokta och pagick under hela sommarlovet i samverkan
med fler &n 15 foreningar. Métesplatser for ungdomar, idrotts-
anldggningar och bibliotek stdngde i mitten pad december med
anledning av Folkhédlsomyndighetens direktiv. Under jullovet
genomfordes darfor digitala aktiviteter.

Kultur, fritid och féreningsliv
Under aret har stor kraft lagts pa att stotta foreningslivet,
som haft svart att verka normalt pa grund av pandemin.
Biblioteksverksamheten var under aret mycket efterfragad.
Alla aktiviteter/program stélldes in och istéllet erbjods digitala
evenemang eller utomhusaktiviteter. Utldningen 6kade mycket,
sérskilt den av elektronisk media. I februari invigde museet
utstéllningen Mat i ndd och lust. Strax ddrefter slog pandemin
till. Museet stéllde snabbt om, anpassade utstdllningarna och
genomforde planerade program/aktiviteter digitalt eller utomhus.
Evenemangsmedel anvindes till coronasikrade kulturupp-
levelser vid dldreboenden vilket var uppskattat. Alla aktiviteter
inom Kulturgarantin genomfdrdes innan pandemin, men fick
sedan stéllas in. Likasa stélldes alla skolbesok pa museet in.

Badanldggningar

I februari ppnade Lilla Abybadet och det var vilbesdkt fran
start. Samtidigt tog ndmnden Over Streteredsbadet. Den storsta
héndelsen under aret var fullméktiges beslut att bygga ett nytt
badhus. [ augusti togs det forsta spadtaget och badet berdknas
sta klart under véren 2023.

Forvantad utveckling

Molndals stad vixer stadigt vilket innebér att fler vill ta del av
stadens kultur- och fritidsutbud. Det finns ingen standardls-
ning for vad en kommun ska erbjuda inom kultur- och fritids-
omrédet. Det bygger helt och hallet pa lokalpolitiska ambitioner
och prioriteringar. Det forebyggande och frimjande arbetet som
ndmnden bedriver dr viktigt och forvintas vara sd framéver,
givet forutsittningarna som bland annat pandemin paverkat.
Lokal- och anldggningsfradgan ar mycket viktig for nimnden da
utbudet och mdjligheterna till verksamhet paverkas av detta i
stor utstrackning.

Verksamhetsredovisning



Utveckling av tatorterna

I staden pégar arbete med att utveckla bade Kéllereds och
Lindome centrum vilket berdr biblioteken dar och métesplats
Lindome. Forstudier krivs for att identifiera tillfdlliga och
langsiktiga lokalbehov. Arbete pagar for att se dver mojlighe-
terna att samlokalisera métesplats och bibliotek i Lindome.

Hemester och utomhusaktiviteter

En positiv effekt av reserestriktionerna i samband med
coronapandemin dr att ménga Molndalsbor fatt upp 6gonen
for den egna nirmiljén. Det har mérkts inte minst pa dkade
besokstal i motionsspar, pa vandringsleder, utegym och spon-
tanidrottsplatser. Sommarlovsaktiviteterna var fullbokade
trots en 0kad satsning. Troligtvis kommer samma trend att
aterkomma sommaren 2021.

Kommentarer till volymmatt och andra indikatorer
Besokstalen paverkades av coronapandemin som till exempel
medforde tidvis stingda anldggningar/lokaler, men ocksa
ibland fler aktiviteter men med férre deltagare per tillfalle
eller helt instéllda aktiviteter. Besokstalen i badanldggning-
arna paverkades dven av att &r 2020 var forsta aret som
ndmnden ansvarade for Streteredsbadet. I februari 6ppnades
Lilla Abybadet, en mindre badanliggning jaimfort med det
gamla Abybadet. Det gamla Abybadet reducerades dessutom
i storlek, fran 50-metersbassing till 25-metersbassing, i slutet
av ar 2018.

Volymmatt

2020
Bibliotek, museum, konst
och kultur
Antal besok pa bibliotek 413700
Antal besdk pa museum 24300
Antal webbesok bibliotek 372600
Antal webbesék museum 156 700
Foreningsbidrag
Antal féreningar med bidrag 86
Antal studieorganisationer med
bidrag 1
Ungdoms- och samhillsarbete
Antal aktiviteter 1338
Antal deltagare 21600
Forening och idrott
Antal besok i simhallar’ 132 500
Antal besok pa isanlaggningar? 203 600
Antal besdk pa fotbollsplaner? 406 300
Antal besok i Aktiviteten och
idrottshallar? 960 000

Budget 2020

500 000

45000
110 000
220 000

80

1200
28000

115000
240 000
360 000

870 000

2019

520 700
48100
85400

226 200

77

1295
34 645

260 700
248 200
392 000

870 000

1) Siffror for 2020 avser Lilla Abybadet och Streteredsbadet, siffra for 2019 &r det

gamla men reducerade Abybadet.
2) Uppdaterade schablontal fran 2020.

Andra indikatorer av sarskilt intresse

2020
Bibliotek, museum, konst och
kultur, antal besok per invanare'
Fysiska besok pa bibliotek, per
invanare' 59
Fysiska och virtuella besok pa
bibliotek, per invanare' 11,2
Fysiska besok pa museum, per
invanare' 0,3
Fysiska och virtuella besok pa
museum, per invanare' 2,0
Forening och idrott
Abybadet, besck per invanare' 1,6

2019

75

838

0,7

4,0

38

2018

75

9,0

09

46

3,3

1) Siffra for 2020 avser Lilla Abybadet, siffra for 2019 och 2018 &r gamla men
reducerade Abybadet. Antal invanare per 31 december.

| borjan av aret dppnade Lilla Abybadet, en tillfallig badanléaggning i vantan pa att det nya badhuset stér klart varen 2023,
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Miljonamnden

Namnden ansvarar for tillsyn inom miljobalken, livsmedelslagen
och tobakslagen. Darutover ansvarar namnden for att bidra till

basta miljonytta genom att vara aktiv och delaktig i
samhallsplaneringen av Molndal.

Ekonomi

Arets resultat jamfort med budget

Namnden redovisade ett positivt resultat for aret som upp-

gick till 1,2 mnkr, vilket motsvarade 9,4 procent av budgeten.
Coronapandemin har paverkat nimnden bland annat genom
Lag (2020:526) om tillfilliga smittskyddsatgdrder pd serverings-
stdllen som inneburit tillsyn av trdngsel pa serveringsstillen.
Den nya lagen tridde i kraft 1 juli 2020 och skulle ha géllt fram
till arsskiftet men har nu forldngts till 31 maj 2021. Ndmnden
har erhallit 0,3 mnkr i statligt bidrag for detta utokade tillfédlliga
uppdrag, vilket dr en del av dverskottet, samtidigt som intdkterna
for tillsyn blev 0,3 mnkr ldgre dn budget till foljd av pandemin.
Ovriga delar beror pa att investeringar i verksamhetssystemet
skjutits pa framtiden med uteblivna konsult- och kapitalkost-
nader som foljd samt att kurser och konferenser stéllt in under
pandemin, vilket totalt sett innebér 0,7 mnkr. Personalkost-
naderna sjonk med 0,5 mnkr, frimst pa grund av sjukfranvaro,
fordldraledigheter samt statlig kompensation for sjukloner.
Nimnden hade dessutom blivit beviljad att anvdnda eget kapital
motsvarande 0,3 mnkr under 2020 enligt ks 200/19 for projekt-
arbete med fororenad mark men projektet avslutades 2019 och
ndmnden behdvde dérfor inte nyttja det.

Intdkts- och kostnadsutveckling jamfért med féregaende ar
Niamndens intékter 6kade med 1,0 mnkr jamfort med foregdende
ar. Bidragsintékterna stod for hela 6kningen och berodde pa flera
nya bidrag for nimnden. Under éret tog nimnden dver energi-
och klimatradgivningsuppdraget fran stadsledningsforvaltningen.
Verksamheten finansieras till storsta delen av ett statligt drift-
bidrag motsvarande 0,6 mnkr. Som ndmnts ovan erhdlls ett statligt
stod pa 0,3 mnkr for tillfilligt uppdrag om tillsyn av tringsel
samt 0,1 mnkr i statlig kompensation for sjuklonekostnader.
Niamnden fick under dret dven ett bidrag frén Lansstyrelsen for
delfinansiering av ett LONA-uppdrag motsvarande 0,1 mnkr.
Niamndens tillsyn genererade aningen lagre intdkter &n 2019,
motsvarande 0,1 mnkr, da vissa tillsynsuppdrag fick skjutas pa
framtiden pa grund av coronapandemin.

De totala kostnaderna &r lika som ifjol. Personalkostnaderna
var 0,2 mnkr hogre 4n foregaende ar. Okningen berodde pa
tidigare ndmnda verksamhetsdvergang vilket paverkade med
0,6 mnkr men motverkades av att nimnden under 2019 hade
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Resultatrakning
mnkr 2020 2019 2018
Avgifter 41 42 39
Bidrag 11 0,0 0,1
Ovrigt 0,1 0,1 0,0
Summa intakter 53 4,3 4,0
Material -0,1 -0,1 -0,2
Personal -14,5 -14,3 -13,1
Lokaler -0,7 -0,7 -0,7
Kapitalkostnader 0,0 0,1 0,1
Ovrigt 1,5 -1,6 1,8
Summa kostnader -16,8 -16,8 -15,9
Verksamhetens nettokostnader -11,5 -12,5 -11,9
Budget 12,7 12,7 12,4
Arets resultat 1,2 0,2 0,5
Godkand resultatpaverkan genom
anvandande av internt eget kapital -0,3 -0,6 0,6

I némndens resultatrékning har ndmndinterna poster eliminerats.

Driftredovisning

mnkr Intédkt  Kostnad Kommunbidrag Resultat
Kommunbidragsomrade

Miljondmnden 53 -16,8 12,7 1,2
Summa 53 -16,8 12,7 1,2

en projektanstillning avseende fororenad mark uppgéende

till 0,4 mnkr. Upprakningen av 16ner motsvarade 0,2 mnkr

men motverkades av vakanser pa samma belopp. Kapitalkost-
naderna blev ldgre till foljd av slutavskrivningar och utebliven
nyinvestering i verksamhetssystemet. De 6vriga kostnaderna
blev ocksa ldgre én ifjol och forklaras framst av lagre kostnader
for forvaltningsgemensamma aktiviteter samt omkostnader for
kurser och konferenser som utgatt till foljd av coronapandemin.

Personal

Némnden har anpassat sina arbetssétt for att minska spridning

av coronaviruset. Bland annat genom att i storre omfattning
mojliggjort och styrt om till mer distansarbete, samt ersatt fysiska
moten med digitala. Den fysiska ndrvaron pé sin ordinarie arbets-
plats har schemalagts, glesats ut och styrts om sa att alla inte ar
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pa arbetsplatsen samtidigt. Ndémnden har dkat sin digitala kompe-
tens for all personal och utvecklat ledarskapet utifran att kunna
vara narvarande och tillgdnglig for medarbetarna trots distans-
arbete. Medarbetarna har erbjudits att 1dna hem datorutrustning
for att underlitta den fysiska arbetsmiljon 1 hemmet.

For perioden 1 januari till och med 31 december var den
totala sjukfranvaron 5,1 procent, vilket kan jamforas med 3.8
procent for motsvarande period 2019. Korttidssjukfranvaron
var lagre dn foregaende ar. Av den totala sjukfranvaron var
franvaron for dag 1-14, 2,2 procent jamfort med 2,5 procent
for 2019. Detta far anses som lag sjukfranvaro, framforallt med
tanke pa coronapandemin. Langtidssjukfrdnvaron 6kade till
2,9 procent jimfort med 1,3 procent for 2019. Okningen var
inte arbetsrelaterad och berodde pé enstaka medarbetare, vilket
ger stort genomslag i statistiken da nimnden har relativt fa
medarbetare. Personalomséttningen under aret var 1ag och utan
uppsagningar. Fran januari 2020 tillhor energi- och klimat-
radgivningen miljondmndens organisation.

Hant i verksamheten

Coronapandemin

Coronapandemin har paverkat miljondmndens verksamhet
vilket bland annat inneburit omprioriteringar for att uppfylla
kommunens dtagande att informera och kontrollera serveringar
enligt de nya allménna radden frdn Folkhdlsomyndigheten.

116 kontroller utfordes i april for att se om rdden efterlevdes.
Malsittningen med kontrollerna var att férhindra spridning

av coronavirus pa restauranger, caféer med mera och att delge
information till verksamheterna om de allminna raden. Elva
av verksamheterna blev foremal for uppfoljande besok da

det fanns brister 1 verksamheten. Tillsynen foljdes upp med

en digital enkit som visade en positiv bild dér bade tillsyn,
information och végledning uppskattades. Dessa besdk genom-
fordes ocksa till exempel pé dldreboenden samt Migrations-
verkets och Kriminalvérdens anlédggningar. Fokus lag pa
tillvigagangssétt for att forhindra spridning av coronavirus

i samband med matservering. Ndmnden har ocksa hanterat
inkomna anmélningar om tréngsel pa serveringar.

Miljémal

De miljomaél nimnden satt extra fokus pa under 2020 var
arbetet med radon i flerbostadshus, begridnsa néringsdmnen till
vara vattendrag, nya vatmarker och nya biotopskyddsomraden.
Staden ligger langt fram i arbetet med fororenade omraden och
har en gemensam handlingsplan samt ett strukturerat arbete.

Livsmedelskontroll

Némnden har med anledning av pandemin genomfort livs-
medelskontroller pa distans. Det har fungerat mycket bra och
foretagarna har varit forstdende. Under dret har nimnden arbetat
med mérkningskontroller. En direkt effekt av kontrollerna

var att foretagarna anpassade markningen till lagstiftningen.
Antalet livsmedelskontroller blev farre &dn planerat under aret.
Det berodde dels pé arbetet med att forhindra spridningen

av coronavirus samt att en hog andel av dvriga inkommande
drenden var komplicerade.

Arsredovisning Mdlndals stad 2020

LONA-projekt om invasiva arter och vatmark

Under 2020 har en konsult inventerat, kartlagt och tagit fram
en rapport dver omfattningen av invasiva arter i kommunen.
Arterna som ingick i utredningen var parkslide, jattebalsamin,
jatteloka och sjogull. I rapporten presenterades olika forslag pa
hur och var staden kan gd vidare med bekdmpning. Projektet
var ett sd kallat LONA-projekt med bidrag fran Lansstyrelsen.

Forvantad utveckling

Framtiden stéller krav pa flexibilitet och foljsamhet i planering
och utférande eftersom forutséttningarna kan dndras med kort
varsel. Pandemin drev pa en omstéllning till mer digitala arbets-
sétt. Det behdver nimnden fortsdtta med, framforallt inom
tillsyn och kontroll dér digitala hjdlpmedel &r till nytta &ven
under normala omstidndigheter. Snabb formaga till omstéllning
av arbetsuppgifter och mdjligheten att véxla arbetsuppgifter
mellan olika personer och grupper kommer behdvas. Dessutom
forvantar sig bade invanarna och foretagarna digitala arbetssétt
och effektiva metoder. Internt kan det leda till mer effektiv
handldggning och spara tid inom dokumentation. Ndmnden
avser att mojliggora for medarbetarna att arbeta pa distans
dven i framtiden. Det gynnar MdlIndals stad som attraktiv
arbetsgivare men innebar ocksa mindre resande, vilket bidrar
till en béttre miljo.

Volymmatt
2020 Budget 2020 2019
Arenden inom nimnden, totalt 2034 2400 2341
Livsmedel 403 700 637
Administration 40 40 41
Miljgbalkstillsyn och naturvard 15911 1660 1663
Livsmedel
Antal kontroller, totalt 189 470 424
varav handelsestyrda 4 20 14
varav planerade 139 400 324
varav uppféljande 46 50 86
Miljobalkstillsyn
Antal inspektioner, totalt 923 850 449
varav inspektioner med
platsbesok 465 450 449
varav inspektioner utan
platsbesok 458 400 -2
Klagomal 133 100 85
Remisser byggnadsndmnden 48 100 62

1) Uppgiften inkluderar tillsyn av tréngsel pa grund av covid-19 som totalt utgér
130 kontroller.
2) Uppgiften finns ej framtagen for 2019, da métningen bérjade férst 2020.
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Servicenamnden

Namnden ansvarar for att ge servicetjanster till andra ndmnder
inom Mdlndals stad. Det handlar bland annat om lokalvard,
vaktmasteritjanster, fastighetsskotsel, maltidsverksamhet och
stadshusservice. Dessutom ansvarar namnden for stadens
samlade fordonsbehoy, intern post- och budverksamhet samt

for stadens nyoppnade Kontaktcenter Molndal.

Ekonomi

Arets resultat jamfort med budget

Servicendmnden redovisade ett positivt resultat pa 2,4 mnkr som
i sin helhet uppstod inom de intéktsfinansierade verksamheterna.
Den storsta positiva avvikelsen dterfanns inom transportverksam-
heten och uppgick till 2,4 mnkr, varav 1,3 mnkr kom frén av-
yttrade bilar. Resten av 6verskottet forklaras av att antalet fordon
1 drift blev lagre &n berdknat, vilket resulterade i lagre kostnader
for service och reparationer. Darutéver sjonk drivmedelspriserna
per liter kraftigt under aret. Méltidsverksamheten ldamnade
sammantaget ett dverskott pa 1,0 mnkr. Verksamheten fick stilla
om och forenkla menyerna inom forskola och skola pa grund av
coronapandemin, i syfte att férhindra kébildning och dérigenom
minska smittspridningen. Dirutdver orsakade pandemin hogre
sjukfranvaro bland bade barn/elever och pedagoger. Allt detta
resulterade i ldgre livsmedelskostnader dn berdknat 1 budget.

I budget 2020 kompenserades dessutom kdpande namnder for
okade livsmedelspriser med 2,5 mnkr. Lokalvard redovisade ett
positivt resultat pa 0,6 mnkr till f61jd av 6kad efterfrdgan fran
kopande ndmnder. De positiva resultaten ovan motverkades
ndgot av fastighetsservice negativa resultat pa 1,8 mnkr, som
bland annat orsakades av 6kade kostnader for skadegorelse pa
stadens forskole- och skolgérdar.

Kontaktcenter dppnade under hosten och lamnade ett Gverskott
pa 0,1 mnkr. Némndens kommunbidrag avvek ddremot negativt
med 0,1 mnkr pa grund av hogre 16ne- och arvodeskostnader.

Under éret erholl namnden totalt 2,0 mnkr i statlig kompensa-
tion for sjuklonekostnader i samband med covid-19, varav 1,0
mnkr gick till méltidsverksamheten och 0,7 mnkr till lokalvard,
dér korttidssjukfranvaron och behovet av vikarier 6kade mest.
Samtidigt berdknas nimnden ha gatt miste om intékter pa 1,0
mnkr 1 och med minskad forséljning pd maltidsverksamhetens
restauranger och caféet i stadshuset.

Intdkts- och kostnadsutveckling jamfért med féregaende ar
Namndens intdkter 6kade med 7,9 mnkr jaimfort med ifjol.
Okningen berodde pa den statliga kompensationen for sjuk-
l6ner, tillskottet pa 2,5 mnkr for 6kade livsmedelspriser, samt
debitering for Kontaktcenter M6Indal om 2,0 mnkr. Dartill
okade intdkterna med 1,3 mnkr till f61jd av att de extra material-
kostnader som ndmnden adrog sig under pandemin vidare-
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serviceforvaltningen
Resultatrakning
mnkr 2020 2019 2018
Avgifter 17,9 19,3 174
Bidrag 3,2 1,5 1,0
Ovrigt 230,6 223,0 207,7
Summa intakter 251,7 243,8 226,1
Material -47,6 -454 42,7
Personal -152,5 -145,8 -143,3
Lokaler 2,7 -2,4 -2,4
Kapitalkostnader -4,8 3,7 -34
Ovrigt -47,3 -49,5 -33,0
Summa kostnader -254,9 -246,8 -224,8
Verksamhetens nettokostnader -3,2 -3,0 1,3
Budget 5,6 0,4 0,0
Arets resultat 2,4 -2,6 1,3
Godkand resultatpaverkan genom
anvandande av internt eget kapital - 2,5 -
| némndens resultatrékning har némndinterna poster eliminerats.
Driftredovisning
mnkr Intdkt  Kostnad Kommunbidrag Resultat
Kommunbidragsomrade
Namnd 0,0 0,5 0,4 0,1
Intaktsfinansierad
verksamhet 290,1 -287,7 0,0 24
Kommungemensam
kundtjanst 2,0 -1 52 0,1
Summa 292,1 -295,3 5,6 2,4

debiterades till kdpande ndmnder. Intdktsokningen motverkades
av transportverksamhetens minskade intékter om 1,5 mnkr
till f6ljd av fdrre uthyrda fordon samt sdnkt pris mot kopande
ndmnder per fordon. Den l16pande forsdljningen av tjdnster inom
staden, sdsom catering och lokalvardstjénster, minskade under
pandemin och resulterade i minskade intékter om 1,0 mnkr.
Dirutdver minskade intékterna fran externa lunchgéster med
1,0 mnkr jamfort med foregaende ar, vilket ocksa orsakades av
pandemin. Resterande intéktsokning om 3,8 mnkr beror pa 6kad
efterfrdgan och prisupprakning mellan aren.

Kostnaderna 6kade med 8,1 mnkr jamfort med foregaende ar.
Personalkostnaderna 6kade med 6,7 mnkr, varav 10onerevisionen
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stod for ungefdr 3,3 mnkr, hogre sjukloner for 1,3 mnkr och
hdjda sociala avgifter en mnkr. Dessutom innebar Kontaktcenter
MolIndal 6kade 16nekostnader om cirka 3,4 mnkr. Detta mot-
verkades bland annat av minskade personalkostnader pa 1,4
mnkr i och med att transportverksamhetens verkstad stingdes
vid halvarsskiftet 2019.

Namndens materialkostnader 6kade med totalt 2,2 mnkr
jamfort med ifjol, varav 1,3 mnkr beddms kunna relateras till
pandemin. Resterande 6kning berodde pa 6kad efterfragan
fran kdpande namnder. Pa grund av forenklade menyer inom
maltidsverksamheten minskade atgangen av livsmedel, vilket
resulterade i lika hdga livsmedelskostnader som foregdende ér,
trots prisdkningar pd marknaden.

Néamndens dvriga kostnader minskade med totalt 2,2 mnkr
varav 1,3 mnkr beror pa lagre reparationskostnader av fordon,
maskiner och inventarier. Instdllda kurser och konferenser till
f6ljd av pandemin innebar 0,5 mnkr i ldgre kostnader. Dessutom
har den milda vintern inneburit 0,4 mnkr i lagre kostnader for
snordjning. Allt detta motverkas nagot av dkade licensavgifter
och kostnader for it-konsulter om 0,6 mnkr i samband med
uppstarten av Kontaktcenter MéIndal och implementering av
flera digitala system.

Personal

Coronapandemin paverkade savél verksamhet som personal i
stor omfattning under 2020 och innebar en omfattande arbets-
belastning att snabbt stdlla om, hitta 16sningar och genomfora
dessa. Sjukfranvaron i procent av ordinarie arbetstid uppgick
till 7,9 procent under perioden 1 januari till 31 december

2020, jamfort med stadens genomsnitt pa 8,9 procent. Trots att
antalet korttidssjuka 6kade under aret, minskade de mer resurs-
krévande insatserna och dirmed kostnaderna for foretags-
hélsovard.

Niamnden arbetar aktivt med att skapa organisatoriska
forutséttningar utifran tydliga uppdrag och ge aktivt stod till
chefer och medarbetare i arbetet med att vara en attraktiv
arbetsgivare. Ndmnden arbetade ocksé systematiskt och kon-
tinuerligt med att erbjuda medarbetare ett hallbart arbetsliv
och kommer under kommande period att ha ett fortsatt fokus
pa att digitalisera med fokus pa att forbéttra arbetsmiljon.

Niamnden har fokuserat pa att renodla tjanster inom
fastighetsteknik och vaktmasteri for att darigenom siker-
stélla ritt kompetens for ritt uppdrag. Ndmnden inforde dven
kombitjanster inom méltid- och lokalvérdsorganisationerna
och fortsatte arbetet med att validera kockar och andra
yrkesgrupper. For att sikra kompetensforsdrjningen bibeholls
dven satsningen pa intern kompetensutveckling och karriar-
utveckling, sdsom yrkessvenska for lokalvardare i samarbete
med skolndmnden.

Hént i verksamheten

Kontaktcenter MéIndal

Under éret invigdes Kontaktcenter Mdlndal, ett projekt nimnden
arbetat med under flera &r. Drygt 31 100 drenden passerade via
Kontaktcenter M6Indal under de 18 f6ljande veckorna efter
Oppnandet i september och knappt 50 procent av dessa 16stes
direkt, utan vidarekoppling. Detta mdjliggjorde en mer till-
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| september invigdes Kontaktcenter MdIndal - en vag in till kommunen.

ginglig kontakt med forlingda oppettider for stadens invanare.
Enligt servicemétningen inom ramen for Kommunens Kvalitet
i Korthet, KKIK, som genomfordes under hosten, upplevde
invanarna dven ett mer positivt bemétande én vid tidigare ars
maétningar. Projektet bestar av tva delar och del tva, tillika
slutforandet av projektet genomfors under 2021. Kontakt-
center MoIndal mojliggor en effektivare drendehantering da
nya digitala system stddjer invénaren, savil som medarbetaren,
att léttare fa svar pa sina fragor.

Hallbar verksamhet

Maolndals stad stravar efter en klimatsmart verksamhet och
okad héllbarhet genom att bland annat 6ka andelen ekologiska
livsmedel i stadens maltider till 35 procent inom skola/forskola
samt dldreomsorgen. Andelen ekologiska livsmedel uppgick
till 31 procent ar 2020, medan ekologisk nétférs uppgick till

75 procent av det totala mélet om 100 procent. Ett annat del-
mal i staden &r att till &r 2025 uppna en helt fossilfri fordons-
flotta. Under aret 6kade andelen fossilfria personbilar fran 42

till 60 procent av det totala antalet personbilar, medan dvriga
tunga fordon uppgick till 35 procent. Den totala andelen fossil-
fria fordon ar ddrmed nira 50 procent. Okningen forklaras med
utbyte till fossilfria alternativ, att den totala volymen fordon
minskade, samt namndens interna arbete med att minska
antalet postslingor och bilar i drift genom inférande av bilpool.
Under 2020 genomfordes besiktningar och forbattringsinsatser
av Molndals stads samtliga lekplatser pa skol- och forskole-
omraden. Ambitionen att hoja statusen pa stadens lekplatser

ar ett projekt som paborjades under aret, vilket bland annat
syftade till att skapa lekredskap av atervunnet material. Allt
material som inte gick att rddda frdn gammal utrustning ater-
anvéndes till att tillverka néstan 400 kdpphéstar och tillbehdr.

I egen regi reparerades dven mer dn 200 gymnastikredskap
fran stadens idrottshallar.

Féréndrade arbetssatt

Under coronapandemin arbetade ndimnden och medarbetarna
effektivt och snabbt med att stélla om verksamheten for brukar-
nas bésta. Bland annat genom utdkad lokalvérd pa savél
befintliga ytor som nya. For att minska smittspridning inom
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skola/forskola forenklades menyerna for att pa sa sitt minska
kobildningen. Dessutom prioriterades satsningar pa digitali-
sering. Digitala mten mojliggjordes for alla grupper genom
utbildning och ink&p av teknisk utrustning. Samtidigt togs en
digital plan fram for hela ndmnden, for genomférande under
planperioden 2021—-2023.

Forvantad utveckling

Némnden ser ett behov av att intensifiera digitaliseringen och
dérigenom uppna en mer kostnadseffektiv och kvalitativ verk-
samhet samt forbéttrad arbetsmiljo.

Att skapa en héllbar verksamhet ar sévil idag som framat en
sjdlvklar forutséttning och fler insatser forutspés for att stirka
den cirkuldra ekonomin. Mdlndals stad kan bidra genom bland
annat maltidsverksamheten, som genom dess maltidsproduktion
striivar efter minskat matsvinn. Aterbruksproduktionsgruppen,
som tillvaratar mobler och redskapsutrustning och renoverar
dem, samt skapar lekredskap for skola och forskola, &r en
uppskattad verksamhet som kan komma att utdkas. I dvrigt
ses vara verksamheter i staden utga fran att de ska minska sitt
klimatavtryck genom héllbara och miljovénliga alternativ.
Inforandet av ett nytt fastighetsdatasystem kommer att ge fler
mojligheter att optimera resursanvindningen avseende sévél
medarbetare som material och verktyg.

Kompetensforsorjning dr som tidigare namnts kritisk for
stadens verksamheter. Stadens forutsittningar att lyckas vél
med integrationen kan komma att bli en 16sning pa detsamma.
Praktikplatser erbjuds i ménga av stadens serviceverksamheter.

Uppdraget att skapa en 100 procent fossilfri fordonsflotta i
MolIndals stad &r en fortsatt stor utmaning. Avseende personbilar
s& minskar tillgdngligheten till gasfordon, vilket foresprakas
i stadens verksamheter. Elbilar kriaver laddméjligheter, vilket
ar mycket begrinsat pa de platser anvindaren fardas under sin
arbetsdag. Vad som sker pa den globala marknaden och utbudet
av fossilfria transportfordon framét ar svart att forutse.

Under 2021 ska fas tva av uppstarten av kontaktcenter slut-
foras, vilket bland annat innebér en 6kad andel drenden som
ska Gverforas fran stadens ndmnder till kontaktcenter, vilket dr
en viktig strategi att folja for okad effektivisering och forbattrad
kvalitet till stadens invénare och intressenter.

Volymmatt
2020 Budget 2020 2019
Fastigheter, antal m?
Lokalvard 261 886 259 977! 252 335!
Forvaltning? 375221 379 955 388 203
varav stadens egna lokaler 275671 277755 285274
varav inhyrda lokaler 99 550 102 200 102 929
Maltider, antal dtande per dag
Forskola 3114 3292 3182
Grundskola 7825 7873 7708
Gymnasium 297 319 294
Aldreboende 534 521 515
varav helpensioner 467 464 464
varav utomstaende 67 57 51

1) Uppgift justerad mot tidigare ars handling.

2) Vaktmasteritjidnster utférs i samtliga fastigheter medan fastighetsdrift endast
utfors i stadens egna lokaler.

Nya lekredskap skapades under éret av atervunnet material. Bilden visar néar barnen pa Heljereds forskola fick ta emot de nya leksakerna strax fore jul.
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Nar ute blev det nya inne

Ulrika Asztély Nilsson arbetar som av-
delningschef pa avdelningen stadsmiljo
pa tekniska férvaltningen. En avdelning
som bland annat ansvarar for stadens
allmanna platser sa som gator, parker,
torg, stadsnara naturmark och spar

och leder. Under aret har dessa miljoer
nyttjats mer dn nagot annat ar.

Under coronapandemin har medarbetarna
pa forvaltningen fatt tdnka om kring hur
arbetsuppgifter ska utforas for att halla
avstand bade till varandra och till de som
ror sig i stadsmiljon.

- Under ett &r har parker, lekplatser,
hundrastgérdar och natur blivit det nya var-
dagsrummet. Vi har fatt omprioritera méanga
arbetsuppgifter for att mota invanarnas
behov och éndrade vanor och aven tanka
om och arbeta pé nya sétt, berattar Ulrika.

Flexibel personal gav snabba lI6sningar
Infor sommaren kom myndigheterna med
rekommendationer om att semestra i hem-
orten eller i sitt ndromrade. Det resulterade i
att fler MAIndalsbor nyttjade stadens natur-
omraden, vandringsleder och badplatser.

- Vi har haft en god beredskap och tack
vare var flexibla personal kunde vi snabbt

stalla om. Exempelvis byggde vi i somras
om parkeringsplatserna vid Sisjon sa att det
blev tydligare hur en skulle parkera och dar-
med minska risken for att raddningstjans-
tens fordon i ett varsta scenario inte kunde
ta sig fram. Jag kanner mig stolt dver att

vi vdgade ta s& snabba beslut for att méta
Molndalsbornas behov, berattar Ulrika.

Fler ror sig utomhus

Forvaltningen har markt att sommarens
trend hallit i sig dven under hosten och
senare in pa aret.

- Vi mérker det i stadsmiljon men ocksa
pa antalet synpunkter som kommer in. Vi far
in manga onskemal om behov av natur-
cykelleder och trafiken pa webbplatsen har
okat. Personalen som moter Mdlndalsborna
utomhus har ocksa fatt jattefin direkt feed-
back, vilket kanns valdigt roligt, sager Ulrika.

Tekniska namnden vill att MoIndals-
borna ska tycka det ar kul att vara ute
och upptacka Molndals natur. Att motas
utomhus och att réra pa sig ar en viktig
faktor i valbefinnandet. Darfor fortsatter
de arbetet med att bygga tillgangliga
motesplatser och att aktivt arbeta med att
forsoka na sa manga grupper som majligt i
sin kommunikation.

- Det ar latt att sammankoppla aktivt ute-
eller friluftsliv med just fysiska aktiviteter
men det finns s& mycket mer som véra
parker och naturomraden kan erbjuda, som
att mota nya och gamla vanner, koppla
av eller hitta en plats for sin picknick.
Under vintern har vi ocksé plogat och
flisat en del av vara motionsspar for att
sakra framkomligheten och for att minska
risken for olyckor nar sjukvarden redan
ar tungt belastad. Vi har fyllt pé ved i vara
vindskydd mycket oftare &n en vanlig vinter
for att alla som kommer dit pa ska kunna
grilla och laga mat tillsammans, sager Ulrika.
Forvaltningen ser ocksa dver
utvecklingen av de digitala kartor som
finns pa stadens webbplats for att sa
manga som mojligt ska hitta det de soker
eller bli lockade att besoka en ny plats.

Samverkan har skapat en familjekénsla
Ulrika ser att behovet att samverka over
forvaltningsgranserna har blivit annu
tydligare under pandemin.

- Det har fungerat jattebra. Det har
skapats en familjekéansla i hela kommunen.
Pandemin péverkar oss alla och vi finns till
for varandra och for Mélndalsborna, det ar
en lardom jag tar med mig, avslutar Ulrika.



Skolnamnden

Namnden ansvarar for forskola, forskoleklass, grundskola,

grundsérskola och fritidshem. Namnden ansvarar dessutom Johanna Rantsi (M)

Fredrik Hellsten

for annan pedagogisk verksamhet, elevhalsa samt for den Ordférande Férvaltningschef
kommunala kulturskolan. skolforvaltningen
Ekonomi Resultatrakning
Arets resultat jamfort med budget mnkr 2020 2019 2018
Skolndmnden redovisade ett positivt resultat med 41,7 mnkr, A?/g|ﬁer = 69.2 674
eller 2,8 procent, mot budget for 2020. Overskottet forklaras I?|dr.ag 1 1050 U3
framforallt med firre antal barn och elever i verksamhet ot ! l 202
"ram ora" me aorre anta a1.*n oche eve:r1ver sam| fzerna Summa intikter 2201 2039 192,0
an vad ndmnden fatt budget for. Denna paverkan uppgick
sammanlagt till 24,5 mnkr. Namnden fick 17,2 mnkr i statlig Material 284 77 165
erséttning for sjuklonekostnader i samband med pandemin. Personal -997,1 -959,2 -941,2
Grundskola och fritidshem redovisade ett Gverskott pa Lokaler -203,8 -198,3 -189,5
24,2 mnkr mot budget for 2020. Antalet elever inom grund- Kapitalkostnader 1,7 11,0 99
skola och forskoleklass blev 65 férre och inom fritidshem Ovrigt -428,8 -414.9 -410.2
90 farre dn planerat. Detta gav ett Gverskott pa 11,2 mnkr Summa kostnader -1669,8 -1601,1 -1567,3
avseende volymer samt for kopta och silda platser. Statens
ersittning for sjuklonekostnader bidrog positivt med 2,4 mnkr. Verksamhetens nettokostnader AT 13972 13753
. .. o . . Budget 14914 14175 1356,2
Enheterna redovisade ett dverskott pa fyra mnkr framst i form
Arets resultat 41,7 20,3 -19,1

av ldgre personalkostnader &n berdknat, delvis som en effekt
av pandemin. Légre skolskjuts- och maltidskostnader bidrog
positivt med 0,7 mnkr respektive 0,4 mnkr och intdkter fran
avslutat EU-projekt med ytterligare en mnkr. Sprakcentrum
redovisade ett Sverskott pa 0,5 mnkr. Ovriga poster visade
tillsammans ett dverskott pa 6,4 mnkr. I detta ingick lagre
it-kostnader samt effekten av osékra statsbidrag fran 2019

vars slutredovisningar behandlades under 2020. Lokalanknutna
kostnader, sdsom hyror, stddning och vaktmasteri, blev dock
2,4 mnkr hogre 4n planerat.

Forskola och pedagogisk omsorg visade ett dverskott pa
16,1 mnkr mot budget. Antalet barn inom verksamheten blev
141 farre @n planerat, vilket gav ett 6verskott pa 13,3 mnkr
for volymer samt for kdpta och sélda platser. Statens ersétt-
ning for sjuklonekostnader bidrog positivt med 2,5 mnkr.
Enheterna redovisade ett dverskott pa 2,8 mnkr frimst i form
av ldgre personalkostnader &n berdknat. Bland annat medforde
stundtals hog frdnvaro hos barnen att ordinarie personal inte
fullt ut behovde ersittas av vikarier vid exempelvis sjukdom.
Lokalanknutna kostnader visade ett dverskott med 1,4 mnkr.
Intékterna fran barnomsorgsavgifter var dock en mnkr ldgre
an budgeterat och diverse dvriga poster visade tillsammans ett
negativt utfall med 2,9 mnkr.

Némnd och administration redovisade ett dverskott pa
1,9 mnkr mot budget. Det berodde i stort pa vakanser samt
lagre kostnader for foretagshélsovard och facklig verksamhet.
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I nédmndens resultatrékning har némndinterna poster eliminerats.

Driftredovisning

mnkr Intdkt  Kostnad Kommunbidrag Resultat
Kommunbidragsomrade

Férskola, pedagogisk

omsorg 382,6 -839,4 4729 16,1
Grundskola, fritidshem 6115  -15084 921,1 242
Grundsarskola 29,3 -70,6 41,3 0,0
Kulturskola 10,4 -26,4 15,5 -0,5
Namnd, administration

med mera 0,3 -39,0 40,6 1,9
Summa 1034,1 -2483,8 14914 41,7

Ovanstaende motverkades nagot av underskott inom
kulturskolan pé 0,5 mnkr. Kulturskolebidraget blev for 2020
ndgot lagre och materialkostnaderna ndgot hogre dn berdknat.
Kommunbidragsomrade grundsérskola visade ingen avvikelse
mot tilldelat anslag. Utfallet av kopta och sélda externa platser
samt vriga kostnader gav ett dverskott pa 3,2 mnkr respektive
1,8 mnkr. Detta motverkades av ett underskott pa fem mnkr
hos enheterna.

Intdkts- och kostnadsutveckling jamfért med foregdende ar

Arets intikter 6kade med 16,2 mnkr jimfort med &r 2019.
Intéktsslaget avgifter kade med 1,7 mnkr varav barnomsorgs-

Verksamhetsredovisning



och fritidshemsavgifter med 1,0 mnkr och avgifter inom
kulturskolan med 0,5 mnkr. Taxorna inom kulturskolan hdjdes
infor ar 2020. Bidragen 6kade med 12,1 mnkr. Utéver ovan
ndmnda ersattning for sjuklonekostnader pa 17,2 mnkr s
okade bidraget for likvérdig skola med 6,3 mnkr. Samtidigt
upphorde fritidshemssatsningen, motsvarande 1,9 mnkr, infor
2020 och lagstadiesatsningen, motsvarande 6,9 mnkr, vid halv-
arsskiftet. Statsbidraget f6r minskade barngrupper i forskolan
och maxtaxan blev 2,9 mnkr respektive 2,0 mnkr ligre. Ovriga
statsbidrag okade tillsammans med 2,7 mnkr. Intdktsslaget
ovrigt 6kade med 2,4 mnkr mellan aren, varav intdkterna for
salda platser med ungefdr motsvarande.

Néamndens kostnader 6kade med 68,7 mnkr jaimfort med
2019. Materialkostnaderna 6kade med 10,7 mnkr. Pandemin
medforde mer utevistelse inom forskola och fritidshem samt
storre behov av teknisk utrustning for att mojliggdra moten
med vardnadshavare och digital undervisning. Kostnaden for
arbetsklader okade med 1,4 mnkr och kostnaden for it- och
teleutrustning med 3,1 mnkr. Férbrukningsinventarier koptes in
for 2,7 mnkr och elektronisk media samt bocker for 2,0 mnkr
mer #n aret innan. Ovrigt materialinkép 6kade med 1,5 mnkr.
Personalkostnaderna 6kade med 37,9 mnkr. Lonerevisionen
motsvarade ungefar 22 mnkr, varav hojningen av de sociala
avgifterna uppgick till cirka fem mnkr. Pandemin bidrog till att
sjuklonekostnaderna 6kade med 12,7 mnkr, inklusive sociala
avgifter. Aven kostnaderna for tillfillig personal 6kade av denna
anledning. Personalkostnaderna paverkades ocksd av att antalet
anstéllda okade till foljd av fler barn och elever i verksamheterna.
Lokalkostnaderna 6kade med 5,5 mnkr jamfort med aret innan.
Till storsta delen berodde det pa helarseffekt av investeringar
i Hogalidens forskola samt ny-, till- och ombyggnationer av
grundskolor som gjordes under 2019. Ovriga kostnader 6kade
med 13,9 mnkr. K&p av lokalvard, vaktmaésteri och maltider
6kade med 5,9 mnkr och kostnaden for kopta barn- och elev-
platser dkade med 7,1 mnkr. Detta motverkades till viss del
genom att kostnaderna for leasing av datorer och inventarier
minskade med 2,0 mnkr samt att kostnaderna for larm- och
bevakningstjénster minskade med 0,9 mnkr. Resterande 6kning
inom kostnadsslaget berodde pa diverse mindre poster.

Personal
Skolndmnden hade 1 998 manadsanstédllda medarbetare per
den 31 december, av dessa var 1 819 tillsvidareanstéllda
och 179 visstidsanstillda. Personalomséttningen fortsatte att
minska och var inklusive pensionsavgangar 8,6 procent.
Kompetensforsorjning ér en langsiktig strategisk fraga och
genom instegsjobb och kompletterande tjénster breddades
rekryteringsunderlaget under aret. Forskolan fick en ny kom-
pletterande befattning; forskoleassistent. En ldngsiktig satsning
pa barnskotarutbildningar paborjades under 2020. Mélndals
stad har ett gott anseende som arbetsgivare och det aterspeglas
i det hoga antalet ansokningar till ndmndens tjénster. Det inne-
bér att ndmnden i hog grad lyckats rekrytera medarbetare med
ratt kompetens.
Under aret har stort fokus i arbetsmiljdarbetet varit anpass-
ning av verksamheten utifran Folkhélsomyndighetens rad.
I huvudsak har det varit en omstéllning till digitalt arbetssitt,
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anvindande av skyddsutrustning, hdgre grad av verksamhet
som bedrivs utomhus, distans/fjarrundervisning, hemarbete,
hogre arbetsbelastning, bemanningsplanering och vikariebrist.

Sjukfranvaron for 2020 var 8,9 procent jamfort med 6,8
procent 2019. Vid sjukfranvaro har det varit svart att rekrytera
vikarier pa grund av stor efterfragan och att de vikarier som
varit seniora eller i riskgrupp inte varit tillgdngliga i full om-
fattning pa grund av pandemin. Antalet anmélningar om tillbud
och arbetsskador minskade jamfort med 2019. Storst minskning
ses av anmélningar pa grund av psykisk 6verbelastning samt
hot och véld.

Hant i verksamheten

Pandemin paverkade personalens, barns och elevers nérvaro.
Pa enhetsniva var skillnaderna i franvaro stora, vilket gav olika
forutséttningar for olika enheter. Utmaningen i forskolan var
att sékerstélla alla barns rétt till utbildning samtidigt som smitt-
spridningen skulle begransas. Forutsittningarna att bedriva
utbildningen i enlighet med forskolans laroplan paverkades i
hog grad och omsorgsuppdraget prioriterades.

Kulturskolan och 6ppna forskolan stidllde om fran fysiska
moten och kurser till digitala. Omstéllningen inom kulturomréadet
var ett av motiven till att Mdlndal fick priset som Arets kultur-
kommun 2021. Juryns motivering: Kommunen har valt att under
pandemin hélla de kulturella métesplatserna 6ppna och stdllt om
till mer coronasédkrad miljo, vilket dr foredomligt.

Elevresultat

Trots den anstridngda situationen i skolan var skolresultaten
2020 hogre an tidigare ar. Med stor uppfinningsrikedom och
arbetsinsats gjorde ldrare, pedagoger och andra dndéa vardagen
i forskola och skola sa lik det normala som mgjligt. Andelen
elever i arskurs 9 med behdrighet till gymnasiet var 91,4
procent och dr den hogsta andelen pa fem éar. I riket var den
andelen 87,5 procent och i GR 89,9 procent. Métt i meritvarde
hade MoélIndal det hogsta vardet sedan berdkningen borjade att
goras pa 17 dmnen, 243,9. Riket hade 231,7 och GR 234,3.
Den positiva trenden verkar dessutom halla i sig i hdstbetygen
for 2020. Nivéaerna hér dr ungefar desamma som hosten 2019.

Sprakutvecklande arbetssétt

Forskolan och skolan genomforde en gemensam satsning

for att arbeta med sprakutvecklande arbetssétt. Spraket utgor
grunden for goda resultat i skolan i alla &mnen. Inom forskolan
arbetades en processplan fram for att synliggora befintliga
resurser och kompetensutvecklande insatser inom det sprak-
utvecklande arbetet. Under 2020 inleddes inforandet av ett
digitalt screeningverktyg i skolan. Screeningen gav lararen ett
underlag till undervisningen och skolan fick en 6verblick dver
elevernas ldsférmaga.

Ny barn- och elevhélsoplan

Under 2020 antogs en ny barn- och elevhilsoplan for att

skapa forutsittningar for en mer likvérdig barn- och elevhilsa.
Hilsofrdmjande barn- och elevhilsoarbete &r i fokus. Tidiga
insatser kan forebygga utanforskap och skapa forutsittningar
for barn och elever att nd mélen i grundskolan. I arbetet gynnas
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det kollegiala lirandet dir pedagogers kompetens stirks kopplat ~_Volymmatt

till barn och kring de situationer som kan uppsta i vardagen. i vk
Forskola, pedagogisk omsorg
o Antal barn folkbokforda i Mdlndal
Digitalisering i férskolan Familiedaghem 189 200 232
Foérskolorna fokuserade pa tillgénglig och likvérdig utbildning varav képta platser 2% 33 3
med stod av digitala verktyg. Varje forskola har ett stodmaterial Férskola 3683 3813 3641
som tydliggor en digital forviantansniva och en utvecklingsniva. varav kdpta platser 519 550 527
Syftet &r att skapa ett likvardigt arbete med adekvat digital Antal dppna férskolor 5 5 5
kompetens for alla barn i stadens forskolor.
Grundskola, fritidshem
Forvantad utveckling Antal elever folkbokforda i MdIndal
Pandemin kommer fortsatt att paverka verksamheten under FérSKOIekI?SS il 863 873
2021. Folkhédlsomyndigheten betonar forskola och skolas varav kGpta platser 6 I I
b?ty(.ilelse och m"enar att det utgor en sk}:dds— och friskfaktor Grtr;(::\l:(::édpta olatser :222 :?2(1) : ;22
for hilsa. Skolndmndens verksamheter ar av stor betydelse Fritidshem 3785 3875 3866
for barn och elevers utveckling men dven deras fysiska och varav kipta platser 374 365 358
psykiska hilsa. Verksamheten behover fortsétta att vara flexibel
och méta barn och elevers olika behov. Grundsérskola
Tillgangen till platser i forskola och skola varierar idag inom Antal elever folkbokforda i Mélndal
staden. I vissa omraden finns det en 6verkapacitet men i andra Grundsarskola 85 93 81
omréden #r det svart att fi en plats. Detta ir utmanande for varav kdpta platser 4 8 6
organisationen och maste beaktas i den framtida planeringen.
Manga av stadens skolor och forskolor dr byggda pa 60- och Kulturskola
. . . Antal elever folkbokforda i MdIndal
70-talen och ér i behov av upprustning. En utredning av o
Betalande elever, inklusive orkester 2242 2200 2311

skolorganisationen i Lindome presenterades under hdsten och
visade att det finns utrymme att effektivisera den yttre skol-
organisationen. Ett vidare uppdrag att utreda olika handlings-
alternativ pagar.

Adekvat digital kompetens dr bade mal och medel i skol-
namndens verksamhet. Digitalisering ska forbéttra forutsatt-
ningarna for en likvérdig och tillgénglig utbildning for alla.
Medborgarnas forvantningar, den nationella strategin for
skolvésendets digitalisering och stadens nya digitaliserings-
strategi stiller krav pa skolndmnden att fortsétta arbetet med
digitalisering.

Kommentarer volymmatt
Antalet barn och elever har under méanga ar okat i takt med att
staden vixer. Ar 2020 syntes ett trendbrott inom forskola och
pedagogisk omsorg dér antalet minskade med ett barn jamfort
med &r 2019. Jamfort med budgeterat antal blev det 141 farre.
Orsakerna till differensen var flera. Dels var antalet barn mot
befolkningsprognosen farre, dels sjonk nyttjandegraden av
platser genom framforallt fordldrarnas senareldggning av
inskolning av de yngsta barnen. Detta berodde till viss del pa
pandemin, men ocksé pé svarigheten att ibland fa forskoleplats
nédra hemmet under véaren. Inom forskoleklass och grundskola
okade antalet med 94 elever, vilket var 65 farre dn planerat.
Inom fritidshem minskade antalet elever med 81 stycken. Det
var 90 farre &n vad som budgeterats for. Nyttjandegraden fort-
satte att minska, pandemin bidrog ocksa till detta.

Andelen som gick i extern regi inom férskola och pedagogisk
omsorg uppgick 2020 till 14,0 procent att jimfora med 14,4

Foto: Maja Kristin Nylander

procent aret innan. Inom grundskolan gick 13,0 procent hos
extern huvudman 2020, vilket var en minskning frén 13,5 Under 2020 inleddes inférandet av ett digitalt screeningverktyg i skolan.
procent jaimfort med éret innan. Inom fritidshemsverksamheten  Screeningen gav lararen ett underlag till sin undervisning och skolan fick
gick 9,9 procent i extern regi under aret att jimfora med 9,3 en dverblick over elevernas I&sformaga.

procent aret innan.
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Social- och

arbetsmarknadsnamnden ¥

Némnden ansvarar for att staden uppfyller socialtjanstlagen inom
individ- och familjeomsorg. Namnden bidrar i sitt arbete till att
minska effekterna av arbetsloshet och att 6ka integrationen i

Molndal. Namnden ansvarar aven for att alkohol- och
tobakslagstiftningen foljs i staden.

Ekonomi

Arets resultat jzmfért med budget

Néamndens resultat for aret var positivt och uppgick till 37,1
mnkr, vilket motsvarade 10,8 procent av budgeten. Det positiva
utfallet forklaras huvudsakligen av 6verskott inom flykting-
mottagandet dar staden fatt hdgre kostnadstickning genom
statsbidrag &n berdknat i budgeten, ldgre utbetalning av eko-
nomiskt bistdnd samt ldgre personalkostnader dn budgeterat
bland annat till foljd av vakanser. I ndimndens resultat ingick
1,7 mnkr i statlig kompensation for sjukloner.

Den storsta avvikelsen dterfanns inom ekonomiskt bistdnd
som visade ett dverskott pa 17,5 mnkr. Utbetalningar samt
aterbetalningar av forsorjningsstod underskred tilldelad budget
med sju mnkr samtidigt som externt kdpta boenden inom
denna verksamhet gav ett Gverskott pa tre mnkr. Omstéllnings-
arbetet med ett nytt arbetssétt inklusive digitalisering av for-
sorjningsstodsprocessen fortsatte under aret. Cirka 180 drenden
behandlades pa det sittet, vilket var ungefar 30 procent av
ansokningarna. Under aret utbetalades 1,2 mnkr i forsorjnings-
stod till klienter beroende pa coronapandemin. Overskottet pa
grund av omflyttningar mellan kommunbidragsomréden som
gjorts under aret uppgick till 7,2 mnkr vid arets slut och ska
tdcka motsvarande underskott i andra kommunbidragsomraden.

Inom flyktingmottagandet redovisades ett positivt resultat
pa 16,9 mnkr. Det var framst ldgre kostnader for den verk-
samhet som matchas av statliga schablonerséttningar sdsom
lagre SFI-kostnader, samhaéllsorientering, kopta utbildnings-
platser och atgérder for att underlétta etablering i samhéllet
som sammantaget gav ett overskott pa fyra mnkr, varav en
del avser planerad anpassning till en ldgre nivd kommande
ar. Lagre kostnader for kopta boenden inom flyktingverksam-
heten bidrog med 3,9 mnkr. P& grund av farre drenden rorande
ensamkommande barn och unga genomf6rdes en organisa-
tionsfordndring under aret vilken gav ett planerat Gverskott
pa 3,6 mnkr och utgjorde en av atgirderna i effektiviserings-
uppdraget infor 2021. Pa grund av omflyttningar under aret
uppstod ett dverskott pa 3,3 mnkr som ska ticka motsvarande
underskott i andra kommunbidragsomraden.

Individ- och familjeomsorgens resultat var 2,9 mnkr. Om-
radet hade flera vakanser under aret vilket gav ett dverskott pa
knappt sju mnkr. Kopt boende for vuxna med missbruk samt
vard pa institution for vuxna visade ett underskott pa 4,7 mnkr

Arsredovisning Mdlndals stad 2020

il

Anita Almqvist (L) Helen Smith
Ordférande Forvaltningschef
social- och arbets-
marknadsforvaltningen
Resultatrakning
mnkr 2020 2019 2018
Avgifter 0,6 0,9 2,1
Bidrag 55,7 87,6 143,7
Ovrigt 17,6 17,2 13,5
Summa intékter 73,9 105,7 159,3
Material -1,9 24 2,1
Personal -167,5 -166,5 -167,7
Lokaler 454 471 41,3
Kapitalkostnader -1,2 -1,2 -1,2
Ovrigt -162,8 -179,4 -192,0
Summa kostnader -378,8 -396,6 -404,3
Verksamhetens nettokostnader -304,9 -290,9 -245,0
Budget 342,0 330,5 3154
Arets resultat 37,1 39,6 70,4
Godkand resultatpaverkan genom
sarskilt godkannande - - -1,5
I némndens resultatrékning har ndmndinterna poster eliminerats.
Driftredovisning
mnkr Intakt  Kostnad Kommunbidrag  Resultat
Kommunbidragsomrade
Arbetsmarknadsatgarder 141 -29,7 12,9 -2,7
Flyktingmottagande 34,4 =371 19,6 16,9
Boenden, nyanlénda 15,9 -33,1 20,0 2,8
Namnd, administration
med mera 14,3 -35,4 20,8 -0,3
Individ- och familieomsorg 10,5 -178,2 170,6 2,9
Ekonomiskt bistand 9,6 -90,2 98,1 17,5
Summa 98,8 -403,7 342,0 371

respektive 1,4 mnkr. Aven kdpta boenden for barn dverskred
budgeten med knappt en mnkr, medan vérd pa institution for
barn hade ett hogt utfall men klarade budget 2020. Underskotten
tacktes till viss del upp av oanvinda medel for oférutsedda
kostnader pa knappt tre mnkr. Kostnaderna for vard i familje-
hem for barn och unga samt for kontaktpersoner for barn och
unga var ligre dn budgeterat med drygt en mnkr vardera.
Hogre intékter dn budget stod for tvd mnkr. Det planerade
underskottet var 5,5 mnkr med anledning av omflyttningar
mellan kommunbidragsomraden.
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Inom omradet boenden for nyanlénda uppstod ett dverskott pa
2,8 mnkr. Staden fick under 2020 knappt tva mnkr i erséttning
fran Migrationsverket for tomma ldgenheter. Resterande del av
overskottet berodde pa vakanser.

Kommunbidragsomrade arbetsmarknadsatgérder visade ett
negativt resultat pa 2,7 mnkr. Underskottet berodde framst pa
att de statliga satsningarna extratjinster samt introduktions-
jobb inte ticktes fullt ut av statsbidrag. Overskottet pa grund
av omflyttningar som gjorts uppgick till 0,3 mnkr och tickte
motsvarande underskott i andra kommunbidragsomraden.

Kommunbidragsomrade ndmnd, administration visade ett
underskott pa 0,3 mnkr. Vakanta tjénster resulterade i en positiv
avvikelse pa tre mnkr. Ytterligare tva mnkr beror pa ofoérbrukade
medel for pausade aktiviteter, bland annat har vissa utbildnings-
och andra personalinsatser inte kunnat utforas till f6ljd av
coronapandemin. Pa grund av omflyttningar som gjorts fanns
ett planerat underskott pa 5,3 mnkr som ticktes av motsvarande
overskott i andra kommunbidragsomréden.

Intékts- och kostnadsutveckling jamfért med foregdende ar
Némndens intdkter sjonk med 31,8 mnkr jamfort med 2019.
Den frimsta orsaken dr minskade statsbidrag fran Migrations-
verket med 28 mnkr, som berodde pé en halvering av bade
antalet mottagna flyktingar och antalet ensamkommande barn.
Dessutom minskade statsbidragen for arbetsmarknadsatgérderna
extratjinster och introduktionsjobb med drygt fyra mnkr sam-
tidigt som det under 2020 betalades ut statsbidrag for feriejobb
pa drygt en mnkr. Ovriga statsbidrag, frimst medel for olika
former av projekt, minskade med tvd mnkr. Som ndmnts ovan
fick ndimnden dessutom statlig kompensation for sjuklonekost-
nader i samband med pandemin.

Arets kostnader minskade med 17,8 mnkr. Det var framforallt
kop av huvudverksamhet och dé framst olika former av boende-
16sningar for barn och ungdomar inom flyktingomradet som
minskade, vilket forklarade 16 mnkr i lagre kostnader inom
kostnadsslaget 6vriga kostnader. Kostnaderna for kopta boenden
for andra malgrupper dkade ndgot medan utbildningsinsatser i
svenska for invandrare till nyanldnda skedde i ldgre omfattning
an tidigare ar, motsvarande 2,5 mnkr. Antalet bidragsmottagare
av ekonomiskt bistand har minskat med nérmare tio procent
sedan 2017, men det skedde en viss 6kning under 2020 med tva
procent jamfort med 2019 vilket ledde till en kostnadsdkning av
utbetalt ekonomiskt bistand med 3,5 mnkr.

Personalkostnaderna é&r i stort sett oforandrade de fyra
senaste aren och pendlar mellan 166 och 168 mnkr. Mellan de
tva senaste aren har 6kningen varit marginell, 1,0 mnkr. Lagre
kostnader for kontaktpersoner och utbetalda omkostnads-
ersittningar forklarar 2,8 mnkr och férre personer i olika
arbetsmarknadsatgirder sasom extratjanster minskade kost-
naderna med 2,7 mnkr mellan aren. Loneutveckling bedoms
ha 6kat personalkostnaderna med ungefar tre mnkr och de
hojda sociala avgifterna med en mnkr. Franvaro pa grund av
pandemin uppskattas till cirka en mnkr samtidigt som hdgre
sjukloner stod for 0,6 mnkr. Resterande fordndring mellan aren
kan forklaras med andra former av vakanser. Kostnaderna for
lokaler minskade med 1,7 mnkr mellan aren vilket framst beror
pa farre tempordra boenden for nyanlénda.
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Personal

I ndimndens kompetensforsorjningsarbete har den digitala
hanteringen av ekonomiskt bistdnd paborjats vilket har lett till
att personal som tidigare enbart arbetade med handlédggning
av ekonomiskt bistdnd numera arbetar med arbetsmarknads-
insatser. P4 sa sétt anvinds kompetensen rétt, dir den gér som
storst nytta for Molndalsborna.

Pandemin har pdverkat arbetsmarknaden och det har inte
varit lika stor personalrdrlighet mellan kranskommuner som
vid normala ar. Personalomséttningen sjonk med 6,5 procent-
enheter under 2020 till 8,8 procent. Sjukfranvaron under éret
var 5,9 procent vilket var en 6kning med 1,1 procentenheter
jamfort med ifjol.

Néamndens verksamheter har, trots den radande corona-
pandemin, kunnat bedriva ett aktivt systematiskt arbetsmiljo-
arbete. Samtliga enheter har gjort riskbedomningar av sina
verksamheter kopplat till ndmndens &vergripande pandemiplan.

Under aret har flera metodhandledare tillsatts, vilket ar ett
resultat av att fortlopande bevaka sa att cheferna har rimligt
antal medarbetare. Inférandet av dessa tjanster har genomforts
for att enhetscheferna ska ha forutséttningar att upprétthalla
arbetsmiljoansvaret och att ge medarbetarna den néra arbets-
ledning som krévs.

Hant i verksamheten

Aret har priglats av coronapandemin vilket paverkat nimndens
ansvarsomraden, bade ur ett organisatoriskt perspektiv och ur ett
medborgarperspektiv. Det har inneburit att insatser for medborgare
under aret fatt anpassas eller i vissa fall inte kunnat genomforas
alls. Ur den positiva synvinkeln syns att nimnden har utvecklat
flexibla arbetssitt for att mojliggdra insatser, exempel pa detta
ar utomhusaktiviteter och digitala arrangemang. Den digitala
mognaden i bade ndmnd och forvaltning har dkat.

Under aret 6kade antalet orosanmaélningar och inledda utred-
ningar av barn och unga som far illa. For att mota dkningarna
gOrs ett dnnu mer intensivt arbete sd barn i forsta hand ska
kunna fa det stdd de behdver bland sina anhoriga och pa
hemmaplan.

En utmaning under pandemin, med dess belastning pa
sjukvérden, har varit att fa det stdd och de behandlingar som
regionen normalt kan erbjuda. Platser inom sjukvarden for
socialtjénstens brukare med missbruksproblem har delvis
begrinsats och lett till dkat kop av institutionsplaceringar.
Antalet arsplaceringar har varit tre fler 4n foregdende ar.

Under hosten 2020 genomfordes for forsta gdngen mét-
ningen av Kostnad Per Brukare, KPB. KPB 4r en metod att
koppla ihop olika insatser med kostnader och de individer som
har fatt del av insatsen. Analysen fangade upp verksamhetens
insatser och gav svar pa fragan vem som far vad och till
vilken kostnad. Ett av resultaten var att barnavarden i Mdlndal
héller mycket god kvalitet i jamforelse med andra kommuner.
Dessutom gav arbetet tva konkreta forbattringsforslag. Det
forsta forbattringsomradet &r att se dver den hoga kostnaden
per vuxen missbrukare som Mdlndal har jamfort med andra
kommuner. Arbetshypotesen &r att det behdver finnas ett brett
utbud av insatser for malgruppen, bade avseende behandling
och stdd i boendeformer. Det andra forbéttringsomradet som
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Barnavérden i MéIndal haller mycket god kvalitet i jamforelse med andra kommuner. Det visar en undersékning som gjorts under aret.

identifierades var att snabbare fa ut personer i egen forsorjning
och didrmed minska antalet personer med langvarigt ekonomiskt
bistédnd.

Pandemin har slagit extra hart mot ménniskor som star
langt ifran arbetsmarknaden och for de som precis trétt in.
Det handlar fraimst om personer som dr nyanldnda och unga
vuxna. Flera olika utbildningar for arbetslosa genomfordes i
samarbete med bland annat utbildningsndmnden och Arbets-
formedlingen och samtidigt har personer 16nebidragsanstéllts
pa extratjanster, offentligt skyddade anstéllningar, introduk-
tionsjobb samt nystartsjobb.

Det finns stora behov av bostdder for olika malgrupper.
Arbetet med boendefragorna intensifierades under &ret sam-
tidigt som det vrikningsforebyggande arbetet utvecklades,
bland annat i samverkan med Kronofogdemyndigheten.
Resultatet blev en fortsatt minskning av antalet kopta
boenden for vuxna, inklusive de med flyktingstatus.

Forvantad utveckling

Det dr fortsatt svarbedomt hur pandemins konsekvenser kommer
sla mot stadens socialtjanstansvar. De beslut som fattas pa

Arsredovisning MdIndals stad 2020

statlig niva, av regeringen och statliga myndigheter, har stor
betydelse for vilka och hur ménga som behdver stod och in-
satser fran socialtjansten.

Forsorjningsstodets utveckling ar en stor risk framover,
friimst for malgruppen nyanlinda respektive unga vuxna. Okad
psykisk ohidlsa kommer ha stor paverkan pa vuxna, familjer
och barns behov av framtida insatser fran socialtjansten. Den
nationella trenden med fortsatt 6kade behov av insatser inom
barnavarden kommer att kvarsta oavsett pandemins paverkan.
Molndals utmaning &r att behélla dagens goda kvalitet, kopplat
till férandrade behov och resurser.

En viktig framtida strategi &r att arbeta dnnu tidigare
och forebyggande, i samverkan bade internt och externt,
exempelvis med regionen och idéburna organisationer.
Forslaget till ny socialtjénstlag innehaller 6kade mdjligheter
till brukarinflytande och att vissa forebyggande insatser kan
ges utan bistandsbedomning. De ekonomiska forutséttningarna
for detta dr 1 dagsldget inte klara.
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Volymmatt Andra indikatorer av sarskilt intresse

2020 Budget 2020 2019 2020 2019 2018
Ekonomiskt bistand Ekonomiskt bistand
Totalt antal bidragshushall 975 1300 951 Férsorjningsstod totalt,
varav fkatingstatus 143 _ 207 bruttokostnad mnkr! 55,1 52,1 55,5
Totalt antal bidragsmottagare 1782 2400 1747 exklusive nyanlanda 49,0 421 44,8
varav flyktingstatus 386 _ 555 enbart nyanlanda/glapp 6,1 10,0 10,7
Utbetalt ekonomiskt bistand per
) hushall exklusive flyktinghushall, tkr? g 59,5 61,7
Flyktingmottagande 1) Upait 3t Socialstyrel
. Ippgift rapporterad till Socialstyrelsen.
Mottagna fyktingar, totalt m 142 151 2) Uppgift fran Kommun- och landstingsdatabasen, www.kolada.se.
varav vuxna 50 - 86 3) Uppgift &nnu ej publicerad.
varav barn 27 - 65

Ensamkommande barn/ungdomar
ankomstkommun 70 135 136

varav som erhallit PUT,
permanent uppehallstillstand

varav anvisade 6 6

Kdpt boende vuxna med
flyktingstatus, antal arsplatser 1 5 4

Arbetsmarknadsatgarder

Ungdomar upp till 25 &r, totalt 96 114 91
varav aktuella pa
ekonomienheten 63 35 56
Vuxna dver 25 ar, totalt 361 170 303
varav fran Arbetsformedlingen 56 3 67
varav fran social- och
arbetsmarknadsforvaltningen 255 145 220
Feriejobb 344 330 306

Individ- och familjeomsorg

Institutionsplaceringar,

antal arsplatser 32 20 33
varav barn och unga 14 " 18
varav vuxna 18 9 15

Kopta boenden, antal arsplatser 46 62 50
varav barn och unga 1 2 2
varav vuxna 45 60 48
ddrav vuxna med missbruk 23 15 16
dérav 6vriga vuxna 22 45 32

Familjehem, antal arsplatser 68 72 65
varav familiehem 42 - 42
varav jourhem 5 - 3
varav natverkshem 8 - 9
varav vardnadshavarhem 13 - 1"

Kontaktpersoner/-familjer,

antal arsplatser 30 55 50

Antal inkomna anmélningar, barmn 2327 2150 2103
varav 0-12 ar 1326 - 1180
varav 13-17 ar 903 - 796
varav 18-20 ar 98 - 127

Antal inkomna ansokningar, barn 194 200 218
varav 0-12 ar 74 - 86
varav 13-17 ar 76 - 70
varav 18-20 ar 44 - 62

Antal inledda utredningar, barn 910 800 845
varav 0-12 ar 542 - 476
varav 13-17 ar 319 - 295
varav 18-20 ar 49 - 74

84 Verksamhetsredovisning



Sara Sivre arbetar som kultursamordnare
for barn och unga pa kultur- och fritids-
forvaltningen. Tillsammans med kollegor
fran olika avdelningar ingar Sara i lov- och
programgruppen som planerar aktiviteter
for barn och unga under skolloven.

Sommarlovsaktiviteterna ar uppskattade
hos barn och unga i Molndal. Nar sommar-
lovet stod infor dorren mitt i pandemin valde
medarbetarna som ingar i lov- och program-
gruppen att stélla om, medan flera andra
kommuner stéllde in aktiviteter helt och hallet.
- Vi genomforde 233 avgiftsfria sommarlovs-
aktiviteter och nastan 3 500 barn var med och
deltog. Det fanns en storre bredd pé aktiviteter
och fler forstagdngsbesokare an tidigare. Det ar
helt underbart att som kommun kunna erbjuda
aktiviteter for barn och unga dar s& manga kan
vara med, berattar Sara Sivre.

Samarbete kvitto pa framgang

For att kunna genomfdra sommarlovsaktiviteter
kravdes en stor samordning, ett nara samarbete
Over forvaltningarna och i olika sektorer.

- En lyhord kommunstyrelse beviljade oss
500 000 kronor extra for sommarlovsaktiviteter.
Med hjalp av de har pengarna kunde snabb-
fotade tjanstepersoner gora en utlysning till

Sommaren 2020 stalldes
inte in, den stalldes om

foreningarna
och satte en fast
summa som alla kunde soka. Vi gjorde ocksa
ett antal riktade insatser, mot exempelvis barn
som har sarskilda behov. Alla barn och unga i
MolIndal ska kunna ha kul under sommarlovet,
sager Sara.

Samtliga aktiviteter holls utomhus med max
50 deltagare per tillfalle.

- Vanligtvis kan barn ga forbi en aktivitet
och bara hoppa in och vara med, nu funkade
det inte sa. Nu fick vi arbeta med anmalningar
via webbanmalningar pa ett och samma stalle,
molndal.se/lov. Feriearbetare och unga kom-
munutvecklare hjalpte ocksa till och det var sa
haftigt att fa hjalp fran alla hall, berattar Sara.

Nara kontakt med foreningslivet

En ytterligare framgangsfaktor var ett nara
samarbete med foreningslivet. Fran stadens
hall fick féreningarna bland annat hjalp med
att soka polistillstdnd och gora riskbedom-
ningar, sa foreningarna kunde fokusera pa det
de ar bast pa; leda och genomfora aktiviteter
for barn och unga.

- Tack vare var engagerade personal,
volontarer och feriearbetare gjorde vi allt for
att kunna genomfdra trygga, meningsfulla
och roliga verksamheter under sommarens

rédande omstandig-
heter. Det finns en stor
vilja hos foreningslivet att
genomfora aktiviteter for att
ge MolIndals barn och unga ett aktivt, socialt
och roligt sommarlov som mojligt, sager Sara.
Aven om sommarlovet inte blev precis som
det brukar sa blev det lyckat att barn- och
ungverksamheten inte stallde in, utan att
den stéllde om. Den psykiska ohéalsan bland
barn under 18 ar har okat under pandemin
och det har varit viktigt for lov- och program-
gruppen att skapa arenor for trygghet, lek och
avkoppling.

Annu ett sommarlov med anpassningar
Planeringen infor sommaren 2021 ar i full
gang och lov- och programgruppen tror att
det blir annu ett sommarlov med anpass-
ningar. Kommunstyrelsen har beviljat samma
summa pengar i ar, vilket gor att lov- och
programgruppen kan fortsatta arbeta pa ett
liknande satt som forra aret.

- | &r vill vi géra sommarlovet &nnu battre
och n& annu fler barn och unga. Om det ar
nagot jag har lart mig under pandemin sé ar
det att vi kan vara snabbfotade om vi vill. Vi
kan ge kommunal service pa riktigt och det
kanns jattebra, avslutar Sara.



Tekniska namnden

Namnden ansvarar for stadens gator, parker och gronomraden.

| uppdraget ingar utveckling, planering, anlaggning och drift samt
information om foreskrifter. Namnden ansvarar ocksa for stadens
vattenforsorjning och omhandertagande av avfall och atervinning
samt for hallbart resande inklusive linjetrafik och fardtjanst. Namnden

ar ocksa stadens trafiknamnd.

Ekonomi
Arets resultat jamfort med budget
Tekniska namnden redovisade ett negativt resultat pa 3,9 mnkr,
eller motsvarande 2,3 procent, mot budget for 2020. De skatte-
finansierade verksamheterna visade tillsammans ett dverskott
mot budget pa 1,8 mnkr. Hallbart resande visade ett 6ver-
skott pa 4,3 mnkr. Detta forklarades i stort av ldgre kostnader
for fardtjanst samt forsenad lansering av lanecykelsystemet
Styr & Stéll till f61jd av coronapandemin. Utfallet inom fard-
tjdnsten paverkades av att antalet resor blev betydligt farre &n
planerat, diremot 6kade kostnaden per resa dd samékningen
togs bort. Stadsmiljo redovisade ett underskott pa 2,5 mnkr
mot budget pa heldr. Utfallet paverkades negativt med 6,4
mnkr pa grund av dndrad redovisningsprincip avseende gatu-
kostnads- och exploateringserséttningar. Den milda vintern
i borjan av aret medforde ett verskott for vintervaghallning
pa 4,5 mnkr. Namnden erhdll dven 1,5 mnkr for en faktura
som det varit tvist om sedan 2019. Overskotten frin dessa
poster har i viss omfattning omfordelats inom verksamheten.
Exempelvis har kompletterande atgérder pa Lackarebédcksbron
for 1,5 mnkr, rivning av gammal belysning pa Hallesakers-
végen for 0,5 mnkr och 6kat underhéll pa konstbyggnader for
0,4 mnkr utforts. Mot slutet av aret tillkom of6rutsedda kost-
nader for vinterviaghéllning, 0,8 mnkr, besiktning av konstruk-
tionsbyggnader, 0,4 mnkr, och dagvattenhantering, 0,4 mnkr.
De taxefinansierade verksamheterna visade tillsammans en
negativ avvikelse mot budget pa 5,7 mnkr for 2020. Det storsta
underskottet dterfanns inom vatten och avlopp med 4,5 mnkr.
Under aret har médngden debiterat vatten reducerats, vilket lett
till 3,1 mnkr i l4gre intékter dn planerat. Dessutom var kostna-
derna for anldggningsentreprenader 2,3 mnkr hdgre dn planerat.
Det totala underskottet inom vatten och avlopp uppgick till
5,3 mnkr men av detta fordes 0,8 mnkr mot stadens skuld till
VA-kollektivet, resterande del paverkade ndmndens resultat.
Skulden har ddrmed reglerats. Sedan tidigare ar finns enligt
beslut en avsittning pa 27 mnkr avseende VA-investeringsfond.
Det kommunala uppdraget inom atervinning och avfall visade
ett underskott pa 1,1 mnkr. Under aret 6kade antalet besokare till
stadens atervinningscentraler och méngden avfall med cirka tio
procent, troligen som en effekt av pandemin da fler varit hemma
och gjort arbeten pé sina boenden. Det medforde att kostnaderna
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Goran Werner

Anders Enelund (M)

Ordférande Forvaltningschef

tekniska forvaltningen
Resultatrakning
mnkr 2020 2019' 2018
Avgifter 2176 212,7 208,8
Bidrag 11,2 8,3 72
Ovrigt 65,4 60,6 55,9
Summa intakter 294,2 281,6 271,9
Material -32,8 -29,1 -28,3
Personal -135,7 -129,4 -123,9
Lokaler 51 47 -55
Kapitalkostnader -84,5 =751 -67,7
Ovrigt -206,8 -199,4 -197,7
Summa kostnader -464,9 -4317,7 -423,1
Verksamhetens nettokostnader -170,7 -156,1 -151,2
Budget 166,8 151,3 155,9
Arets resultat -3,9 -4,8 4,7
Godkand resultatpaverkan genom
sarskilt godkannande - - -1,5

| némndens resultatrékning har ndmndinterna poster eliminerats.

1) Resultatrékningen har inte justerats foregaende &r utifran &ndrad redovisnings-
princip avseende gatukostnads- och exploateringserséttning. Ar 2019 ingick de
periodiserade intékterna med 5,1 mnkr och &r 2018 med 3,8 mnkr.

Driftredovisning

mnkr Intédkt  Kostnad Kommunbidrag  Resultat
Kommunbidragsomrade

Stadsmiljé 85,3 -211,9 1241 2,5
Hallbart resande 11,0 -49.4 42,7 43
Vatten och aviopp 150,0 -154,5 0,0 -4.5
Atervinning och avfall 1134 -114,6 0,0 1,2
Summa 359,7 -530,4 166,8 -3,9

for transporter och destruktion av material dverskred budget

med 3,1 mnkr. Samtidigt blev dven intékterna hogre dn for-

véntat, motsvarande 2,1 mnkr, till f6ljd av fler abonnenter.

Den affarsdrivande verksamheten inom étervinning och avfall

redovisade en negativ avvikelse pa 0,1 mnkr for 2020.
Tekniska ndmnden fick 1,2 mnkr i statlig ersittning for sjuk-

16nekostnader i samband med coronapandemin.

Intdkts- och kostnadsutveckling jamfért med foregdende ar

Némndens intdkter 6kade med 12,6 mnkr jamfort med 2019,
varav intéktsslaget avgifter med 4,9 mnkr. Inom vatten och

Verksamhetsredovisning



avlopp samt atervinning och avfall har de rorliga avgifterna
6kat med 3,7 mnkr och de fasta avgifterna med 3,8 mnkr.
Dessutom var ersittningen for skadegorelse en mnkr hogre
jamfort med foregaende ar. Detta motverkades till viss del av
ovan ndmnda uppldsning av gatukostnads- och exploaterings-
ersdttningar med 3,7 mnkr.

Bidragen dkade med 2,9 mnkr. Av detta berodde 1,9 mnkr
pa okade bidrag fran Lansstyrelsen bland annat for aterstdllande
av fororenad mark i Skdggered. Som ndmnts ovan fick nimnden
1,2 mnkr i statlig erséttning for hdgre sjuklonekostnader pa
grund av pandemin.

Ovriga intikter 6kade med 4,8 mnkr mellan &ren. Av detta
forklarade atervunna kundfordringar, ddribland tidigare ndmnd
faktura, 1,3 mnkr. Forsdljning av verksamhet 6kade med
sex mnkr. Investeringsarbeten i1 egen regi, exempelvis kade
vatten- och avloppsarbeten, samt anldggningarbeten av gator
stod for 2,9 respektive 1,1 mnkr av detta. Forsakrings- och
juridiska erséttningar 6kade med 0,7 mnkr. Detta motverkas
nagot av intékter fran markhyror, arrenden och hyror som
minskade med totalt 3,2 mnkr.

Néamndens kostnader 6kade sammanlagt med 27,2 mnkr
mot foregaende ar. Materialkostnaderna 6kade med 3,7 mnkr.
Merparten av 6kningen kom frén vatten- och avloppsverksam-
heten med 3,3 mnkr. De materialtyper som dkade mest var
betong, jord, grus och betongvaror med 1,8 mnkr, vatten- och
avloppsmaterial med 1,0 mnkr samt forbrukningsinventarier
med 0,8 mnkr.

Personalkostnaderna 6kade med 6,3 mnkr. Lonerevisionen
motsvarade ungefar 3 mnkr, varav hdjningen av de sociala
avgifterna uppgick till cirka 0,7 mnkr. Antalet sdsongsanstillda
okade jamfort med 2019, bland annat beroende pa fler besokare
till atervinningscentralerna samt pa genomforande av mer
underhéllsarbeten i gaturummet. Personalkostnaderna pa-
verkades ocksa av nagot fler timanstillda 4n aret fore.

Kapitalkostnaderna 6kade med 9,4 mnkr jamfort med
2019. Under 2020 tillkom exempelvis anldggningar kopplade
till projekten MoIndals innerstad och Aby mésshall. Innan
redovisningsprinciperna éndrades finansierades vissa delar
av periodiserade intékter i form av gatukostnads- och exploa-
teringsersittningar.

Ovriga kostnader 6kade med 7,4 mnkr. Av detta var
5,4 mnkr en effekt av slutreglering av avsittning for fardig-
stdllandet av Kikas deponi som gjordes 2019. Destruktions-
avgifterna 6kade med 2,1 mnkr och kostnaderna for frakt och
materialtransporter med cirka 1,4 mnkr. En orsak till detta var
de 6kade méngderna avfall till atervinningscentralerna som
beskrivits tidigare. Detta motverkades till viss del av att kund-
forluster samt kurs- och konferensavgifter minskade med 2,1
mnkr respektive 1,2 mnkr, det senare dr en effekt av pandemin.

Personal
I ndmndens strategier for att sdkra en langsiktig kompetens-
forsorjning har fokus framst varit att ta emot praktikanter och
feriearbetare som ett langsiktigt steg i att bredda rekryteringen.
Ett arbete med att skapa en handlingsplan f6r kompetensfor-
sorjning avseende 2021 &r inledd.

Personalomsittningen exklusive pensionsavgangar upp-

Arsredovisning Mdlndals stad 2020

Affarsdrivande verksamhet

2020 2019 2018
VA-verksamhet
Férséljning VA 149,2 139,1 133,3
Drift vatten -43,8 -34,2 -31,2
Drift avlopp -44.8 -42.9 -44.0
Ovrigt 471 -43,6 -40,2
Kapitalkostnader -18,8 -17,6 -16,5
Delsumma -5,3 08 1,4
Avrakning: VA-kollektivet 0,8 -0,8 -1,4
Resultat VA-verksamheten -4,5 0,0 0,0
Atervinning och avfall
Kommunala uppdraget
Intakter 76,8 72,9 68,2
Kostnader =779 -7 -68,3
Delsumma -1,1 1,2 -0,1
Avrakning abonnenterna 0,0 1,2 0,0
Resultat kommunala uppdraget -1,1 0,0 -0,1
Afférsverksamheten
Intakter 36,6 374 39,6
Kostnader -36,7 -37,6 -37,3
Delsumma -0,1 0,2 2,3
Avkastningskrav 0,0 0,0 2,0
Resultat affirsverksamheten -0,1 -0,2 0,3
Totalt resultat atervinning
och avfall -1,2 -0,2 0,2

Tabellen inkluderar ndmndinterna kostnader och intékter.

gick till 9,6 procent 2020 jamfort med 3,5 procent for 2019.
Under aret har ndmnden lyckats erséttningsrekrytera kompe-
tent personal dven till mer svérrekryterade tjénster, sésom
projektledare och trafikingenjorer. Vid utgangen av ar 2020 hade
ndmnden 214 tillsvidareanstéllda, att jimfora med 209 for 2019.

Sjuktalen har varit forhallandevis normala. Den totala sjuk-
franvaron var 5,5 procent 2020 att jamfora med 5,1 procent
2019. Av den totala sjukfranvaron var korttidssjukfranvaron
3,0 procent jamfort med 2,7 procent 2019. Langtidssjukfran-
varon &r fortsatt lag men 6kade nagot till 1,7 procent jamfort
med 1,5 procent 2019.

Distansarbete for tjanstepersoner har fungerat forhéllande-
vis bra, men nu borjar ergonomiska utmaningar visa sig. Hem-

lan av datorutrustning erbjuds nu medarbetarna. Distansarbetet
har utmanat cheferna i att &nda vara nirvarande och tillgéng-
liga f6r medarbetarna samt har resulterat i ett kanske dn mer
tillitsbaserat arbetssétt. I linje med detta har ett arbete inletts
bland nimndens chefer med fokus pa tillit och en god kultur.

Hant i verksamheten

Under 2020 gjordes flera insatser for att utveckla stads-,
tatorts- och landsbygdsmiljon. Bland annat byggdes ett
utomhusgym och en hundrastgard i Eklanda. Kulparken och
omradet vid Stensjon utvecklades med nya sittplatser och véxter.
Den forsta etappen av utvecklingen av aktivitetslekplatsen i
stadsparken byggdes och Brattdsparken i Kallered fardigstalldes.
Néamnden gjorde utokade underhallsinsatser i motionsspdr och
leder samt kopte in fler picknickbord for parker och badplatser.
Detta kom vil till anvéndning d& manga fler &n vanligt
spenderade tid i utemiljon pa grund av pagéende pandemi.
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Atervinning och insamling av avfall

Nivamatare i glasigloos pa atervinningsstationerna borjade
anvéndas som ett test under 2020. Det har medfort ruttopti-
meringar och en mer effektiv tomning av glasigloos. En ny

rutin inférdes, tillsammans med flera grannkommuner, pa
atervinningscentralerna. Den innebar att sdckar med brénnbart
maste tommas i avsedda containrar, det vill sdga utan tillhdrande
sdck. Det brannbara avfallet minskade med 40 procent, istéllet
sags en Okning av atervinning av trd och pappersforpackningar.
Under aret beslutades det om att erbjuda insamling av tridgérds-
avfall for villahushall. Erbjudande gick ut under hésten och
hémtningen inleds under 2021.

Trafik, resande och infrastruktur

Under 2020 6kade antalet fossilfria bilar inom sophdmtningen
och andelen ligger nu pa 6ver 90 procent, vilket bland annat
bidrar till battre luftkvalitet for invanarna.

I juni lanserades ldnecykelsystemet Styr & Stéll i Molndal
och Goteborg for att 6ka det hallbara resandet och framja
framkomligheten i trafiken. I augusti var alla 1 750 cyklar
igdng och under hdsten syntes att cyklarna anviands mest pa
morgon och eftermiddag pa vardagar, under den sa kallade
rusningstiden.

Flera infrastrukturprojekt, bdde nybyggnation och underhall,
genomfordes under 2020. Bland annat renoverades Lackare-
biacksbron. Ekenleden och Kalleredsmotet har byggts om for
att skapa béttre trafikfloden in till handelsomradet. I samband
med det byttes och utdkades dven atrumman i Avabdcken under
Labackavégen, vilket bidrar till minskad risk for dversvdmning.

Forvantad utveckling

Flertalet storre infrastrukturprojekt som berér Molndals stad &r
i planeringsstadiet, ett exempel ar ny jirnvdg Goteborg—Boras.
En station ldngs med den nya jarnvdgen planeras att anldggas

1 Mdlndal, vilket innebér en stor férdndring i Mdlndalsans
dalgang. Den nya jarnvégsstrackningen och stationen kommer
innebdra en betydande planeringsinsats fran stadens sida.

Pé grund av pandemin har kollektivtrafikresandet under
aret minskat bade i M6lndal och i regionen. Exakt hur rese-
utvecklingen kommer att bli och om det blir nagra bestdende
forandrade resmonster efter pandemin och paverkan pa det
héllbara resandet dr det mycket svért att sia om, men 4r ndgot
som f6ljs uppmérksamt.

Fran 1 januari 2023 giller en ny forordning om producent-
ansvar for forpackningar, vilket kommer att forédndra atervinning
och avfalls verksamhet. Avgorande dr vilken modell, den eller
de som far nationellt insamlingstillstdnd av Naturvardsverket
viljer, samt vilken ekonomisk erséttning kommunen kan fa
for att utfora insamling av forpackningar. Utfallet kan bli att
ndmnden antingen fortsdtter med insamlingen av férpackningar
eller att verksamheten upphdr med detta uppdrag. Beroende pa
vilket av dessa bada alternativ som blir verklighet kan personal-
styrkan inom atervinning och avfall komma att minska eller
forbli konstant. Aven nya forordningar nér det giller insamling
av matavfall fran 31 december 2022 kan paverka hur hanteringen
av de som inte har matavfallsinsamling idag ska ske.
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Volymmatt

2020 Budget 2020 2019
Stadsmiljo
Kommunal kérbaneyta, tusental m? 2200 2202 2198
Antal belysningspunkter 13914 13420 13 528"
Naturmark, hektar yta 520 541 542
Intensivskott parkyta, hektar yta 214 220 217
Vatten och avlopp
Abonnenter, antal 11101 11 250 11 001
Distribuerad volym dricksvatten,
tusental m? 5236 5400 5039
Uppmétta uttag och debiterad volym
dricksvatten, tusental m® 4282 4300 4277
Overford volym avioppsvatten il
Gryaab, tusental m? 9958 9500 10 193
Registrerad braddad volym i
pumpstationer och matpunkter pa
natet, tusental m? 88 60 85

Atervinning och avfall
Mangd insamlat hushallsavfall totalt,
kilo per person 2 <440 439

Andel hushallsavfall ill

materialatervinning, inklusive

biologisk behandling och

ateranvandning, procent 2 >42 35

Antal villaabonnenter totalt som

erbjudits FNI flerfack 10212 10131 10131
Andel villaabonnenter, av
ovanstaende, som valt FNI flerfack,
procent 89 >88 88
Hallbart resande
Antal fardtjénsttillstand 2175 2400 2155
Antal fardtjanstresor 44776 104 000 102 070
varav arbetsresor 4405 6000 6225
varav LSS 16 817 31000 29 863
varav 6vriga 23 554 67 000 65 982
Flexresor per utford trafiktimme 2,0 35 35
Cykelvéagnétets langd i kilometer 141,0 140,0 140,0
1) Tillkommande armaturer, huvudsakligen i MéIndals innerstad.
2) Statistik &nnu inte erhéllen.
Andra indikatorer av sarskilt intresse
2020 2019 2018
Stadsmiljo
Nettokostnad kommunal kérbaneyta,
kronor per m*® 411 33,8 37,0
varav belaggningsunderhall BNl 1,6 3,7
varav vintervaghallning 1,7 41 49
Nettokostnad ljuspunkter, kronor per
enhet 838 7422 608
Atervinning och avfall
Mangd insamlat fint brannbart avfall,
kilo per person 120 1393 144
Andel farligt avfall i fint brannbart avfall,
procent 0,13 0,13 0,21
Kundnéjdhet, avseende
avfallshantering, procent 89 92¢ 88

1) Avser endast driftkostnader. Inga investeringskostnader eller kapitalkostnader
ingar numer, i enlighet med jémfdrelsetal i Kolada.

2) Underhallskostnaden 6kade under hosten 2019. Aldre ledningar,
jarnbandskablar, som forser stérre omraden med el, har nu bérjat ga sénder till
exempel pa Soldngen, Sédermalm och i Lindome.

3) Uppgift justerad mot arsredovisningshandling 2019.
4) Avser endast kundndjdhet for villor dé svarsfrekvensen fér Idgenheter var fér I4g.

Verksamhetsredovisning



Utbildningsnamnden

-l

Namnden ansvarar for gymnasieskola, gymnasiesarskola och

elevhalsa. Dessutom ansvarar namnden for kommunal vuxenut-

bildning, sarskild utbildning for vuxna och for utbildning
i svenska for invandrare.

Ekonomi

Arets resultat jimfért med budget

Utbildningsndmndens resultat var positivt med 3,9 mnkr, vilket
motsvarade 1,2 procent av budgeten. Bade vuxenutbildning
och gymnasieutbildning bedrevs under nistan hela aret pa
distans for att minska smittspridningen av covid-19.

Vuxenutbildningen visade ett dverskott pa 5,1 mnkr. Det
positiva resultatet uppstod till foljd av 6kade intékter i och med
fler yrkesutbildningar, nya larlingsutbildningar och fler upp-
dragsutbildningar, vilket delvis mojliggjordes genom distans-
undervisning, da lokalerna ej begridnsade antalet studerande.
Dessutom erholls extra statsbidrag samt att staden fick behélla
outnyttjade medel for arbetsplatsforlagt lirande, apl. Overskottet
motverkades av fler elever inom gymnasial vuxenutbildning
samt underskott inom yrkeshogskolan da de kortutbildningar
som startades under hosten hade for fa studenter.

Gymnasiesérskolan redovisade ett positivt resultat pa 2,5 mnkr,
varav tva mnkr forklarades av farre elever dn budgeterat. Personal-
kostnaderna var dven lagre dn berdknat trots 6kade sjuklone- och
vikariekostnader. Aven nimnd och administration visade ett &ver-
skott pd 1,3 mnkr som berodde pa aterhdllsam personalplanering
samt ldgre kostnader for kompetensutveckling och gemensamma
satsningar till f61jd av pandemin.

Gymnasieskolan visade ett underskott pa 5,0 mnkr. Kommun-
bidraget var 2,6 mnkr for lagt vilket berodde pa den omrékning
av budgeten som gjordes for nagra ar sedan i samband med
Fassbergsgymnasiets avveckling. Samtidigt var antalet elever 33
farre &n tilldelad budget, vilket motsvarade 3,1 mnkr. Kostnaden
for interkommunal erséttning, det vill sdga kopta och salda skol-
platser, 6kade och avvek med 5,0 mnkr mot budget. Infér 2020
gjordes en omrikning av samtliga programpriser utifran verkliga
kostnader i GR-kommunerna. Omrikningen resulterade i en
genomsnittlig prisokning pa 2,53 procent men vissa nationella
program med manga elever hojdes med mellan fem och sju
procent. Avskrivning av en tidigare fordran pa Migrationsverket
paverkade resultatet negativt med 1,4 mnkr medan aterhallsam-
het vid beviljande av tilldggsbelopp till elever i behov av extra
stod innebar en positiv paverkan med 2,7 mnkr. Krokslatts-
gymnasiet och Franklins gymnasium startade flera program och
arskurser under aret. Distansundervisningen innebar lagre kost-
nader for skolmaltider och gymnasieskolan i egen regi visade
sammantaget ett dverskott pa 0,8 mnkr.

Arsredovisning Mdlndals stad 2020

Annika Bjerrhede (MP) Jens Holm
Ordforande Forvaltningschef
utbildnings-
forvaltningen
Resultatrakning
mnkr 2020 2019 2018
Avgifter 0,4 0,6 14
Bidrag 26,3 18,5 224
Ovrigt 70,0 498 47,0
Summa intékter 96,7 68,9 70,8
Material -3,1 -3,0 2,8
Personal -111,8 -99,2 -99.0
Lokaler -16,6 -16,0 -14,6
Kapitalkostnader 1,7 -15 -1,4
Ovrigt -298,1 -278,5 -265,1
Summa kostnader -431,3 -398,2 -382,9
Verksamhetens nettokostnader -334,6 -329,3 -312,1
Budget 338,5 325,0 307,0
Arets resultat 3,9 -4,3 5,1
I ndmndens resultatrékning har négmndinterna poster eliminerats.
Driftredovisning
mnkr Intakt  Kostnad Kommunbidrag  Resultat
Kommunbidragsomrade
Gymnasieskola 78,4 -355,4 272,0 -5,0
Gymnasiesarskola 32,7 -51,8 21,6 2,5
Vuxenutbildning 53,4 -81,5 33,2 5,1
Namnd, administration 1,2 -11,6 "7 1,3
Summa 165,7 -500,3 338,5 3,9

Namnden beviljades under &ret 1,2 mnkr av kommunstyrelsen
for att genomfora extra utbildningsinsatser till de Mdlndalsbor
som é&r i behov av yrkes- och arbetsmarknadsanpassade utbild-
ningar, vilka i sin tur kan underldtta végen till arbete.

Intdkts- och kostnadsutveckling jamfért med féregdende ar
Arets intikter 6kade med 27,8 mnkr jaimfort med 2019,
varav Ovriga intékter stod for 20,2 mnkr. Antalet helarselever
i egen regi fran andra kommuner 6kade jamfort med 2019
bade inom vuxenutbildningen, gymnasieskolan och gymnasie-
sdrskolan. Uppdragsutbildningar for kompetenshdjning inom
staden bidrog dessutom med 2,5 mnkr. Bidragen 6kade med
7,8 mnkr jamfort med ifjol. Yrkeshogskolan fick sju kort-
utbildningar beviljade under éret och fordubblade antalet
elever jamfort med 2019 vilket gav en intdktsokning med 3,4
mnkr. Darutdver bidrog de extra utbildningsinsatserna under
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pandemin med 1,2 mnkr, ett tillfalligt statsbidrag for introduk-
tionsprogram med 1,0 mnkr samt ovan nimnda statliga
kompensation for sjukloner med 0,7 mnkr.

Namndens kostnader 6kade med 33,1 mnkr jamfort med ifjol.
Personalkostnaderna stod for 12,6 mnkr varav arets 16nedversyn
motsvarade ungefar 2,2 mnkr, 6kade sjukloner 0,4 mnkr samt
hdjda sociala avgifter cirka 0,7 mnkr. Fler elever pa gymnasie-
skolorna och en kraftigt 6kad efterfrigan av vuxenutbildning
innebar att antalet tillsvidareanstillda 6kade med 15 stycken
mellan aren vilket forklarade resterande 6kning. Lokalkost-
naderna dkade med 0,6 mnkr till f61jd av utokad lokalyta inom
vuxenutbildningen.

Ovriga kostnader dkade med 19,6 mnkr jimfort med 2019
vilket till stor del berodde pa de volymdkningar inom bade
vuxen- och gymnasieutbildning som ndmnts ovan. Inom
gymnasieskolan 6kade antalet platser i extern regi samtidigt
som GR-prislistan riknades upp med i genomsnitt 2,53
procent vilket gav en kostnadsokning pa tio mnkr. Dessutom
paverkade nedskrivningen som ndmnts ovan med 1,4 mnkr.
Vuxenutbildningens kostnad for inhyrd personal 6kade dels for
it-utbildningar péa yrkeshdgskolan, dels for GR-yrkesutbildningar
med 3,4 mnkr till f6ljd av fler elever och nya kurser. Dessutom
okade kostnaderna i och med den extra utbildningssatsningen
som ndmnts tidigare och for 6kad marknadsforing for att nd
blivande gymnasieelever ndr gymnasieméssan uteblev samt
for att synliggora nya vuxenutbildningar. Merkostnaderna for
distansutbildning for inkdp av it-verktyg och licenser till f6ljd av
coronapandemin uppgick till 0,9 mnkr. Kostnaden for kurser och
konferenser minskade daremot med 0,5 mnkr.

Undervisning pé distans kom under &ret att pragla verksamheten.
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Personal
I Sverige spas en framtida ldrarbrist inom flera ldrarkategorier
och utbildningssektorn star infér utmaningen att det saknas be-
horiga larare. For att mota kommande rekryteringsbehov behéver
utbildningsndmnden i forsta hand utveckla bade organisationen
och arbetssitten for att bibehalla den hoga andelen behoriga
larare och anvidnda kompetensen pa bésta sitt. Ndmnden sag ett
hogt soktryck vid rekryteringar under aret och antalet tillsvidare-
anstillda 6kade med 15 stycken jamfort med 2019 pa grund av
nystartade utbildningar. Personalomséttningen minskade med tre
procentenheter till 3,4 procent inklusive pensionsavgéngar.
Under merparten av dret bedrevs undervisningen i nimndens
verksambhet pa distans. Detta tvingade verksamheterna till nya
arbetssitt och stéllde krav pa undervisande personal. Lédrarna
lyckades framgangsrikt digitalisera undervisningen och dven
elevhilsan hade till stor del digitala moten med eleverna. Sjuk-
franvaron, framst korttidsfranvaron, 6kade marginellt med 0,3
procentenheter till 5,6 procent trots coronapandemin.

Hant i verksamheten

Under 2020 6kade utbildningsndmndens utbud av gymnasial
och eftergymnasial utbildning genom etablering av flera nya
program inom gymnasieskolan samt ett dkat utbud av utbild-
ningar inom vuxenutbildning och yrkeshdgskolan. Gymnasie-
skolans utbud breddades, bland annat med handels- och
administrationsprogrammet samt flera larlingsutbildningar.
Under 2020 startades fler yrkesutbildningar, uppdragsutbild-
ningar och yrkeshdgskoleutbildningar dn planerat. Totalt

18 klasser inledde sin utbildning inom yrkeshdgskolan

Verksamhetsredovisning



Campus Mdlndal hosten 2020. Antalet studerande inom
Campus MolIndal var ndrmare 4 000 elever. Omfattningen av
utbildningsinsatser drivs pa genom behovet av integration,
omstillning och kompetensforsorjning. I samband med corona-
pandemin 6kade behovet av omstillning pa arbetsmarknaden
och soktrycket pa yrkesutbildningar dkade kraftigt. Anpass-
ningen till storre volymer var helt beroende av tillgang till
lokaler, personal och digital utrustning men lyckades vil. Den
okade efterfragan pa utbildning blev tydlig inom Vigledning
Campus Molndal som haft rekordméanga sdkande till studie- och
yrkesvagledning under 2020 pé grund av ménniskors 6kade
behov av vigledning under en pandemi samt stora utmaningar
pa arbetsmarknaden.

I mars 2020 kom regeringens rekommendation om att
undervisningen i gymnasieskolan och delar av vuxenutbild-
ningen skulle ske pé distans i syfte att begrénsa smittspridning
av coronaviruset. Overgangen medférde nya arbetssitt for elever
och personal dar tillgdngen till utrustning och kompetensen
kring anvéndande av digitala verktyg var nigra av framgéngs-
faktorerna. Aven arbetet med att nd presumtiva elever dndrade
inriktning och arets gymnasieméssa arrangerades digitalt.

Forvantad utveckling

Befolkningen i Mdlndal 6kar liksom antalet elever i gym-
nasiedldern. For att mota det vixande antalet gymnasieelever
i regionen samt att uppfylla nimndens méal om en utdkad
gymnasieverksamhet har nimnden beviljats medel for att
starta ytterligare en ny gymnasieverksamhet 2023 samt for-
starka aktivitetsansvaret.

Globalisering, digitalisering, rorelse pa arbetsmarknad och
flyktingstrommar stéller krav pd dkad integration, omstéllning
pa arbetsmarknaden och kompetensforsorjning. Vuxenutbild-
ningen har ddrmed foréndrats fran att vara en tillgdng for de
som haft behov av att forstérka sin behorighet till att bli en
viktig samhéllsaktor inom specialiserade yrkesutbildningar.

I det ldge som den kommunala vuxenutbildningen &r i nu finns
det behov av att starta fler grupper for att mota omvérldens
tryck. Infor 2021 ser ndmnden ett behov av viss nyrekrytering
och utbyggnad av teoretiska kurser dr nddvéandigt for att ge
eleverna ratt till vuxenutbildning och livslangt larande.

Att satsa pa fler yrkesutbildningar och yrkesvuxenplatser
ligger rétt i tiden eftersom ndmnden ser ett fortsatt hogt sok-
tryck under 2021 och 2022. Bara for de teoretiska kurserna i
egenregi pa gymnasial utbildning har helarsplatserna 6kat med
60 platser fran 2019 till 2020. Verksamheten ser ingen avmatt-
ning av behovet av utbildning, framforallt pd gymnasial niva,
bade teoretisk utbildning och yrkesutbildning.

Den 28 oktober 2020 tog kommunstyrelsen ett inriktnings-
beslut att skapa ett nytt Campus i egenégda eller eventuellt
hyrda lokaler i centralt ldge i MoIndal.

Arsredovisning Mdlndals stad 2020

Volymmatt

2020 Budget 2020 2019
Gymnasieskola
Antal elever folkbokforda i MéIndal,
totalt 2491 2524 2451
varav i stadens egen regi 192 210 194
varav i andra huvudmans regi,
kommun och landsting 1508 1529 1471
varav i andra huvudmans regi,
fristaende skolor 791 785 786
Antal inom det kommunala
aktivitetsansvaret 149 - 137
Asylsokande elever boende i
MdlIndal 7 15 25
Antal elever i stadens regi, totalt 391 386 320
varav fran andra kommuner 192 168 110
varav asylsokande 7 8 16
Gymnasiesarskola
Antal elever folkbokforda i MoIndal,
totalt 46 51 49
varav i stadens egen regi 19 21 20
varav i andra huvudmans regi 27 30 29
Antal elever i stadens egen regi,
totalt 44 51 39
varav fran andra kommuner 25 30 19
Vuxenutbildning
Antal helarsplatser’
Gymnasial utbildning, egen regi 249 190 189
varav fran andra kommuner 17 20 15
Grundlaggande utbildning, egen regi 127 10 116
varav fran andra kommuner 1" 15 7
Gymnasial utbildning, externt
anordnad 80 100 79
Gymnasial utbildning, i andra
kommuner 9 30 14
Grundlaggande utbildning, i andra
kommuner 4 10 6
Gymnasial utbildning med
yrkesinriktning inom GR-samverkan,
delfinansieras genom statsbidrag 288 160 222
Séarvux, antal studerande 27 - 26
Svenska for invandrare, sfi, antal
studerande i stadens egen regi 931 900 957
varav fran andra kommuner 38 40 36
1) En helarsplats motsvarar 800 gymnasiepoéng.
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Vard- och omsorgsnamnden

Namnden ansvarar for att staden uppfyller socialtjanstlagen, Sol,
genom att ge vard och omsorg till aldre personer och till personer
med funktionshinder. Dessutom ansvarar namnden for insatser enligt
lagen om stod och service till vissa funktionshindrade, LSS, och for
kommunal hélso- och sjukvard enligt halso- och sjukvardslagen, HSL,

och enligt avtal med Vastra Gotalandsregionen.

Ekonomi

Arets resultat jimfért med budget

Vard- och omsorgsndmndens resultat for aret blev ett dverskott
pa 38,8 mnkr, vilket motsvarade 3,6 procent av kommun-
bidraget. I nimndens resultat ingick 13,8 mnkr i statlig ersétt-
ning for sjuklonekostnader i samband med coronapandemin
och 12,7 mnkr i statligt bidrag f6r merkostnader inom hélso-
och sjukvarden relaterade till covid-19.

Den storsta avvikelsen uppstod inom dldreomsorgen som
redovisade ett 6verskott pa 30,1 mnkr. Hemvérden stod for
15,2 mnkr, varav hemtjansten visade ett overskott pa 13,7 mnkr
pé grund av férre bestéllda timmar jamfort med budgeterade
volymer, effektivare bemanningsplanering samt ersittning for
sjuklonekostnader. Volymminskningen forklaras genom att
en del brukare avsagt sig sin hjilp samt att farre ansdkte om
hemtjanst under pandemin. Verksamhetsomrade dldreboende
redovisade ett 6verskott pa 15,5 mnkr. Antalet belagda dygn
under framst andra halvéret var ldgre d4n budgeterat da fler
personer dn vanligt tackade nej till erbjudna platser samt vid
konstaterad covid-19 infordes intagningsstopp. De mer-
kostnader som uppstod till f61jd av pandemin har till storsta
delen kompenserats av statsbidrag. Antalet betaldagar lag pa
en historiskt lag niva under aret och kostnaden for utskriv-
ningsklara fran sjukhus visade ett 6verskott pa 6,7 mnkr mot
budget, vilket troligen berodde pa det minskade soktrycket
som sjukvérden upplevde under pandemin. Aven behovet av
kopta dldreboende- och korttidsplatser minskade och visade ett
overskott pa 3,0 mnkr medan behovet av hospicevérd dkade
och avvek negativt med 0,6 mnkr. Hemsjukvarden redovisade
ett underskott pa 0,6 mnkr som berodde pd sommarbemanningen
och dess sommaravtal samt viss inhyrd personal i samband
med pandemin.

For kommunbidragsomrade funktionsstdd visades ett
overskott pa 9,8 mnkr. Bostad med sérskild service visade ett
overskott pa 12,2 mnkr till f6ljd av forsenad Sppning av tva
planerade enheter, erséttning for sjukloner, utebliven dkad
bemanning i samband med ny brukare samt farre kopta platser
da flera beslut inte verkstdlldes enligt plan. Personlig assistans
redovisade en positiv avvikelse pa 6,4 mnkr fraimst pa grund av
lagre volymer. Ledsagning samt avldsarservice visade ett dver-
skott pa 2,0 mnkr i och med flera avslutade drenden. Boende-
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Ordfdrande Forvaltningschef
vard- och

omsorgsforvaltningen
Resultatrakning
mnkr 2020 2019 2018
Avgifter 54,6 52,6 52,6
Bidrag 79,8 48,1 53,1
Ovrigt 54 4 54,8 57,9
Summa intakter 188,8 155,5 163,6
Material -28,5 -19,2 -16,7
Personal -757,0 -726,7 -700,0
Lokaler -100,8 -96,6 97,3
Kapitalkostnader -3,0 -2,6 2,8
Ovrigt -349,6 -342.8 -360,0
Summa kostnader -1238,9 -1187,9 -1176,8
Verksamhetens nettokostnader -1050,1 -1032,4 -1013,2
Budget 1088,9 1045,7 1009,2
Arets resultat 38,8 13,3 -4,0
Godkand resultatpaverkan genom
sarskilt godkannande - -8,0 -
| ndmndens resultatrékning har némndinterna poster eliminerats.
Driftredovisning
mnkr Intakt  Kostnad Kommunbidrag Resultat
Kommunbidragsomrade
Namnd, forvaltnings-
ledning och stab 46 -74,5 68,8 -11
Funktionsstdd 93,0 -543,1 459,9 9,8
Aldreomsorg 406,6 -936,7 560,2 30,1
Summa 504,2 -1554,3 1088,9 38,8

stod hade 46 fler drenden jamfort med ifjol och redovisade ett
underskott pa 1,0 mnkr. En storre negativ avvikelse uppstod
inom korttidsvistelse och korttidstillsyn p4 sammantaget
10,1 mnkr. Det forklaras med att fler korttidsplatser koptes,
som delvis berodde pa att ett nytt internt boende blev forsenat
och att de kopta platserna da behdvde forlangas. Inom daglig
verksamhet och sysselsittning redovisades ett Gverskridande
pa 1,0 mnkr i och med en 6kad kostnad for habiliteringsersatt-
ning till deltagarna under stdngningsperioden da franvaro-
avdrag inte var mojligt att genomfora.
Kommunbidragsomrade ndmnd, forvaltningsledning och
stab visade ett negativt resultat pa 1,1 mnkr, dels pa grund av
fler anstillda pa bistandsenheten dn budgeterat samt inhyrda
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konsulter for att hantera miangden drenden och dels pa grund
av hogre it-relaterade kostnader. Underskottet motverkades av
vakanser, ldgre fackliga kostnader samt ldgre arvodeskostnader
till foljd av minskat deltagande pa fysiska méten under éret.

Intdkts- och kostnadsutveckling jamfért med féregdende ar
Vard- och omsorgsndmndens nettokostnader 6kade med 1,7
procent mellan 2019 och 2020. Arets intéikter steg med 33,3
mnkr jamfort med ifjol. Hogre bidragsintikter stod for 31,7
mnkr och berodde framst pa dkade bidrag i samband med
coronapandemin, dels for sjukléner med 13,8 mnkr och dels
for merkostnader till f6ljd av covid-19 inom dldreomsorgen
och funktionsstdodsverksamheten med 12,7 mnkr. Darutdver
Okade de riktade statsbidragen med ungefar fem mnkr.
Bidragen var framst inom dldreomsorgen, till exempel for
dldreomsorgslyftet, bidrag for att motverka ensamhet bland
aldre och for 6kad kvalitet i varden och omsorgen om per-
soner med demenssjukdom. Dessutom dndrades redovisningen
av erséttning till brukare pa daglig verksamhet vilket 6kade
bidragsintikterna med 2,2 mnkr. Intéktsslaget avgifter var 2,0
mnkr hogre jamfort med foregdende ar vilket framst berodde
pa prisupprikning mellan dren. Ovriga intikter minskade
med 0,4 mnkr. Hyresintdkter 6kade med 1,1 mnkr jamfort
med foregéende ar, frimst som en foljd av Oppnandet av tre
nya boenden inom funktionsstod medan forsdljningsintékter
minskade med 1,5 mnkr till foljd av att farre platser och dygn
inom korttidsvistelse saldes till andra kommuner.

Namndens kostnader steg med 51,0 mnkr jamfort med
2019. Materialkostnaderna 6kade med 9,3 mnkr jamfort med
foregaende ar varav cirka 3,5 mnkr utgjordes av kostnader for
inkop av skyddsmaterial pa grund av pandemin. Aven 6ppnandet
av nya enheter bidrog till 6kningen av materialkostnaderna.
Kostnaden for inkop av driftsinventarier 6kade med 1,8 mnkr
samt kostnaden for it- och teleutrustning med 1,7 mnkr vilket
i huvudsak berodde pé inkdp kopplade till de statsbidrag som
verksamheterna inom dldreomsorgen fatt under aret samt att
verksamheterna bytte ut ett stort antal larmtelefoner.

Némndens personalkostnader steg med 30,3 mnkr, varav
l6nerevisionen stod for ungefar 16 mnkr och hdjda sociala
avgifter for drygt fem mnkr av 6kningen. Sjuklénerna dkade
med cirka 7,8 mnkr och kan framst hanforas till pandemin
och de nya rekommendationerna att stanna hemma vid minsta
symtom. Som en f6ljd av den dkade sjukfrdnvaron sa dkade
dven antalet timmar for timanstéllda medan antalet timmar for
manadsanstilld personal minskade i motsvarande grad. Ovrig
fordndring berodde pa nyanstillningar i samband med nya
boenden inom funktionsstdd, fler bistandshandldggare samt
bade utdkat och minskat behov inom olika delar av ndmndens
verksamheter i samband med pandemin.

Lokalkostnaderna 6kade med 4,2 mnkr jaimfort med ifjol
varav 2,8 mnkr berodde pa tidigare nimnda nybyggnation
av boenden inom funktionsstéd och resterande del pa hyres-
hojningar. Namndens 6vriga kostnader steg med 6,8 mnkr
jamfort med foregdende ér vilket berodde pa fler och dyrare
kopta korttidsplatser inom funktionsstdd, férdndrad redovis-
ning av ersittning till brukare pa daglig verksamhet samtidigt
som kostnaden for utskrivningsklara brukare minskade kraftigt
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till £61jd av férre betaldygn vilket ndmnts ovan. Kostnaden for
leasingbilar sjonk med 1,4 mnkr da bade hemtjansten och hem-
sjukvérden minskade antalet bilar jamfort med ifjol. Dessutom
sjonk kostnaden for inhyrd personal med 9,3 mnkr da hélso-
och sjukvardsverksamheten har stéllt om och kraftigt minskat
sitt behov av inhyrda sjukskéterskor. Den inhyrda personalen
som behdvdes under aret berodde pa dkade behov till {6ljd av
pandemin.

Personal

Vard- och omsorgsndmnden hade 1 491 ménadsanstéllda
medarbetare per den 31 december och av dessa var 1 348 tills-
vidareanstillda och 143 visstidsanstéllda. Ndmnden har inte
markt av ndgon storre fordndring i rekrytering och personal-
omsittning i samband med pandemin. Jamfort med 2019 har
personalomsittningen minskat med drygt tre procentenheter
till 9,6 procent. Generellt har det inte heller varit nagra storre
utmaningar med arets sommarbemanning.

Det finns fortsatt stora behov av kompetensutveckling,
vilket har blivit dnnu tydligare under pandemin. Ndmnden
har under aret anvént statsbidrag for att utbilda personal inom
dldreomsorgen pa betald arbetstid, det sa kallade dldreomsorgs-
lyftet. Hittills har runt 40 personer paborjat utbildning. De som
utbildat sig ska sedan erbjudas tillsvidareanstéllning pd heltid.
Némnden arbetar vidare med projekt for att stirka den digitala
kompetensen, vilket lett till bade 6kad kunskap och dkad
anvindning av digitala verktyg.

Sjukfranvaron har varit betydligt hdgre dn vanligt under éret
pé grund av coronapandemin och rekommendationerna om att
stanna hemma vid minsta symtom. I genomsnitt var sjukfran-
varon 12,2 procent under 2020 jamfort med 9,5 procent under
2019. Det har dock varit stora variationer mellan omréden och
tidsperioder. Som hdgst var sjukfranvaron 16,5 procent i april,
och da lag vissa omraden sa hogt som 21 procent. Belastning
pa savil legitimerad personal som omvérdnadspersonal har tid-
vis varit hog och verksamheterna har arbetat hart for att siker-

stilla bemanningen under dret. Nimnden har arbetat mycket
med att sékra arbetsmiljon utifran pandemin. Stort fokus

har varit pa att upparbeta och forstarka rutiner kopplade till
skyddsutrustning, basala hygienrutiner och riskbedémningar.

Hant i verksamheten
Covid-19
Coronapandemin har paverkat verksamheterna inom ndmnden
i mycket stor utstrackning under aret. Fokus har varit att folja
Socialstyrelsens, Folkhdlsomyndighetens, regionens, smitt-
skyddets och vardhygiens riktlinjer som fordndrats 16pande
under pandemin. Det har fatt stor paverkan pa savél brukare
som personal. I maj 6ppnades ett korttidsboende for personer
smittade med covid-19. Syftet var att minska smittspridningen
inom ndmndens verksamheter och att ge en trygg och bra vard.
Boendet avvecklades i september da behovet minskade kraftigt.
Ett flertal verksamheter har i perioder varit stdngda for att
minska risken for smittspridning, s& som dagliga verksamheter,
dagverksambheter och traffpunkter. Inom hemtjénst och
boendestdd ér det relativt manga brukare som avbokat sina
insatser pa grund av ridsla for att smittas av coronaviruset.
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| - :
| december 2020 startades vaccinationen mot covid-19 pa aldreboenden.
Elsa Israelsson var en av de forsta i kommunen att vaccineras.

Merparten av nimndens verksamheter har fétt stilla om och hitta
nya végar for att bidra till en meningsfull vardag for brukarna.

I slutet av aret infordes snabbtester for saval personal som
besokare for att £ reda pd om de bédr pd coronavirus eller inte.
Sedan snabbtesterna infordes har smittspridningen minskat
vésentligt inom ndmndens verksamheter. Sammanfattningsvis
har ett intensivt arbete bedrivits under aret for att motverka
smittspridning.

Bistandsbedomt trygghetsboende for éldre

Néamnden har fattat beslut om att starta tvd bistindsbedomda
trygghetsboenden i kommunen. Insatsen kan beviljas personer
som &r 80 ar eller dldre som behdver stod och hjdlp i boendet
och annan lattatkomlig service och har behov av att bryta
oonskad isolering som inte kan tillgodoses i det ordindra
boendet. Ansokan har funnits tillgénglig frdn 1 oktober 2020
och i januari 2021 flyttade den forsta brukaren in.

Digitalt stéd i hemmet infort

En ny hemtjénstinsats har inforts, digitalt stod i hemmet. Syftet
ar att bibehalla eller dka sjdlvstdndigheten och minska digitalt
utanforskap for seniorer. Totalt har tolv brukare beviljats
insatsen. Besluten dr inte uppfoljda dn sa effekterna har inte
kunnat utvérderas. Pa grund av coronapandemin har insatsen
avstannat, bade géllande antal ansdkningar och genomfGrandet.

Nya bostader med sérskild service

Under 2020 har tre nya bostéder med sarskild service fardig-
stillts: Kungsbackavégen, Kérrahdjdsviagen och Guldvinge-
gatan. En av bostdderna ersitter en tidigare uttjént gruppbostad
och de tva andra boendena har bada inriktning autism och
komplexa behov. Totalt innebér det 13 nya platser.

Forvantad utveckling

Befolkningen i Mdlndal véxer stadigt liksom antalet éldre,
dven om andelen dldre dr ldgre &n genomsnittet i riket. Detta
vintas 6ka behoven av stéd fran nimnden. Aven omstillningen
av hélso- och sjukvarden mot en mer néra vard for patienten
kommer med storsta sannolikhet att innebéra att allt mer
avancerad vard kommer att utforas i ordinért och sérskilt
boende istéllet for pa sjukhus. For att mota befolknings-
okningen samt den aldrande befolkningen behdver antalet
dldreboendeplatser anpassas i takt med behoven men det fore-
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byggande arbetet behdver samtidigt utvecklas for att mojliggdra
ett hdlsosamt aldrande och bibehallen sjadlvstindighet. Ndmnden
kommer bland annat att infora team for trygg hemgang, fort-
sdtta satsningen pa bistandsbedomt trygghetsboende och
samlokalisera och utveckla korttidsvarden. Dessutom satsar
ndmnden pa dkade forebyggande atgédrder sa som erbjudande
om tréning och social samvaro for att stirka hdlsan och minska
ensamhet.

Inom funktionsstod 6kar behovet av sdrskild bostad,
boendestdd och daglig verksamhet. Under 2021 sker bland
annat en utveckling av daglig verksambhet for att battre méta
brukarnas behov och en utveckling av samarbetet med social-
och arbetsmarknadsndmnden kring boendefragor.

Némnden star infor fortsatt stora utmaningar med att
attrahera, rekrytera och behalla medarbetare. Under 2021
skapas Vdrd- och omsorgsakademin for att mota behoven
av kompetensutveckling. Akademin ska successivt inrymma
kompetensutvecklande insatser, bade digitala och praktiska, for
ndmndens medarbetare. For att ytterligare stirka kompetensen
erbjuds medarbetare inom dldreomsorgen att vidareutbilda sig
pa arbetstid, genom statsbidraget dldreomsorgslyftet.

Volymmatt
2020 Budget 2020 2019
Funktionsstod
Bostéader med sarskild service,
antal arsplatser 273 272" 260
varav i egen regi 237 231 220
varav képta platser 36 41 40
Korttidsboende SoL, antal arsplatser 23 25 22
Daglig verksamhet, antal arsplatser? 258 225 289
Personlig assistans enligt SFB,
antal personer i snitt per manad 81 82 81
varav i egen regi 7 10 8
Personlig assistans enligt SFB,
antal utférda timmar i egen regi,
snitt per manad 5285 6200 5440
Personlig assistans enligt LSS,
utfrda timmar totalt, snitt per
manad 5731 6700 6 504
Aldreomsorg
Aldreboende,
egen regi, antal arsplatser 439 437 437
Aldreboende,
extern regi, antal arsplatser 67 67 67
Korttidsvard,
egen regi, antal arsplatser 24 27 27
Korttidsvard,
extern regi, antal arsplatser 0 0 -
Utskrivningsklara, antal arsplatser 0,7 5 24
Kopt vard aldreomsorg,
antal arsplatser® 10,9 12 12,2
Hemtjansttagare,
antal snitt per manad 747 850 776
Beviljade hemtjansttimmar,
antal snitt per manad 28794 30 500 29874

1) Uppgift justerad mot budgethandling 2020.

2) Pa grund av inférande av ett nytt verksamhetssystem sa &r genomsnittet
beréknat pa perioden september-december 2020.

3) Aldreboende och korttidsvard i extern regi samt hospicevard.



REVISIONSBERATTELSE

Kommunens revisorer granskar verksamheten
och provar om den bedrivits enligt fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter
som galler for verksamheten.
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Kommunrevisionen

Revisorerna i Mdlndals stad 202 1-(34-01

Till
Fullmiktige i Mblndals stad

Revisionsherattelse for ar 2020

V1, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
nimnader och genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens toretag.

Styrelsez och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrificr som géller for verksamheten. De ansvarar ocksd (6r att det
finns en tlicicklig intern kontroll 1 verksamheten samt for ftermmedovisning til! fullmaktige.

Revisorema ansvarar for alt granska verksambet, intern kontroli och rikenskaper samt att priiva om
verksamhbeten bedrivits enligt fullmakiipes uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten.

CGranskningen har utfins enligt kemmunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
reglemente tor revizsorerna. Granskningen har genomiorts med den innktning och omfiattning som
behévs for att e rimlig grund £6r bedémning och ansvarspravning.

Kommunrevisionen kenstaterar att 2020 skapade omfattande utraaningar fir staden mot bakgrund
av Covid-19. Kommunsckiern har aldrig tidigare stillts inftr situationen aut hattera en pandermi
med atgirder av denna omfattiing. Vi har under drel pé en dverpnipande niva granskal hur
kommunstyrelsen och ndmnderna arbetat med krishanienng. Granskningen visar att kommun-
styrelsen och nimndema genom sin krishantering samt aktivering av krisledningsorpanisalion
arbetat med att hantera de utmaningar och konsekvenser som uppstatt med anledning av pandemin.
Kommunrevisionen avaer alt forisatt f8)a hur kommunstyrelsen och nimndema arbetar med att
hantera konsekvensena av Covid-19.

Vi hedémer sammantaget att styrelse och ndmnder i allt visentligt har bedrivit verksamheten pa ett
indamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt titlfredsstéllande s

¥i bedomer att rikenskapemna i alit vasentlige ar rittvisande.

[ likhet med fSrgiende Ar noterar revisionen att arets resoltat om +304,1 mnkr (cxklusive forindrad
redovisningsprincip) avviker avsevirt jimfort med tidigare bedomningar 1 budgetema. I budgcterna
fir 2018 och 2019 bedomdes resultatet f3r 2020 till +20,0 makr respektive +45,2 mnkr. 1 budgeten
for 2020 var det budgeterade resultatet +52,7 mnkr, Med anledning av Covid-19 avsattes ytierligare
16,0 mnks till kommunstyrelscn forfogande varfor det budgeterade resultatet dndrades nll +42,7
mnkr. Revisionen noterar dven att arets nettoinvesteringar pd 677 mnkr dr 299 mnkr lagre 4n
budgeterat belopp.

¥i bedémer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll har varit tillracklig,

Revisionsberattelse



Kammunrevisionan

Vi bedbmer, utifrin avrapporteringen i drsredovismingen, att resultatet i allt visentiigt ir fSrenligt
med de mal som fullmiktige faststille. Vi delar shledes kommunstyrelsens bedbmning ate pod
ekonomisk hushillning har uppndtts. Diremot beddmer vi att kommunsiyrelsen bor starka
tydligheten ) redovisning av malupplyllclse uch analys fir de verksamhetsmissiga milen. Enlige var
beddrnning saknas 1 flera fall en tydlig bedémning av maluppfylleise och det dr i flera fall inte
tydhgt vad som ska ligga till grund for beddmning av maluppfyllelse. Vi beddmer dven att
kommunstyrelsen kan utveckla en tydlig definition av vilken mdluppfylielse som krivs for att god
ckonomisk hushallning ska anses tida. Vidare bedémer vi att kommunen bér utveckla mal for god
ckonomisk hushallning som &ven omfattar kommunens bolag samt foija upp dessa i samband med
deldrsrapport och drsredovisning,

Vi tillstyrker att fullmiktige heviljar ansvarsfriket for styrelse och namnder samt enskilda
ledamiterns i dessa organ.

¥i tillstyrker att fullmiktige godkinner kommunens drsredovisning for 2020,

Mindal den 1 april 2021
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Bilagor:

Redogdrelse for revisionen ar 2020

Granskningsrapporier tillhGrande reviston 2020:

Granskning av bokslut 2420-12-31

Granskning av delarsrapport per 2020-08-31

Lipande granskning av intern Kontroll

Basgranskning 2020

Granskning av myndighetsutdvning avseende ckonomiskt bistand
Granskrnung av kontroll och hantenng av fordon

Granskning av clevers franvare 1 grundskolan

Granskning av krisberedskap och dldreomsorg under cavid-19
Gransknimg av myndighetsutévning

Cranskming av ¥ A-verksambet

Upptiliande granskning av sékerhet 1 arbetsmiljs
Lekmannarevision av stadens bolag
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Molndals stad ligger soder om Goteborg och har en befolkning pa 69 901
personer. Befolkningsmassigt ar MoIndal den tredje storsta kommunen i
Vastra Gotalandsregionen och den 34:e storsta i landet.

Staden bestar av storstadsnara tatort men ocksa av vidstrackta
naturomraden. Gunnebo Slott och Tradgardar, Molndals museum och
Kvarnbyn ar kulturmiljoer av riksintresse.

Molndals foretagsklimat rankas bland de battre i Sverige. Drygt 42 000
personer ar sysselsatta inom stadens granser varav ungefar 5 000 ar
anstallda av MéIndals stad.

Under 2020 producerade staden kommunala tjanster for 4,7 miljarder kronor.
Det ekonomiska resultatet blev 394 miljoner kronor. Stadens tillgangar
motsvarade vid arsskiftet 6,6 miljarder kronor.

Molndals stad bedriver ocksa verksamhet i bolagsform. Har dominerar
distribution av el och fjarrvarme genom koncernen Malndal Energi AB samt
produktion och forvaltning av bostader genom MoIndalsbostader AB och
Forbo AB. Totala intakter for staden inklusive bolagen uppgick till 2 207
miljoner kronor och resultatet till 467 miljoner kronor.

Ar 2020 betalade MdIndalsborna 31,99 kronor per intjanad hundralapp i
kommunal skatt, varav 20,51 kronor till Molndals stad och 11,48 kronor till
Vastra Gotalandsregionen. For ar 2021 har bade Molndals stad och regionen
beslutat om oférandrad skattesats.

Av 100 kronor i kommunalskatt gick 47 kronor till skola, 36 kronor till vard
och omsorg, 5 kronor till gator, parker och fardtjanst, 4 kronor till kultur- och
fritidsverksamhet och 8 kronor till raddningstjanst, miljo- och halsoskydd,
planverksamhet samt Ovrigt.
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