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Arsredovisning MéIndals stad 2019

Stadens arsredovisning foljer bestdammelser i kommunallagen, lagen om kommunal bokféring och redovisning och rekommendationer
fran Radet fér kommunal redovisning. Den uppréttas av kommunstyrelsen med hjélp fran stadsledningsférvaltningen.
Arsredovisningen éverldmnas till kommunfullméktige samt revisorer och ska godkénnas av kommunfullméaktige.

Arsredovisningens priméara mélgrupp &r kommunfullméktige. Genom ett strukturerat innehdll &r avsikten att den ocks4 ska tillgodose
informationsbehovet hos dvriga fortroendevalda, externa intressenter, medborgare och anstéllda. Vid sidan av huvudsyftet ska den nu
och i framtiden kunna fungera som ett kompletterande beslutsunderlag samt kunna anvéndas fér trendanalyser.

INLEDNING

VERKSAMHETSREDOVISNING

Kommunstyrelsen och dess utskott
Kommunstyrelsens ordférande
MélIndalsaret 2019

Fem ar i 6versikt

D~ WD

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberéttelsen &r en oversikt dver utvecklingen av stadens
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skildrar ekonomisk utveckling samt resultat. Gallande namnderna
beskrivs dven personalforutsattningar, hant i verksamheten samt
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bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som gaéller for verksamheten.
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Vill du veta mer?

Arsredovisningen berattar dversiktigt om hela kommun-
koncernens verksamhet. Mer information finns i namndernas
verksamhetsberattelser och i respektive bolags arsredovisning.
Foljande sammanstallningar, som fran och med arsredovisning
2019 inte ingar i handlingen, behandlas och godkanns vid
kommunfullmaktigemotet i april.

e Sarredovisning av VA-verksamheten

e Fordjupad miljomalsrapport 2019

Samtliga handlingar finns att lasa p4 molndal.se
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Ett framgangsrikt ar for Molndal

Molndal ar en stad som sjuder av aktivitet och for-
andring. Vi har under de senaste fem aren haft en
befolkningstillvaxt pd mer an tva procent och vi ar nu
mer dn 69 000 invanare i staden. Nastan lika manga
manniskor som jobbar i staden bor ocksa har.

Befolkningstillvdxten har gjorts mojlig genom att fler foretag
vill ha sin verksamhet hér och att fler ménniskor vill flytta hit.
Vi har mer dn 7 100 arbetsstillen i Molndal, och de blir fler for
varje ar. Vi har nyligen haft den officiella starten infér GoCo:s
uppbyggnad av ett spdnnande Life Science-centrum med mer
an 7 000 forskar- och arbetsplatser i ndrheten av AstraZeneca.
Den nya miss- och konferensanlidggningen med hotell i Aby
véxer snabbt.

ATTRAKTIONSKRAFTEN i Mdlndal &r pataglig och vért unika
lage vid E6 samt den nuvarande Véstkustbanan bidrar till
det. Ytterligare ett strategiskt viktigt bidrag ar beslutet att
gbra Mdlndal till ett stopp pa Gotalandsbanan, den stora
satsningen med hoghastighetstag till Stockholm. Det innebar
dven satsningar for regionala och lokala tag. Samtidigt

som vi bygger ut infrastrukturen sé héller vi ett hogt tempo
avseende byggande av bostdder. MdIndals innerstad ar snart
fardigbyggd, men vi ska ockséa bygga Forséker, Pedagogen
Park-omradet, Kallereds centrum och sa smaningom ocksa
ett nytt Lindome centrum. Vi har stora investeringar framfor
oss som ett nytt badhus i MéIndal och utbyggnaden av Aby
Arenastad. Den kommunala ekonomin méste sékras och
tillvixten samt alla nya investeringar maste goras pa ett
ekonomiskt hallbart sitt.

MOLNDAL AR EN DEL av Goteborgsregionen, GR, och vi har
gemensamma intressen att utveckla bade kollektivtrafiken och

néringslivet i hela var storstadsregion. Den nya zonindelningen
med en gemensam taxa for kollektivtrafiken i Mdlndal,
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Kristian Vramsten (M)
Kommunstyrelsens ordférande

Arsredovisning MdIndals stad 2019

Géteborg, Ockerd och Partille kommer bidra till att vi
véxer oss starka tillsammans och mdjliggor pendling i bada
riktningar.

Resultatet for MolIndals stad 2019 &r positivt och slutar pa
288 miljoner kronor. For den ordinarie 16pande verksamheten
s& uppgar stadens resultat till 165 mnkr. Dé ingér inte intdkter
fran markforsdljning, engangsbelopp for hog befolkningstill-
vixt eller en nettokostnadseffekt beroende pa medfinansiering
med mera i samband med exploateringsprojekt. Detta &r en
markant forbattring jamfort med motsvarande resultat for
2018. Vi star fortsatt infér manga stora investeringar de kom-
mande aren och vart starka resultat kommer att anvéndas for
att minska kommunens framtida lanebehov.

FOR ATT YTTERLIGARE STARKA MolIndals stad har vi under
aret pabdrjat ett arbete med att utveckla och forstérka
samarbetet mellan politiker och tjanstepersoner, ett viktigt
arbete som vi gor tillsammans med en ny stadsdirektor. Vi
har ocksa tagit fram en ny dvergripande malstruktur och
tillhdrande ndmndspecifika mal. Den nya maélstrukturen blir
ett viktigt strategiskt bidrag i hur vi for Mdlndal framét. Den
styrande gronbld majoriteten fortsétter arbetet med att skapa
langsiktiga och strategiska planer, som bade ska trygga den
framtida tillvixten i Molndal pa ett ekonomiskt, socialt och
klimatmaéssigt hallbart sétt och samtidigt sétta den enskilde
medborgaren och dennes behov och 6nskemal i centrum.

Bakom Madlndals starka tillvdxt, utveckling och framgéng
star kommunens politiker, anstéillda och samarbetspartners.
Det ar tillsammans som vi bygger MéIndal. Avslutningsvis vill
jag darfor rikta ett stort tack till alla er som bidrar till ”Bésta
mojliga Mdlndal. Varje dag”.




Volndalsaret 2019

Nominerad till
arets tillvaxtkommun

2019 nominerades Mdlndals stad till Arets
tillvaxtkommun. Nomineringen visar att
Molndal som stad ar framgangsrika i var
tillvaxt samt att vi arbetar hart for att etablera
nya byggprojekt. Ndgot som syns i den
visionsbild som togs fram under aret.

69 364

personer bor i Molndal

Molndal ar den 34:e storsta kommunen i Sverige.
Staden bestar av storstadsnara tatort, men ocksa av
vidstrackta naturomraden,

Sa fordelas vara skattepengar

Verksamheten inom MoIndals stad ar uppdelad pa tio
namnder med tillhdrande forvaltningar. Ar 2019 betalade
Mdlndalsborna 31:74 kronor per intjanad hundralapp i
kommunal skatt, varav 20:26 kronor gick till MéIndals stad
och 11:48 kronor till Vastra Gotalandsregionen.

Sa fordelas en
kommunal 100-lapp

47 kronor till skola

36 kronor till vard och omsorg
4 kronor till gator, parker och
fardtjanst

4 kronor till kultur- och
fritidsverksamhet

9 kronor till raddningstjanst,
miljo- och héalsoskydd,
planverksamhet samt ovrigt.
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av alla villahushall ar
nojda med sin avfalls-
hantering. Under aret
blev fastighetsnara
insamling av hushalls-
avfall via flerfackskarl
helt infort bland villa-
hushallen i MoIndal.

Pilotprojekt for
minskad oro

UNDER 2019 GENOMFORDES ett
pilotprojekt med barnhélso-

team pa fyra forskolor i
staden. I ett team ingar
specialpedagog, psykolog
samt berdrd rektor och
pedagog. Huvudsyftet ar

att tillsammans med flera
professioner arbeta fore-
byggande med tidiga insatser
kring barn dér det finns oro.
Pilotprojektet visar goda
resultat for att identifiera och
genomfora tidiga insatser for
barn som behdver det. Darfor
kommer barnhélsoteam att
inforas pa samtliga forskolor
under varen 2020.

Inledning



Sveriges storsta insektshotell

1 JUNI INVIGDES Sveriges storsta insekts-
hotell pa Kikas avfallsanldggning. Ett
uteklassrum har byggts i anslutning
till insektshotellet, samtidigt som

451 404

besok till Gunnebo slott

Gunnebo ar en varldsunik sammanhallen 1700-talsanlaggning
och ett valbesokt besoksmal i staden, i regionen och i Sverige.
Gunnebo erbjuder besokaren ett stort utbud av utbildningar,
upplevelser och evenemang. Genom att strategiskt starka
besoksnaringen skapar staden goda forutsattningar for bade
naringsliv och arbetstagare.

angsblommor har satts in pa stora
delar av Kikéas avslutade deponi.
Avsikten dr att frimja den biologiska
mangfalden, inte minst for insekter
och bin och samtidigt frimja ekosystem-
tjdnster. Allt i linje med stadens miljomal.

Molndal styrs under mandatperioden Kontaktcenter
2019-2022 av GronBla Samverkan o
med Kristian Vramsten (M) som Molndal
kommunstyrelsens ordforande. o / -envag in
gloojaelrj;:gakr(a'\tﬂe)ma ) 12 33 UNDER 2019 fortsatte arbetet
M+L+C+KD+MP P
Sverigedemokraterna (SD) 8 me“d att infora {(Oﬂtak?ce.r.lt'er
Liberalerna (L) 7 @ Modlndal, som dppnar i borjan
Vansterpartiet (V) 5 av hosten 2020 och blir en
Centerpartiet (C) 4 vég in till kommunen.
Miljopartiet (MP) N Hit kan de som bor och
Kristdemokraterna (KD) 3

verkar i MolIndal vinda sig
med alla sina fragor. Det
kan handla om bygglov,
barnomsorg, dldreomsorg
eller felanmélan. Med ett

1400 m?

S4& stor ar stadens simhall, Lilla Abybadet, som
byggdes under &ret. Lilla Abybadet ar en
provisorisk simhall i vantan pa att ett nytt badhus
byggs och darfor har staden arbetat intensivt med
att hitta begagnade material. Till exempel ar sjalva
byggnaden som inrymmer simbassangerna en
tidigare masslokal.

kontaktcenter kan invanare
fa hjalp vid forsta kontakten
och stadens service blir mer
enhetlig.

Vatten, vatten, massor av vatten

DEN 10 SEPTEMBER kom ett mycket kraftfullt skyfall 6ver
MolIndal. Det orsakade bland annat en stor oversvam-

kl . ning i Kallered. Géng- och cykeltunneln vid stationen
Franklins samt delar av E6 svimmade 6ver och fick stingas av helt
gymnhasium under nigra timmar.

Katastrofpumpar sattes in for att
pumpa bort vatten vilket 16ste

- en unik satsning

FRANKLINS GYMNASIUM,
regionens forsta gymnasie-
skola inriktad mot fram-

bostader har fatt
bygglov under

de akuta problemen. For att
forebygga den hiér typen

tidsbranschen Life Science,
startade i augusti 2019. Hér
finns Naturvetenskaps- och
Teknikprogrammet, bada
med unik Life Science-profil.

Arsredovisning MéIndals stad 2019

av paverkan av vatten
g0rs arliga rensningar
av aar och vattendrag.
Men extrema neder-
bordsméangder &r svara
att forutse och hantera.

2019. Det ger ett
gott underlag



Fem ar i Oversikt L on e 293 anstallda

anstéllda i staden

Den kommunala koncernen

2018 2017 2016 2015
Verksamhetens intakter, mnkr 23211 2176,0 22469 22554
Verksamhetens kostnader, mnkr 52372 5030,1' 4 885,5' 467441
Arets resultat, mnkr 142,2 162,6 294,3 288,3
Soliditet, procent 37,0 38,1 39,7 39,5
Soliditet inklusive total pensionsforpliktelse
exklusive koncernkonto, procent 252 25,0 221 20,1
Nettoinvesteringar, mnkr 1132,5 1210,0 888,1 5141
Sjalvfinansieringsgrad, procent 46,1 434 69,9 120,9
Langfristiga skulder kreditinstitut, mnkr 44984 4159,1 3631,0 32884
Antal &rsarbetare 4260 4 306 4163 3820

1) Uppgift justerad mot tidigare &rs handlingar pa grund av ndrad redovisningsprincip.

Kommun

2018" 2017 2016 2015
Folkmangd, antal 68 152 66 121 64 465 63 340
Kommunal skattesats, kronor 20:26 20:26 20:26 20:26
Verksamhetens intakter, mnkr 973,0 994,7 1025,6 1100,7
Verksamhetens kostnader, mnkr 4240,6 4 155,6 39778 3817,9
Arets resultat, mnkr 93,5 11,6 256,5 263,9
Soliditet, procent 67,5 69,3 70,7 68,1
Soliditet inklusive total pensionsforpliktelse
exklusive koncernkonto, procent 451 445 441 39,3
Nettoinvesteringar, mnkr 642,9 4446 259,3 2235
Sjalvfinansieringsgrad, procent 47,0 67,7 163,8 190,5
Antal &rsarbetare 3983 4035 3901 3560

1) Uppgift justerad mot tidigare ars handlingar pa grund av ndrad redovisningsprincip.

6 Inledning



FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelsen ar en dversikt dver

utvecklingen av stadens verksamhetsmal med fokus
pa stadens ekonomiska utveckling och stéllning i
relation till det verksamhetsmassiga resultatet. Till
sist presenteras en kompletterande bild genom

fullfondsmodellen som beaktar hela pensionsatagandet.
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Tillsammans forverkligar vi var vision!

Vi har en gemensam framtidsbild for att Mdlndal ska bli en
annu bittre stad for alla som bor och verkar hédr. Med visionen
har vi bestdmt en inriktning for hur MélIndal ska utvecklas
fram till 2022.

Vi har utformat visionen tillsammans med foretag,
foreningsliv och véra grannkommuner. Visionen ska kraftsamla
hela staden med siktet instéllt pa ett MoIndal i toppklass.
Tillsammans forverkligar vi var vision.

Mélndals stads ansvar och roll

Visionen ska ligga till grund for strategisk planering och
utveckling i MdlIndals stad. Med visionen som grund sitter

de folkvalda mal f6r vad som ska uppnés for att visionen

ska forverkligas. Molndals stad foljer arligen upp och
aterrapporterar hur arbetet med att uppna Mélndal Vision 2022
fortskrider.

Kommunfullmdktige Molndals stad, 18 september 2013

»Molndal ér den héllbara
staden dar alla far chansen.
Med mod och kreativitet
forstarker vi Vastsverige.«

Vi narmar oss Molndal Vision 2022 nar:

NSNS SN S

Fler an tva av tre invanare starkt rekommenderar
Malndal som bostadsort.

Fler an nio av tio unga tjejer och killar
i MoIndal mér bra och har framtidstro.

Fler an halften av Molndalsbornas resor
gors med hallbara fardsatt.

MolIndal ar en av Sveriges framsta
naringslivskommuner.

Molndal har ett positivt varumarke
som har starkts over tid.

Vi ar fler an 70 000 MdlIndalsbor.

e

MOLNDAL
VISION 2022

Forvaltningsberattelse
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Visionens fokusomraden med tillhorande strategier

FOKUSOMRADE

En modig stad

med tydlig historia

MolIndal har en sammanhaéllen och
unik stadskénsla dér vi anvénder vara
historiska miljoer pa nya spdnnande
sétt. Vi har en tillginglig, levande stad
dér ménniskor méts och upplever tillit
och méngfald. Den livfulla stadskdrnan
stirker hela Molndals utveckling. Mod
och framatanda priglar hur vi till-
sammans formar vér stad for framtiden.

Visionsstrategier

e Viutvecklar en tét, vacker och
sammanhéllen stadskdrna som bestar
av Molndals centrum, Forsaker och
Kvarnbyn. Med en modern kénsla i
gestaltning och uttryck som knyter an
till vér historia skapar vi ett Mdlndal
som speglar var identitet.

* Viutvecklar gemensamma métes-
platser dér alla dr vdlkomna och
kan uppleva ett livaktigt kultur- och
fritidsliv. I véra stadskvarter skapar vi
ett blandat utbud av bostédder, handel
och ndjen som gor det trivsamt att
vistas i MolIndal.

» I dialog med Mdlndalsborna skapar vi
en livskraftig utveckling av Mélndal
som stdrker var gemensamma iden-
titet och stolthet.

Arsredovisning MéIndals stad 2019

FOKUSOMRADE

Mdlndal forstarker
Vastsverige

Var kunskap och kreativitet forstérker
Vistsverige. [ Mdlndal fods och
utvecklas de bésta idéerna. Vi ér
ledande i arbetet med att utveckla
smarta 10sningar som stédrker vér
storstadsregion. Narheten till Goteborg
ar en tillgdng for MélIndal — vi dr en
attraktiv del av storstaden med en egen
kreativ profil.

Visionsstrategier

* Vi utvecklar ett foretagsvanligt klimat
som gor att kunskapsintensiva och
kreativa verksamheter viéljer att
etablera sig i Mdlndal.

e Vidriver samverkan mellan
néringsliv, kommunen, skolor
och ldrosédten som skapar nya
motesplatser for ett starkare regionalt
néringsliv. Vi skapar kreativa miljer
dér ménniskor frin olika bakgrunder
mots och nya tankar fods.

» Vi utvecklar ett livskraftigt samarbete
med Goteborg och kringliggande
kommuner som stérker var gemen-
samma storstadsregion for framtiden.

FOKUSOMRADE

En hallbar stad dar

vi véxer och mar bra

Molndal véxer och vi blir fler. Unga
ménniskor soker sig till Mdlndal for
att leva och bo. Hér kan du styra dina
livsval och né din fulla potential.

Alla far chansen. Hér finns attraktiva
bostdder och en gron livsmiljé. Smidiga
kommunikationer gor det enkelt att
besdka Mdlndal och att leva hér. I
Molndal blomstrar bade stad och land.

Visionsstrategier

* Vi bygger attraktiva bostdder som
fraimjar en blandning av ménniskor
och som moter bostadsbehoven hos
olika generationer.

* Molndal utvecklar bra och attraktiva
skolor dér trygga elever nar hoga och
jédmna skolresultat. Tillsammans tar
vi ett gemensamt ansvar for att barn
och unga &r delaktiga och mar bra.

* Vi verkar for en utveckling av
Molndal som é&r socialt, ekologiskt
och ekonomiskt hallbar.




Var star vi idag i forhallande till M6Indal Vision 2022?

Har kan du lasa kort om hur Molndal har utvecklats de
senaste aren och om var vi star idag i forhallande till
visionens sex indikatorer.

1och 5. Ar 2014 visade en varumirkesundersokning att
Molndalsborna upplever Mdlndal som en trygg stad att bo i
med ett attraktivt 14ge ndra Goteborg. Invanarna ér stolta ver
sin stad, samtidigt som knappt sex av tio dr positivt instéllda
till Mélndals stad.

Varen 2015 fattade kommunstyrelsen beslut om en varu-
mairkesplattform med tillhorande 16fte: Basta mojliga Mdlndal.
Varje dag.

En uppfoljande undersokning har visat att sju av tio har en
positiv bild av staden, alltsa en 6kning med tio procent jAimfort
med den forra métningen. Resultatet visade ocksa att tre av
fyra rekommenderar MéIndal som bostadsort. Métningen visar
att MolIndal nar upp till den 6nskvirda nivan for visionen inom
dessa omrdden.

2. Drogvaneundersokningen, CAN, visade varen 2019 att 75
procent av de unga i arskurs 9 dr ndjda eller mycket néjda med
sin hélsa. Pojkar &r mer ndjda én flickor. Flickor i gymnasie-
alder ar dock mer nojda i MélIndal dn genomsnittet i Véstra
Gotaland. Resultatet 4r 1 nivd med den regiongemensamma
elevenkdten fran 2018 dir 87 procent av pojkarna och 71
procent av flickorna i arskurs 9 héll med om pastaendet

”Jag mar bra”. Enkater fran tidigare ar har visat ungefar
samma resultat. Samtidigt upplever manga unga regelbundna
hélsobesvar som huvudvirk, magont, stress, nedstimdhet eller
somnproblem. Vanligaste orsaken bakom psykisk ohdlsa dr
stress, oro och dngslan som reaktion pa en upplevt 6vermaktig
livssituation. Orsakerna dr dock komplexa. Dialogen med unga
ar véardefull for att skapa relevant stdd i vardagsmiljon.

Manga olika insatser pagar inom stadens verksamheter for
att stdrka barns hélsa. Exempel dr insatser for att underlitta
fysisk aktivitet, inflytandecaféer for unga med funktions-
variation och arbete med metoden Machofabriken, for att
fraimja jamstélldhet och forebygga krankningar och vald.
Elevhélsan strévar efter att arbeta forebyggande. Inom ramen
for Vistbus samverkar skola, socialtjanst samt hélso- och
sjukvérden kring de barn och unga som behdver stdd frén flera
aktorer.

Andelen som ser mycket eller ganska positivt pa framtiden
var 90 procent bland unga i drskurs 8 och gymnasiets 4r 2,
enligt Lupp-enkéten 2017. Skillnaden mellan hur flickor och
pojkar svarar 4r liten. Bland barn med funktionsnedsattningar
ar det farre som dr nojda med livet, jaimfort med andra barn pa
riksniva.
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3. Stadens viktigaste verktyg for ett 6kat hallbart resande

ar infrastruktursatsningar och den fysiska planeringen.
Inriktningen dr att nya bostéder och verksamheter ska uppforas
dér det finns god kollektivtrafik och cykelinfrastruktur. I
detaljplaner och bygglov paverkar staden byggforetagen sé att
hallbart resande ska underléttas. Samtidigt arbetar staden med
insatser som hyrcykelsystem, bilpooler och beteendepaverkan.
Den resvaneundersokning som genomfordes under 2017 tyder
pa att héllbara fardsatt har 6kat sedan 2014. Av de som svarat
var det 41 procent som gick, cyklade eller akte kollektivt. Men
trots att fler Molndalsbor viljer bort bilen till forman for cykel
och kollektivtrafik dr det fortfarande en bit kvar till dess att
visionen uppnas.

4. Nagra utvalda nyckeltal ger en bild av hur Mdlndal
utvecklas som néringslivskommun. Svenskt Naringslivs
ranking av foretagsklimatet finns inte ldngre med bland
dessa, men har medial betydelse. MdIndal ligger pa plats 72,
samma som under 2018. Mdlndal hojer sin redan hdga niva i
Insiktsmétningen med tva steg till ett ndjd-kund-index, NKI,
péa 78. Mdlndal ligger ddrmed pa forsta plats i Sverige bland
stdder som har mer dn 40 000 invanare. Nér det géller antalet
nystartade foretag ligger MoIndal pa en niva av 9,3 nystarter
per 1 000 arbetsfora, det vill sdga 407 nystarter under 2018.
En ny néringslivsstrategi for aren 2019-2022, med sikte

pa 2035, antogs av kommunfullméiktige i maj. Fran januari
2019 &r staden ansvarig for besoksnéringen vilket i sin tur ger
ytterligare mdjligheter till samverkan med néringslivet.

6. Under éret vixte Molndals befolkning frén 68 152 personer
till 69 364 personer. Tillvaxten pa 1,8 procent dr lagre &n
foregaende ar. Samtidigt &r 6kningen i ett historiskt perspektiv
hog och kommunen ar pa det séttet fortfarande inne i en
expansiv fas. Okningstakten viintas nu mattas av avsevirt,
men visionen om 70 000 invdnare kommer sannolikt uppfyllas
minst ett ar fore malsdttningen, vilket dr ar 2022.

Forvaltningsberattelse



Jamlik halsa

En god och jamlik halsa ar mélet for stadens folkhélsoarbete. Generellt sett upplever
MélIndalsborna att de har god hélsa och mar bra. Men det finns skillnader mellan olika
grupper. For att skillnaderna ska minska behover alla ges forutsattningar att leva ett
gott och tryggt liv med mojlighet att gora val som framjar den egna hélsan. | MéIndal
finns en bra livsmiljo som kan bidra till valmaende och goda levnadsvanor. Det finns
ocksd manga mojligheter att motas kring gemensamma intressen.

"Det &r manga saker som paverkar var hélsa. Det handlar om levnadsvanor
men ocksa om sociala relationer, kdnslan av att héra till och att kunna
vara delaktig. Ekonomiska villkor och upplevda krav paverkar oss ocksa.
En forutséttning ar att ha kunskap om vad som bidrar till hélsa. | Molndal

strévar vi efter att s& manga som mdjligt ska kunna njuta av livet, ta del av

aktiviteter och métas kring gemensamma intressen.”

Hillevi Funck, utvecklingsledare social héllbarhet Foto: Gustav Funck

_ Foto: Lina Ikse




Uppfoljning av verksamhetsmal

En kommuns uppgifter ar framst grundade pa
lagstiftning. Den lokala tillampningen i Molndals
stad uttrycks i planer i form av budget och andra
styrdokument som tydliggor malen.

Molndals stads ledning och styrning
- en process i forandring

Efter valet 2018 bildades en ny politisk majoritet i staden
bestdende av Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet,
Kristdemokraterna och Miljopartiet. I samband med

varens budgetprocess 2019 genomfordes en oversyn av
kommunfullmiktigemalen. Oversynen resulterade i att antalet
mal halverades och att indikatorerna togs bort. Oversynen
av malen dr en del av den process som 1 forldngningen
innebdr ett fordndrat och forenklat sétt att leda och styra
Molndals stad. Staden har anvint sig av en traditionell
malstyrningsmodell med starkt fokus pa hierarkisk mal-
styrning med fokus pa indikatorer och métbarhet. Under
hosten 2018 inleddes processen med att fordndra séttet att
styra, med inspiration i det tillitsbaserade forhallningsséttet
och med fokus pa medborgarna och medarbetaren utvecklas
ledning och styrning just nu. De nya KF-mélen borjade
gélla 1 juli 2019. Malen ska ses som inriktning for vad

som ska prioriteras inom stadens arbete den kommande
mandatperioden.

Eftersom de tidigare KF-malen gillde till och med juni
2019 innehaller detta avsnitt en dterrapportering av bade de
tidigare och de nu géllande KF-maélen. For en mer fyllig ater-
rapportering av de tidigare KF-maélen, se delarsrapport 2019
eller slutrapport KF-mal 2015-2019.

Visionen med sina tre fokusomraden och tillhorande
visionsstrategier realiseras genom de av kommunfullméktige
beslutade verksamhetsmalen. Liksom visionen utgér de nya
KF-mélen inte frn organisatoriska forutséttningar utan tar
sikte pa nyttan for invdnarna. Mélen uttrycker de inriktningar
som den nuvarande majoriteten bedomer ska prioriteras for att
visionen ska kunna forverkligas. Malen har en tydlig koppling
till Agenda 2030 och FN:s 17 globala mal. De globala malen
bestar av de tre dimensionerna av héllbar utveckling: den
ekonomiska, den sociala och den miljoméssiga. KF-malen och
de globala mélen kridver samhillsomstdllningar dér héllbar
utveckling dr en barande utgangspunkt. Mélen géller for hela
kommunkoncernen. Resultat och effekter utifran de uppsatta
malen foljs arligen upp i stadens arsredovisning och delars-
rapport. Aven andra 6vergripande uppfdljningar genomfors
med utgangspunkt fran kommunstyrelsens lagstadgade
uppsiktsplikt.

Kommunfullmaktiges mal
- till och med 30 juni 2019

1. De som besoker stadskarnan ska i 6kad grad uppleva
den som sammanhallen, karaktaristisk och modern.
Malet r till stora delar uppfyllt och stadskdrnan i MoéIndal har
moderniserats under den senaste femarsperioden. Centrum
har utvecklats med handelsomradet och Mdlndal Galleria, nya
moderna bostidder och genomtéinkta satsningar inom fritids-
och kulturomradet bland annat stadsbiblioteket. Satsningarna
har attraherat externa parter vilket medfort att MoéIndal
genererat strilkastarljus och &r en stad det talas om.

2. Andelen Molndalsbor som upplever trygghet och god
hélsa ska 6ka.

Manga trygghetshjande insatser har genomforts inom staden.
Det &r dock svart att sdga vad som ger konkreta effekter och vad
som beror pa andra faktorer 4n stadens insatser. Trygghet och
hélsa &r nagot som paverkas pa mycket lang sikt. Saledes maste
staden vara uthallig i sitt arbete men ocksé vara séker pa att

rétt insatser prioriteras. Samverkan med privata och offentliga
aktorer dr vésentligt inom omradet. Polisen och foreningslivet
ar tva aktorer som staden systematiskt och uthélligt verkar
tillsammans med. Métesplatser och utformning av det offentliga
rummet har utvecklats under aren, vilket i sin tur antas bidra

till en god milj6 for stadens medborgare och mojligheter till
gransoverskridande méten mellan aldrar och grupper som
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vanligen inte mots. Fokus for framtiden ligger pa att bli traff-
sdker i valet av insatser och satsningar. Hur vet man vad som ger
effekt pé sikt och vilka mélgrupper som behdver vad?

3. Foretagare ska uppfatta MoéIndal som en alltmer
attraktiv naringslivskommun.

Staden har under perioden fokuserat pa att utveckla ett nira
och bra samarbete med néringslivet. Under aret har ndjd-kund-
index, NKI, okat och staden och dess medarbetare uppfattas
som serviceinriktade med ett gott bemdétande. Effektiviteten
kring handldggningstider har dkat och svarstider har kortats.
Molndal behover fortsétta fokusera pa det strategiskt lang-
siktiga arbetet inom néringslivsfragorna. Med 6kat fokus pa
det proaktiva arbetet och fortsatt utvecklat samarbete mellan
ndmnderna i staden och néringslivet kan foretagsklimatet
forbattras ytterligare och skapa arbetstillféllen for stadens
invanare. Den nyligen antagna néringslivsstrategin kommer
att utgora bas for arbetet och prioriteringarna.

4. MolIndal ska ta en alltmer betydelsefull roll i
utvecklingen av regionen.

Malet har framforallt fungerat som en inriktning och gett
vissa omraden en extra skjuts. Bland annat har gymnasie- och
vuxenutbildningen fatt stdd i de nédvindiga utvecklings-

Forvaltningsberattelse



insatserna for att viixa och komplettera befintligt utbud i
regionen. Det i sin tur har satt stadens utbildningar i ett storre
sammanhang. Likasd har malet givit kraft i de satsningar som
g0rs inom det tvarprofessionella och regionala samarbetet All
Age Hub. Detta har resulterat i kompetensutveckling for verk-
samheterna och nya och innovativa sitt for brukare att fa stod i
vardagen och hjélp for att 6ka aldres digitala deltagande.

5. Bostadsbyggandet i M6Indal ska 6ka och méta kravet
pa en hallbar tillvaxt.

Tillvéaxttakten i Mdlndals centrum har i och med mélet statt

i fokus och de politiska beslut som kommit i kolvattnet har
legat i linje med detta. En av de forsta uppgifterna inom
arbetet med malet var att skapa en samsyn mellan nimnder,
Maolndalsbostidder AB och Férbo AB om av vad mélet
innebar och vad som behdvde goras. Detta arbete har i sin tur
underldttat detaljplanearbeten och genomforandet av planerna
som kom som en f6ljd av malet och dess inriktning. I slutet
av perioden nir ménga bostéder var klara for inflytt var
tillvaxttakten hog, ver tre procent, och nira gransen for det
staden bedomer vara en hallbar tillvéxttakt.

6. Varje barns potential ska tidigt tas till vara sa att
fler far forutsattningar for goda livsvillkor. De samlade
skolresultaten ska forbattras samtidigt som fler far
godkant i alla @mnen.
Malet har underléttat samverkan mellan ndamnder utifrén en
helhetssyn pa barn och unga. De hédlsoindikatorer som kopplats
till malet har bidragit till att barns hilsa numera foljs upp arligen
med hjélp av en ny fraga i GR:s skolenkat, vilket i sin tur ger
verktyg att arbeta vidare med rétt insatser utifran resultat.
Aven om malet att fler ska ni kunskapskraven har natts
under perioden och de samlade skolresultaten har forbattrats
finns fortfarande skillnader mellan elevgrupper. Det
kompensatoriska uppdraget behdver fortgd och forstirkas
for att ge, framst elever vars fordldrar har kortare utbildning,
mojlighet att nd goda resultat.

7. MoIndalsbornas mojlighet att paverka fragor som ror
deras vardag ska oka.

Molndalsbornas mojligheter att paverka fradgor som ror deras
vardag har okat under perioden. Staden har blivit béttre pa

att anvinda sig av befintlig teknik som hemsida, e-tjanster

och sociala medier. Medborgardialog &r fortfarande relativt
oprdovat och borde kunna anvéndas i storre utstrackning och pa
fler omraden. Stadens tjansteutbud &r idag mer ldttillgéngligt
med ett stort antal e-tjanster som blivit allt mer avancerade.
Kommuninvénarna anser emellertid att det &r svart att komma 1
kontakt med staden for fragor och synpunkter.

8. MdlIndals miljé- och klimatarbete ska starkas for att
tillforsédkra Mdlndalsborna en hdlsosam och god miljo.
For staden som organisation har malet givit ett tydligare
sammanhang till stadens miljomal som funnits sedan bérjan
av 2000-talet. Miljomalen har tolkats som en precisering av
fullmiktigemalet. Mélet om koldioxidutslédpp nddde Mdlndal
i ett tidigt skede av perioden. Flera miljomal har uppnatts
eller dr pa vég att uppnas vilket ger en god maluppfyllelse pa
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totalen. Nagra mal &r staden ldngre ifran. Radigheten inom
vissa mal ar liten vilket bor beaktas i framtiden.

9. | MdIndal ska graden av socialt deltagande, integration
och egen forsorjning 6ka.

Malet har haft betydelse framforallt for malgruppen flyktingar
och nyanldnda. I och med den krisartade situation som infann
sig under perioden lades stort fokus pa att fa till fungerande
processer och stdd till de verksamheter som arbetade med
flyktingstrommarna pé olika sétt. Men dven annat arbete har
utvecklats. Daglig verksamhet har foréndrat sitt sitt att arbeta
for att stodja deltagare att komma ut i arbetslivet och natt
mycket goda resultat. Samverkan mellan ndmnder har stérkts
inom ramen for detta mél. Det &r ett viktigt resultat att bygga
vidare pa.

10. MélIndals stads attraktivitet och tydlighet som
arbetsgivare ska stérkas.

Molndals stad ar en attraktiv arbetsgivare och detta har stirkts
under de dren malet funnits. Det beror bland annat pa att det
inom manga omraden bedrivits utvecklingsarbete som spridits
utanfor organisationen vilket bidragit till stadens attraktivitet.
Staden har ocksa utvecklat mer enhetliga arbetssétt vilket
bidragit till att tydligheten som arbetsgivare lyfts fram. Det
systematiska arbetsmiljdarbetet for chefer och medarbetare
har forbéttrats. Stadens ledarplattform har givit tydlighet

och verktyg for cheferna att verka pa ett andamalsenligt sétt.
Den enhetlighet och transparens som finns inom stadens
HR-processer, sa som bland annat rekrytering, arbetsmiljo
och 16n, bidrar ocksa till staden som en attraktiv och tydlig
arbetsgivare — internt och externt, pa kort och lang sikt.
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Kommunfullmaktiges mal
- frén och med 30 juni 2019

1. Sakerstalla likvardig utbildning av hog kvalitet

som framjar livslangt larande.

Molndals skolor fortsitter att leverera hdga och stabila resultat
inom skolan. Det finns dock langsiktiga utvecklingsomraden
att fortsétta fokusera pd. Den socioekonomiska bakgrunden
har fortsatt hog péverkan pa resultaten och detta maste det
kompensatoriska arbetet ta &n mer hénsyn till. Elever med
utldandsk bakgrund uppvisar en positiv resultatutveckling inom
skolan. Hér finns ett vilfungerande arbetssitt. Brukarunder-
sokningar inom forskolan genomfors inte forrdn véren 2020
och négra resultat eller attitydfordndringar kan dirfor inte
redovisas hdr. Vuxenutbildningen vixer och Mélndal blir en
allt storre aktor inom regionen, 14s mer under mal 2.

2. Starka forutsattningarna for vaxande naringsliv

och arbetsmarknad.

I slutet av 2019 blev staden nominerad till arets tillvixtkommun.
Nomineringen gér till en kommun med god ekonomi och tillvaxt
inom befolkningen. Tungt viger ocksa det faktum att staden
lyckats attrahera utvecklingsprojekt i samverkan med bade
néringslivet och stadsutvecklingsentreprenorer. MoIndals nomi-
nering kan ses som ett resultat av hart arbete inom flera nimnder
i samverkan. Sammantaget skapar detta arbete, utbildnings-
platser och naturligtvis positiv uppmérksambhet kring staden.

Vuxenutbildningen och gymnasiet fortsitter att vixa med
satsningar inom IT, teknik och omsorg. Det ger goda forut-
séttningar for Molndal att locka till sig studenter som dérefter
kan anstillas inom staden och/eller ndringslivet.

Gunnebo Slott och Tradgardar AB ar en vilkéind del av
staden och omradet attraherar besokare fran olika delar av
Vistsverige och dvriga landet. Genom att strategiskt stérka
besoksnéringen skapar staden forutséttningar for néringsliv
och arbetstillfillen kopplat till turismnédringen ur ett bredare
perspektiv.

3. Utveckla en véxande och trygg stad, tatort och
landsbygd med god infrastruktur

Antalet bostidder som fatt bygglov ligger ungefér pa samma
niva som ar 2018, cirka 400 stycken. Det dr en nedgang fran
toppnoteringen 2016 med 1 100 bygglov, men ger fortfarande
underlag for staden att vixa. Under senare delen av 2019 avtog
den kraftiga befolkningstillvixt som Mdlndal haft under ett
par ars tid. Utvecklingen landade pa 1,8 procent, vilket 4r en
mer hallbar tillvaxt dn foregdende ar pa over tre procent. De
byggnationer som fardigstillts &r till mer d4n 90 procent inom
gangavstand till kollektivtrafik vilket erbjuder méojligheten

att resa hallbart. Detaljplanearbete pagér runt de tre storre
kommuncentran, bland dem planer for utveckling av Kallered
centrum och Mdlndals innerstad, vilket kommer att stirka
dessa omradens funktion som goda boendemiljder.
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4. Framja och stddja sjalvstandigt, gott och aktivt liv
for alla aldrar.
Antalet e-tjanster vaxer stadigt och ger en 6kad mdjlighet till
service for stadens medborgare. Mojligheten till snabba och
korrekta svar pa fragor via e-post och telefon dr dock fortsatt
lag i relation till den servicegrad som staden vill erbjuda.
Under hosten 2019 har arbetet med kontaktcenter intensifierats.
Centret dr planerat att 6ppna efter sommaren 2020 Verksam-
heten bedéms medfora en kraftig kvalitetshdjning inom
service och dka tillgédngligheten gentemot medborgarna.
Verksamheterna inom staden besvarar de synpunkter som
inkommer via synpunktshanteringen snabbt. Under 2019
besvarades 95 procent av synpunkterna inom uppsatt tid, ett
mycket gott resultat sirskilt utifran det faktum att man fran
2018 till 2019 minskade uppsatt svarstid fran tio till fem dagar.
Staden har under 2019 omfordelat resurser inom social- och
arbetsmarknadsndmndens omréade for att arbeta mer fore-
byggande och frimjande med exempelvis arbetsmarknads-
insatser. Resurser har flyttats fran forsorjningsstod da den
planerade driftssittningen av roboten, som ska handlagga
ateransokning av forsdrjningsstdd, dr planerad till februari
2020 vilket mojliggjort omprioriteringar.

5. Bedriva det miljo- och klimatarbete som kravs

for langsiktigt hallbar utveckling.

For att skapa forutsdttningar for en langsiktigt héllbar utveckling
krévs ett aktivt miljéarbete. MoéIndal Energi AB har det forsta
fossilfria kraftvarmeverket i Sverige sett till egen produktion av
fjarrvirme och el. Stadens miljoarbete 1dnkas dédrmed allt mer
till det 6vergripande arbetet for hallbar utveckling. De klimat-
paverkande utsldppen inom Mdlndals grénser fortsétter att
minska helt i linje med stadens naturvardsinriktade miljomal.
Buller och luftkvalitet fortsdtter dock att vara en utmaning i
stadsutvecklingen, liksom alla hallbarhetsaspekter pa trafiken.

Utvecklingen for avfallshanteringen &r positiv, framst till
foljd av den fastighetsndra insamlingen av hushallsavfall.
Staden arbetar internt for miljdanpassade upphandlingar, ink6p
och transporter, bland annat med en hdg andel ekologiska
livsmedel och en accelererande dvergéang till fossiloberoende
bilar. Som en del av arbetet inom Johanneberg Science Park
genomfor MolnDala Fastighets AB en forstudie kopplat till
innovativa energilosningar som skulle kunna genomforas i
Forsaker. I den forstudien ingdr &ven Mdlndal Energi AB,
resultatet &r dnnu inte fardigt. Arbete med att starta upp det
gamla vattenkraftverket i Forsaker pagéar och det kommer att
innebéra att omradet blir sjalvforsorjande pa el.

Gunnebo Slott och Tradgérdar AB arbetar medvetet och
metodiskt med att utveckla den ekologiska odlingen och mat-
produktionen pa omradet. Bade restaurang och tradgérdar ar
KRAV-miérkta.

Forvaltningsberattelse
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Inom vérd- och omsorgsnamnden ar det fler, jamfort med tidigare ar, som rekommenderar Mdlndals stad som arbetsgivare och som &ven rekommenderar
sin arbetsplats. Foto: Lina lkse

Internt mal: MoIndals stad ar en attraktiv arbetsgivare
Under 2019 fattade staden beslut om en ny kompetensforsorjningsstrategi. Strategin kommer att styra arbetet pa kortare
och langre sikt och bedoms ge kraft och verktyg at de utmaningar som staden star infor, exempelvis kompetensvaxling
och rekrytering inom bristyrken. Under hdsten lanserades sa kallad pre-boarding vilket innebar att nyanstillda ges
mojlighet att ta del av en digital introduktion infor arbetsstart i staden. Vil pa plats erbjuds sé kallad on-boarding, ocksa
ett digitalt verktyg for nyanstéllda pa plats. Genom det digitala arbetsséttet ges mdojlighet for anstdllda att ta del av
informationen vid ett tillfdlle som passar den enskilde. Saledes nar staden malgrupper som tidigare haft svart att delta
vid fasta dagar for introduktion och information. Béda introduktionerna har tagits emot vil och en stdrre utvardering
ska genomforas langre fram.

Under hosten avslutades stadens forsta grupp av blivande ledare sin utbildning. Det interna ledarprogrammet har pagatt
under ett ar och deltagarna samt deras mentorer har varit valdigt ndjda. En mer omfattande utvardering pagar innan beslut
fattas om programmet ska inrdttas mer permanent och fa en fortséttning.
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Omvarldsforutsattningar

Forutsattningarna for utforandet av det kommunala
uppdraget paverkas av ekonomiska och sociala
forhallanden som ofta ar starkt omvarldsberoende.
Nedan beskrivs faktorer som ar av betydelse for
medborgarnas behov av kommunal service men
ocksa séddant som paverkar befolkningens allménna
levnadsvillkor och stadens intresse i utvecklingen av
hela regionen.

Internationella ekonomiska forutsattningar

Utsikterna for varldsekonomin under 2020 &r svaga. En vanlig
beddmning ar att global BNP kommer att stiga 1angsammare
jamfort med ifjol, &ven om tillvixten i USA fortfarande ar
skaplig. Négra riskfaktorer som mdjligen kan anses ha forbitt-
rats ndgot under 2019 &r dock handelsrelationen mellan USA
och Kina samt att Brexit hittills inte har medfort ndgra storre
ekonomiska efterverkningar. Dessutom verkar en del ledande
indikatorer ha vént upp igen, speciellt inom tillverkning-
sindustrin. Flera andra indikatorer visar ddremot pa svagare
utfall 4n normalt. Det kvarstar manga oklarheter avseende
vérldshandeln, déribland tullutspel och tvister mellan USA och
Kina samt mellan USA och EU, liksom kommande handels-
forutsédttningar mellan EU och Storbritannien. Ytterligare ett
bakslag som tillkommit i borjan av 2020 &r de stdrningar pa
ekonomin som rapporterats i samband med spridningen av
corona-viruset, covid-19. Sannolikt kommer smittan att sitta
tydliga avtryck i vdrldshandeln under aret. Nar denna text
skrivs har osdkerheten kring utbrottet okat patagligt jamfort
med tidpunkten for de bedomningar frén Sveriges kommuner
och regioner, SKR, som denna text bygger pa.

Prognosen fran SKR, utgar fran att det inte blir ndgon
tydlig vindning och forbéttring av vérldsekonomin under
2020. Tillvdaxten i global BNP spas bli den svagaste pa tio
ar och den historiska trendtillvidxten ser inte ut att uppnas.

Det rader dessutom ett begrinsat utrymme att bedriva en
expansiv penning- och finanspolitik. Aven om styrriintorna
sénks ytterligare sa &dr det svart att se att det skulle ge ndgon
storre effekt pa investeringskonjunkturen. Tillgdngen pa
kapital, krediter eller kostnaden for réntor &r idag inte nagot
storre hinder for investeringar i naringslivet, samtidigt

tycks inte prissittningen pa riantor och aktiemarknaden

¢d hand i hand. Medan optimismen pa bdrsen ar hog, s
signalerar rantemarknaden nagot annat. Mattlig eller svag
marknadstillvixt inom ménga branscher 4r en utmaning och
kostnadsbesparingar dr huvudsparet for att foretagen ska kunna
mota finansmarknadens krav pa avkastning. Det dr svart att se
en global konjunkturuppgéng utan att investeringarna skulle ta
fart. Enligt SKR 4r det i nuldget oklart vad som skulle kunna
bryta den stagnerande trenden inom virldshandeln.
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Sveriges ekonomiska forutsattningar

Sverige befinner sig fortfarande i ett relativt starkt konjunktur-
lage. Om den forsvagning, som inleddes for drygt ett ar
sedan, fortsétter sa &r det troligt att Sverige kommer vara i en
mild lagkonjunktur vid arsskiftet 2020-2021. Som ndmnts
ovan avseende virldsekonomin i stort s& vintas dven en
period av svag BNP-tillvéxt i Sverige under de kommande
aren. SKR anser att en svagare marknad véntar for flertalet
svenska exportforetag 2020 jamfort med 2019. Det leder till
att tillvéxten i BNP fran utrikeshandel, som dr en viktig faktor
for Sverige, begriansas. Sveriges BNP véntas under 2020 dka
med ungefér en procent, vilket &r ldgre dn den trendmaéssiga
tillvaxten. Vare sig hushéllen, den offentliga sektorns
konsumtion eller investeringarna véntas bidra till ndgon
markant 6kning av efterfragan samtidigt som spridningen av
corona-viruset, covid-19, har forstarkt osdkerheten avseende
utvecklingen av den svenska ekonomin.

Arbetsmarknaden, som visserligen reagerar sent pa
konjunktursvéngningar, ér fortfarande generellt stark i riket,
vilket gynnar underlaget for den kommunala beskattningen.
Sysselsittningsgraden var vid utgangen av 2019 pa en hog
niva dven om den stagnerat och andelen arbetsldsa ligger &nnu
klart under ett historiskt genomsnitt &ven om osédkerheten har
okat. Den laga produktionstillvixten i ekonomin antas medfora
en svagare arbetsmarknad och en tilltagande anpassning av
bemanningen verkar trolig. Det kommer leda till en ddmpning
av antalet arbetade timmar samt antalet sysselsatta personer
under dret. Aven 16nedkningstakten viintas bli langsammare
under 2020 dn vad som tidigare prognostiserats. Inflationen
beddms hamna under Riksbankens mal om tva procent.

De offentliga finanserna visade ett dverskott under 2019,
vilket forklaras av att de statliga finanserna fortfarande ar
starka. I och med konjunkturavmattningen véntas dock de
offentliga finanserna forsvagas relativt snabbt, vilket leder
till underskott 2020 och 2021. SKR:s kalkyl utgar fran att
samhéllsekonomin ddrefter forbéttras och att normalkonjunktur
uppnas under 2022 och 2023.

Kommunernas ekonomiska forutsattningar

Den svagare svenska konjunkturen forvintas addera till de
strukturella utmaningar som préglar ekonomin for kommuner
och regioner under kommande &r. Det har ldnge varnats for

att kommunernas ekonomi och forutséttningar for att bedriva
verksamhet kommer forsdmras i takt med att befolkningen vixer
och dess sammanséttning dndras. En storre andel av, samt fler,
yngre och dldre som generellt har ett stérre behov av kommunal
verksamhet, medfor férutom behov av utékad verksamhet

dven att forsorjningsbordan for de i arbetsfor alder okar. Till
detta kommer kostnadsokningar till f6ljd av investeringar dels
kopplade till den véxande befolkningen, dels for att renovera
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eller ersétta dldre lokaler. Svarigheter att rekrytera personal
leder till 6kade 16ne- och pensionskostnader samtidigt som
kommunerna ska leva upp till de krav som foljer av statliga
reformer. Dessutom tenderar ambitionerna for den kommunala
verksamheten 0ka fran bade nationellt och lokalt hall.

Kommunerna har under den tidigare hogkonjunkturen i
stor omfattning kunnat méta dkade krav pa verksamheten
utan resultatforsdmringar eller skattehdjningar. Detta har
bland annat gjorts med hjélp av 6kade skatteintédkter till
foljd av hogre sysselsittning, rea- och exploateringsvinster,
positiva finansnetton samt omfattande erséttningar fran staten
for nyanlénda. I takt med att behoven fran de demografiska
fordndringarna har 6kat och konjunkturen forsdmrats har dock
ménga kommuners ekonomiska situation blivit svérare under
2019. Infor 2020 har ett 60-tal kommuner beslutat om en hojd
skattesats.

Antalet arbetade timmar var i princip ofordndrade under
2019, men skatteunderlaget 6kade dnda i reala termer eftersom
den genomsnittliga timlonen steg. Konjunkturférsvagningen
véntas medfora att antalet arbetade timmar minskar under
2020 for att endast oka svagt 2021. Samtidigt raknar SKR
med att skillnaden i 6kningstakt mellan timloner och priset
pa kommunsektorns kostnader krymper, vilket leder till att
skatteunderlagstillvaxten for 2020 och 2021 realt sett faller
till den ldgsta 6kningstakten pa tio ar. Detta skulle medfora
att 6kningen av kommunernas skatteintdkter dimpas under de
kommande &ren.

Under 2019 och borjan av 2020 har det blivit tydligt att
forutsittningarna for kommunerna att bedriva verksamhet i
manga fall dr problematiska. Riksdagen har darfor beslutat
om att tillfora 7,5 mdkr till kommuner och regioner i form
av generella statsbidrag under 2020. Det &r viktigt att
komma ihdg att fem av dessa miljarder snarare ska ses som
en tidigareldggning av den sedan tidigare utlovade érliga
hojningen av de generella statsbidragen. Resterande 2,5 mdkr
ar tillfalliga under 2020, forutsatt att inga nya beslut fattas.
Utformningen pa de tillkommande 7,5 mdkr forsvérar ddrmed
mojligheten till 1angsiktig planering och riskerar dessutom att
driva pd kommunernas kostnadsnivaer. For att kommunerna
pa sikt ska klara av att halla tillrdckliga resultatnivaer sa maste
omfattande effektiviseringar ske for att klara savil ekonomi
som kvalitet i verksamheten. SKR har till exempel uttalat att

Befolkningsutveckling
Antal personer

staten maste underlétta for kommunerna genom att i vissa
fall andra lagstiftningen sa att exempelvis digitalisering kan
anvindas 1 utdkad omfattning. En annan viktig faktor som
SKR driver &r att nyanlanda maste komma fortare i arbete
for att pa sa sétt oka skatteintdkterna men dven minska
kostnaderna som foljer av utanforskap.

Befolkning
Sveriges befolkning uppgick i december 2019 till 10 327 589
invénare. Det dr en 6kning med 97 404 personer jamfort med
aret innan. Okningen #r den ligsta sen 2013, vilket till stor
del forklaras av en minskad invandring. Enligt Statistiska
centralbyran, SCB, kommer folkméingden i riket att 6ka med
mellan 70 000 och 80 000 personer per ar under de kommande
aren. Forutom att fler fods dn dor sa vintas ockséa invandringen
fortsatt vara hogre dn utvandringen, vilket kan forklaras av vad
som sker i vérlden i form av kriser och konflikter men dven av
politisk och ekonomisk utveckling. Samtidigt beddms nettot
av invandringen minska i SCB:s befolkningsprognos for riket
framover. Det finns en tendens att 1dgkonjunktur, och ddrmed
svarare tider pa den svenska arbetsmarknaden, medfor att
utvandringen Okar.

Befolkningen i G6teborgsregionen passerade for tva
ar sedan miljongrénsen. Under 2019 6kade tolv av tretton
kommuner i regionen sin befolkning. Totalt uppgick 6kningen
till 13 602 personer. Efter 2018 ars rekordokning, nar MéIndal
okade procentuellt mest av kommunerna i regionen med 3,1
procent eller 2 031 personer, sjonk kningen 2019 till 1,8
procent eller 1 212 personer, vilket var tredje hdgst i regionen
efter Kungilv och Partille. Totalt uppgick Mdlndals befolkning
vid slutet av 2019 till 69 364 personer. Den hoga rorligheten
i befolkningen som in- och utflyttningen medfor, skapar
svarigheter att prognostisera vilka de framtida Mlndalsborna
ar. Nér inflyttningen dominerar som foéréndringsfaktor
tenderar invanarna i 20- till 35-arsaldern att paverkas mest
eftersom de dr mer flyttbenéigna 4n andra. I dessa aldrar blir
ménga ocksa fordldrar, vilket dven gér gruppen barn néra
kopplade till flyttstrommar. De dldre personerna &r betydligt
mindre flyttbenégna och dr ddrmed en mer forutsidgbar grupp.
Beddmningen é&r att in- och utflyttningarna i staden kommer
att minska i betydelse och utvecklas mer jamnt framdver.
Befolkningsutvecklingen paverkas av stadens strategiska
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beslut och har en direkt koppling till produktionen av bostidder
och hur attraktivt MéIndal uppfattas.

Den senaste prognosen dver befolkningsutvecklingen
i MélIndal stracker sig fran 2019 till och med 2029.
Befolkningen véntas dka varje dr, men i en langsammare
och jimnare takt jimfort med de senaste dren. I nistan varje
arskull sker en 6kning under perioden. Barn i férskoleéldern,
ett till fem &r, berdknas ka med néstan tusen personer, medan
barn i grundskolealdern, sex till tolv ar, vintas 6ka med drygt
500 personer. I gymnasiedldern, 16 till 18 ar, véntas stadens
befolkning 6ka med ungefér 470 personer och bland dem som
ar 65 ér och éldre vintas befolkningen ka med ungefir 2 100
personer. Den storsta arskullen i Mdlndal &r 2029 bedoms bli
de som ar 39 ar.

Niér befolkningsstrukturen dndras innebér det att den
kommunala verksamheten maste anpassas till de nya
forutsittningarna. Som ndmnts ovan sé har befolknings-
prognoserna ldnge pekat pa att andelen barn och éldre i riket
kommer att 6ka medan andelen i arbetsfor alder kommer
att minska. Molndal skiljer sig frén genomsnittet i riket pa
flera sétt. Staden har en hogre andel barn, yngre vuxna och
medelalders, medan andelen &ldre ar lagre. Enligt prognosen
kommer strukturen sannolikt vara liknande 2029. Utvecklingen
i riket medfor att det totala skatteunderlaget per person,
allt annat lika, vantas minska. Genom utjamningssystemet
péaverkar detta alla kommuners och regioners ekonomi.

SCB:s nationella sysselséttningsprognos beskriver hur
bordan for de som arbetar kommer att bli storre framdver da en
storre andel av befolkningen kommer behova forsorjas. Prog-
nosen stracker sig till 2040 och berédknar i huvudscenariot att
det krévs att arbetslivet forlangs i genomsnitt med tre ar for att
behalla nuvarande vélfardsniva i riket. Samtidigt kommer det
totala antalet sysselsatta att 6ka som ett resultat av att befolk-
ningen vixer.

Bostadsmarknad

Under 2018 byggdes det rekordménga bostéder i Mélndal.
Bostadsbyggandet och den allméinna utvecklingen i
samhillsekonomin hdnger ihop. Det senaste aret marks en
viss avmattning av bostadsmarknaden i Molndal, &ven om
konjunkturen anses vara starkare hir én pd méanga andra
hall i riket. Flertalet storre byggprojekt pagar med berdknad
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inflyttning 2020. En fortsatt stabil prisutveckling pa bostdder
samt laga borédntor lagger grunden for en stadig efterfragan pa
nybyggda bostéider.

Bostadsmarknaden i Mélndal priglas av relativt hdga priser
bade vid kdp och vid hyra. Hushéllen dr storre &n genomsnittet
i riket och bestandet av bostdder préglas till stor del av
byggnationer fran 1960- och 2010-talet. Andelen ldgenheter i
flerbostadshus ar hogre i Mdlndal &n i bade riket och regionen.
Utbudet pa mellanstora lagenheter, mellan 60 och 80 kvadrat-
meter, dr gott jimfort med andra storlekar pé ldgenheter,
smahus och andra typer av hus.

Bedomningen ér att framtiden pa bostadsmarknaden inte ar
lika osdker som den tidigare har varit. I Storgdteborg ar bygg-
takten fortsatt hog, vilket skiljer sig fran utvecklingen i andra
storstadsomraden. I Mdlndal byggs det manga bostéder i relation
till befolkningen utifrdn antagandet om en fortsatt fungerande
bostadsmarknad. Den omfattande byggnationen dr en betydande
faktor i planeringen av den kommunala verksamheten.

Arbetsmarknad och sociala forutsattningar
Arbetsmarknaden i Molndal ar stark. I december 2019 var 2,1
procent av kvinnorna och 2,6 procent av ménnen i Molndal
inskrivna som &ppet arbetslosa enligt Arbetsformedlingen.
Siffrorna dr ldgre &n de i regionen och riket. Bland gruppen
utrikes fodda dr andelen 6ppet arbetsldsa hogre, men den kan
samtidigt betraktas som lag i Mdlndal jamfort med méanga
andra kommuner. MdIndal utmérker sig ocksa jamfort med
andra kommuner i riket vad géller arbetspendling eftersom
det bade &r en hog andel som pendlar in som ut ur staden for
att arbeta. Pa det sttet 4r arbetsmarknaden starkt kopplad till
regionen och omkringliggande kommuner.

Det dr relativt fa Mdlndalsbor som lever med 14g ekonomisk
standard. Utbildningsniva paverkar i stor utstrackning vilken
inkomst en person har. I genomsnitt tjdnar kvinnor mindre
an mén béade i riket och i Mdlndal. For barns livsvillkor
ar deras fordldrars inkomst en viktig faktor. Enligt SCB:s
senaste statistik lever ungefar 900 barn i Mdlndal i hushall
med ekonomiskt bistand, lag ekonomisk standard eller bada
delarna. Dessa barn dr framforallt lokaliserade centralt 1
stadens titorter. Aven skillnader i invinarnas inkomstniva
regleras till storsta delen mellan kommuner och regioner
genom utjaimningssystemet.
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Overlag 4r Mélndalsbor hogutbildade jaimfort med bade
regionen och landet som helhet. I aldrarna 25 till 55 ar
dominerar eftergymnasial utbildning. Utlandsfédda i MéIndal
ar en heterogen grupp. Majoriteten av de utlandsfodda mellan
25 och 64 ér har en eftergymnasial utbildning, dock har
manga nyanldnda generellt en lag utbildningsniva enligt SCB.
Utbildningsniva dr en av de faktorer som samvarierar starkast
med ménniskors hélsa. Andra faktorer som har effekt pa hilsan
ar exempelvis uppvixtvillkor, yrke, ekonomi och boendemiljo
liksom sambhdllets varderingar, normer och demokratiska
rattigheter. Sammantaget finns ett starkt samband mellan social
position och hilsa. I Mdlndal skiljer det sex 4r i forvantad
aterstdende medellivsldngd vid 30 ars alder mellan de kvinnor
och mén som har eftergymnasial utbildning och de som inte
har det. Den hoga utbildningsnivan i Molndal kan delvis
forklara varfor de flesta MoIndalsbor upplever god hilsa. Tre
fjardedelar av 16—84-aringarna skattar sin allménna hélsa som
god eller mycket god. Man mar generellt bittre d4n kvinnor
och yngre bittre dn dldre. I grupper med funktionsnedséttning,
utldndsk bakgrund och HBTQ-identitet &r ohédlsan betydligt
hogre én i andra grupper.

Psykisk ohélsa dr den vanligaste orsaken till sjukfranvaro
fran arbetet, hos bade kvinnor och mén, i Mdlndal. Vanligaste
orsaken &r stress som reaktion pa en anstrangd livssituation.
Stressen kan vara kopplad till en socialt utsatt situation, en
plotslig livshéndelse eller till exempel hog arbetsborda och
hoga krav pa prestation. Psykisk ohélsa &r dven generellt
sett mer forekommande bland vuxna och barn som lever i en
socioekonomiskt simre situation. Det dr vanligare med nedsatt
psykiskt vélbefinnande i storstdder och dess kranskommuner
an 1 andra kommuner. Skillnaderna utifran utbildningsniva
ar mindre for psykisk ohélsa dn for andra hélsobesvér. Det
kan vara en forklaring till att psykisk ohélsa &r forhallandevis
vanligt i MIndal.

Bland tonéringar 1 M6Indal i drskurs 8 skattar fler pojkar 4n
flickor sin hélsa som god eller mycket god, drygt 90 procent
jamfort med runt 70 procent av flickorna. Samtidigt &r néstan 90
procent av de unga i arskurs 8 mycket eller ganska néjda med

livet och en lika stor andel ser positivt pa framtiden. Att barn och

unga trivs, kdnner sig trygga i skolan och fullfoljer sin skolgang
ar centralt for att motverka utanforskap och framtida ohélsa.

Manga Mdlndalsbor lever stillasittande liv &ven om manga
ocksa tranar flera gdnger i veckan. Fysisk aktivitet har positiv
inverkan pa bade fysisk och psykisk hélsa. Néra 20 procent av
Molndalsborna har riskabla alkoholvanor och cirka sju procent
roker dagligen, vilket ér i nivd med rikssnittet. Runt 20 procent
av unga i gymnasiedldern roker i nagon omfattning.

Naringsliv

MolIndal har idag ett attraktivt ndringslivsklimat som starkt
bidrar till Goteborgsregionens tillvéaxt. Ett blandat néringsliv
med framgangsrika foretag bidrar till stadens och regionens
fortsatta utveckling. Foretagen skapar arbetstillfdllen och
tillvixt medan staden arbetar med att skapa de forutsdttningar
som ndringslivet behover for att kunna utvecklas. Kompetens-
forsorjning, ny verksamhetsmark, gynnsam infrastruktur

och brottsforebyggande arbete ar viktiga fragor for fortsatt
utveckling av néringslivet i MéIndal.

Arsredovisning Mdlndals stad 2019

Under 2019 fanns det cirka 7 100 arbetsstéllen i Mdlndal
inom drygt 500 olika branscher. Férhoppningen ér att det
ska skapas ytterligare tiotusen nya arbetstillfédllen fram till ar
2035. Ett omrade som kommer att utvecklas ar Life Science
och Health Tech dir staden aktivt deltar genom deldgande i
Sahlgrenska Science Park. Dessutom planeras nya kontors-
fastigheter nir stadsdelen Forséker byggs. Det ér betydelsefullt
for foretagens utveckling att de anstdllda uppfattar att staden
kan erbjuda god boendemiljd, bra kommunal service och
utbyggd infrastruktur.

Infrastruktur

En visentlig faktor till MéIndals attraktivitet som boende-
och néringslivskommun dr stadens strategiskt gynnsamma
lage med nérhet till Goteborg, stora transportleder, flygplats
och hamnar. Kollektivtrafiken dr vil utbyggd, vilket dr en
bidragande orsak till stadens roll som pendlingskommun. De
stora transportlederna som passerar genom Molndal innebér
samtidigt problem i form av miljépaverkan och barriér-
effekter. Trafiksituationen pé det dvergripande vignétet, som
dven omfattar Goteborg, paverkar ocksa Mdlndal. Utbyggnad
och planering pagar for ett bittre anvindande av befintlig
infrastruktur samt tillmétesgaende av framtida transport- och
resebehov i staden, regionen och riket.

Molndal star infor stora jarnvagsprojekt kommande
ar. Gotalandsbanan kommer att byggas med station i
Molndal, vilket &r strategiskt viktigt for en mer dynamisk
arbetsmarknadsregion i straket Bords—Goteborg. Det blir
ocksa enklare att ta sig till Landvetter flygplats. Véstkustbanan
ska byggas ut till fyra spar till Varberg, vilket kommer att ha en
positiv inverkan pa stadens alla tre stationssamhéllen; Mdlndal,
Kéllered och Lindome. Staden arbetar for en stadsplanering
som medfor attraktiva stationssamhéllen for sdvil boende som
néringsliv langs med sparens strackning.
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Vasentliga personalforhallanden

Molndals stad stravar efter att vara en attraktiv
arbetsgivare, for badde befintliga och kommande
medarbetare. En av stadens storsta utmaningar ar

att klara den framtida kompetensforsérjningen, ndgot
som Molndal arbetar med pa flera satt. | detta avsnitt
beskrivs personalforhadllanden utifrdn stadens roll som
arbetsgivare.

Personalférhallanden

Molndals stad hade 4 788 ménadsanstéllda medarbetare

den forsta november 2019. Det dr 34 personer fler &n mot-
svarande period 2018. Okningen terfinns inom flera
namnder, skolndmnden har dock minskat antalet anstéllda
nagot. Variationen i antal medarbetare har flera orsaker, som
utokning eller stangning av verksamhet eller att verksamhet
laggs ut pa entreprenad alternativt atergar i kommunal regi.
Under 2017 6kade stadens antal anstéllda delvis pa grund av
flyktingmottagande samt chefsfortdtning. Under 2019 étergick
Féssbergshemmet i kommunens regi. Antalet manadsanstillda
ar runt sju procent i relation till stadens invanare.

Av stadens manadsanstillda ar 4 250 personer tills-
vidareanstillda. Alla anstéllda arbetar inte heltid. De
tillsvidareanstillda personerna utfor arbete motsvarande
4 087 arsarbetare. Andelen som arbetar deltid i staden har
sjunkit de senaste tre aren till att 2019 utgdra 18,1 procent.
Storst andel personal med deltidsanstéllning aterfinns inom
vard- och omsorgsndmnden men dven dér har andelen sjunkit
de tre senaste aren. Bland annat pagér ett heltidsprojekt
pa ett av dldreboendena, dér malet &r att alla anstéllda ska
erbjudas heltid som grund i anstéllningen. Den genomsnittliga
sysselsdttningsgraden i staden dr 95 procent.

Stadens anstéllda utgdrs av 21 procent mén och 79 procent
kvinnor. Det dr samma fordelning som 2017 men en procent-
enhet farre mén jamfort med 2018. Stadens yrken och verksam-
heter &r, liksom manga kommuners, relativt konssegregerade
med ytterfallen vard- och omsorgsndmnden med 85 procent
kvinnor och tekniska nimnden med 77 procent mén.

Ungefir hilften av stadens anstillda dr mellan 30 och 49
ar gamla medan elva procent dr under 29 ar och 40 procent
ar 50 ar eller dldre. Totalt 680 personer ar 60 ar eller dldre
och ndrmare 100 personer &r 66 ér eller dldre. Det innebér att
verksamheten behover planera for att manga medarbetare inom
nagra ar kommer att ga i pension.

Kompetensforsorjning - stadens utmaning

Kommande pensionsavgangar ér en av orsakerna till att
fragan om kompetensforsorjning dr extra aktuell. En annan
ar befolkningsutvecklingen, dir antalet barn och &ldre véntas
Oka, vilket stéller krav pa staden att kunna tillgodose deras

20

Manadsanstalld personal per namnd

Antal’ 2019 2018 2017
Byggnadsnamnden/planerings-

och exploateringsutskottet 56 58 56
Kf, ks och dvriga némnder 203 193 192
Kultur- och fritidsndmnden 145 145 141
Miljndmnden 25 26 24
Servicenamnden 332 323 332
Skolndmnden 1918 1930 1969
Social- och arbetsmarknadsndmnden 229 228 248
Tekniska ndmnden 221 209 207
Utbildningsn@mnden 181 174 178
Vard- och omsorgsnamnden 1478 1468 1534
Summa 4788 4754 4881

1) Métdatum 1 november respektive &r.

Andel deltidsanstéllda per ndamnd
Procent’ 2019 2018 2017
Byggnadsnamnden/planerings-

och exploateringsutskottet 0,0 0,0 1,8
Kf, ks och dvriga némnder 2,0 2,1 3.1
Kultur- och fritidsndmnden 16,5 16,5 13,5
MiljoBn@mnden 0,0 0,0 0,0
Servicenamnden 11,4 13,6 13,6
Skolndmnden 10,9 11,2 134
Social- och arbetsmarknadsnamnden 2,6 48 48
Tekniska ndmnden 14 05 05
Utbildningsn@mnden 13,8 16,1 21,2

Vard- och omsorgsnamnden 38,7 425 447

1) Métdatum 1 november respektive ar.

behov. Personalomsittningen uppgar, inklusive pensions-
avgangar, till cirka tolv procent arligen, vilket innebér att
rekryteringsbehovet ér stort framover.

Molndal har under 2019 antagit en kompetensforsorjnings-
strategi som bland annat fokuserar pa befintliga medarbetare
for att minska behovet av att rekrytera. Det handlar om att
skapa forutséttningar for medarbetare att arbeta heltid och
att forlanga arbetslivet men dven att anvinda kompetensen
ritt genom att exempelvis inrétta assistenttjanster eller olika
mellantjdnster som kan fungera som karridrsteg. Staden kan
dock inte bara forlita sig pa befintliga medarbetare utan méste
ocksé attrahera nya medarbetare. Kompetensforsorjningen
kommer till stor del vara beroende av hur ménga som soker sig
till utbildningar inom bland annat skola och omsorg. Hér star
Sveriges offentliga verksamhet infor en gemensam utmaning i
att locka personer att vilja dessa yrken. Staden arbetar dérfor
bland annat med arbetsgivarvarumérket och besdker missor
for att visa pa jobbmojligheter. Det arbete som pagar kring
digitalisering dr ocksa en viktig pusselbit i arbetet for att klara
kommande kompetensforsorjning.

For att sdkra framtida chefsforsorjning har ett internt ledar-
forsorjningsprogram pagatt under 2019. Programmet hade 6ver

Forvaltningsberattelse



60 sokande, dir 15 medarbetare under aret fatt utbildning och
mentorskap i syfte att forberedas for eventuellt chefsarbete.

Att skapa goda arbetsférhallanden
Sjukfranvaron har minskat fran 7,7 procent 2017 till 7,1
procent for helaret 2019. Sjukfranvaron har minskat inom
flera ndamnder, framforallt i de verksamheter som har
bland de hogre sjukfranvaronivierna. Aven nationellt syns
tendenser till minskad sjukfranvaro. Staden erbjuder anstéllda
friskvardsbidrag om 2 000 kronor per ar. 72 procent av de
personer som tilldelats bidraget anvénde det.
Medarbetarenkéten 2019 genomfordes under hosten med
en svarsfrekvens pa 78 procent. Undersdkningen ger bland
annat ett index for hallbart medarbetarengagemang, HME,
som for 2019 var pa 77, jamfort med 78 aret innan. Detta &r
i stort i niva med genomsnittet for alla landets kommuner.
Av resultatet framgér att nio av tio instimmer i att deras
arbete dr meningsfullt men bara sex av tio tycker att deras
arbetsplats mal foljs upp och utvérderas pa ett bra sétt. Detta
ar ett kvarvarande utvecklingsomrade for staden. Enkéten
visade ocksa att 60 procent rekommenderade staden som
arbetsgivare, vilket dr nagot lagre &n resultatet 2018. Det ldgre
resultatet dterfinns frémst inom skolndmndens verksamhet
som under 2019 haft ett utmanande ar. I staden som helhet
rekommenderar 71 procent sin arbetsplats, ett resultat i niva
med foregdende ar.

Lénekostnader

De flesta av stadens verksamheter dr mycket personal-
intensiva, under 2019 utgjorde personalkostnaderna 59
procent! av de externa driftskostnaderna. De totala l16ne-
kostnaderna, inklusive arvoden och arbetsgivaravgifter,
uppgick 2019 till 2 557 mnkr, vilket var en 6kning med

39 mnkr jamfort med samma period foregaende ar. Utover
ordinarie l6nerevision och 16neglidning sa paverkas dven
l6nekostnaderna av nagot fler antal anstéllda. Personal-
omkostnadspéldgget uppgick under 2019 till 39,15 procent.
Jamfort med 2018 sinktes péaldgget med 0,02 procentenheter,
vilket dr hanforligt till tjanstegrupplivforsdkringen. Totalt
har kostnaderna for arbetsgivaravgifter och forsékringar 6kat
med 13 mnkr mellan aren. Arets pensionskostnad uppgick till
212 mnkr, jamfort med 231 mnkr ifjol. Fér mer information
om pensioner se sidan 27. Nivan pa semesterloneskulden &r
oforiandrad och uppgér vid helaret till 141 mnkr.

1) Exklusive utbildning, personalsociala kostnader med mera.
Statistiken i detta avsnitt &r framtagen enligt GR:s gemensamma definitioner.

Arsredovisning MéIndals stad 2019

Total tid
Procent
10 %
1%
I Manadsion
Timlon
Fylinadstid och évertid
Semester
Sjukdom

Foraldraledighet och vard av barn
I Ovrig franvaro

Lonekostnader

mnkr 2019 2018 2017
Lonekostnader 1901,6 18759" 18232
Arbetsgivaravgifter 551,5 538,3 523,0
Obekvam arbetstid 48,9 479 48,5
Ersattningar 9,3 10,8 12,3
Arvoden for fortroendevalda 12,2 111 10,4
Overtid 12,7 13,5 11,6
Jour och beredskap 77 8,1 78
Beredskapsavtalet 12,3 1,5 34
Forsakringspremier 0,7 0,8 1,3
Summa 2556,9 2517,9" 24415
1) Siffrorna &r justerade mot féregaende ars handling.

Sjukfranvaro, andel av avtalad tid

Procent 2019 2018 2017
Kvinnor 79 8,4 8,5
Mén 42 43 4,5
Samtliga 71 75 7,7
=29 ar 6,2 6,7 6,5
30-49 ar 6,9 74 77
50 ar— 74 78 7.9
Andel av sjukfranvaro

som avser 60 dagar eller mer 42,7 443 475
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Finansiell analys Molndals stad

- kommunkoncern

Molndals stad bedriver verksamhet i forvaltningsform
och genom bolag. Totalt ager staden elva bolag som
bedriver verksamhet inom bostads-, fastighets- och
energiforsorjning, parkering och turism. Utover det
samager staden bostadsbolaget Forbo AB tillsammans
med tre andra kommuner, dar stadens agarandel
uppgar till 27,6 procent. Den finansiella analysen av
kommunkoncernen ger en helhetsbild och kompletterar
den finansiella analysen som enbart avser staden.

Arets resultat

Kommunkoncernens resultat fore finansnetto och jamforelse-
storande poster uppgick till 365 mnkr, vilket dr 197 mnkr
bittre jamfort med foregdende ar. Staden bidrar med ett hogre
resultat jAimfort med 2018, ddremot har resultatet i bolags-
sektorn minskat. Att stadens resultat dr hogre i &r beror
framforallt pd att skatteintdkterna stigit d4 antal invénare okat,
samtidigt har kostnaderna inte 6kat i samma omfattning. Det
lagre resultatet i bolagssektorn kommer framforallt av att
Molndal Energi AB redovisar ett resultat som &r 31 mnkr ldgre
1 ar, vilket beror pa varmt véder, 6kade brianslekostnader och
laga priser pa elcertifikat.

Finansiella poster for kommunkoncernen har minskat
jamfort med foregaende ar. Framforallt ar det rintekostnaden
i bolagssektorn som dr ldgre. Anledningen dr att foregdende ar
valde Molndalsbostidder AB och Kvarnfallet Mélndal AB, som
har stora externa lan med rintesdkringar, att stinga ner nagra
av dessa rintesékringar och ddrmed ta rdntekostnaden under
2018. Atgirderna gjordes pa grund av nya avdragsregler for
rintekostnader som tridde i kraft 2019. Arets skattekostnad i
bolagssektorn dr hogre jaimfort med foregaende ar. Orsaken ar
bland annat hdgre uppskjuten skatt i ar samt effekterna av de
nya reglerna for ranteavdrag. Totalt resultat for kommunkon-

cernen uppgick till 305 mnkr, vilket dr 163 mnkr hogre an ifjol.

Resultatmatt
mnkr 2019 2018! 2017 2016 2015

Resultat fore finansnetto
och jamforelsestérande

poster 365,0 168,3 176,0 250,8 237,0
Finansiella poster exklusive
jamforelsestorande poster -825  -104,1 -70,1 -95,9 -79,5

Resultat efter finans-
netto men fére
jamforelsestorande

poster 282,5 64,2 105,9 154,9 157,5
Jamforelsestorande poster 51,7 84,1 81,1 155,0 152,7
Skattekostnad i bolagen -28,8 -6,1 =244 -15,6 =219

Resultat inklusive
jamforelsestorande

poster och skatt 305,4 142,2 162,6 294,3 288,3

1) Uppygift justerad mot tidigare ars handlingar pa grund av &ndrad redovisningsprincip.
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Resultat per redovisningsenhet

De totala intdkterna for kommunkoncernen uppgick till

2 363 mnkr, en 6kning med 42 mnkr. Okningen kommer
framst frdn Molndalsbostdder AB dér bostdder som nyprodu-
cerats nu genererar intékter samt forséljning av de tva sista
fastigheterna i MdIndals innerstad: Mdlndal Centrum Fiskarna
KB och Mélndal Centrum Byggnads Fastighets AB. Samtidigt
har Molndal Energi AB tappat i omséttning jamfort med ifjol
pé grund av milt vdder och laga priser pa elcertifikat.

Resultat efter finansiella poster for kommunkoncernen blev
till 334 mnkr, en resultatforbéttring med 186 mnkr jaimfort med
foregaende ar. Skillnaden i resultat mellan aren beror framfor-
allt pa att staden gor ett starkare resultat i ar.

I bolagskoncernen &r det MdIndalsbostidder AB och for-
sédljning av fastigheter i innerstaden som péaverkar resultatet
positivt medan resultatet i Mdlndal Energi AB ar betydligt
lagre i ar.

Eliminering gors av koncerninterna poster som el, hyror och
markforséljning. I ar uppgar dessa till 224 mnkr inom verk-
samhetens intdkter och till 59 mnkr pa resultatnivan.

Utfallen for bolagen redovisas pa sidorna 60—64.

Resultat per redovisningsenhet

mnkr 2019 2018" 2019 2018’
Verksamhetens Resultat efter
intakter finansiella poster

MélIndals stad 975,9 973,0 287,8 93,5
Koncernen MéIndal Energi AB 9764 1004,9 48,8 82,1
MélIndalsbostader AB 368,4 349,0 26,4 78
Forbo AB? 138,6 1341 22,1 242
Gunnebo Slott och Tradgardar AB 33,4 31,8 -18,6 -18,0
MdlIndals Parkering AB 25,9 26,5 6,8 6,0
MdInDala Fastighets AB 10,6 8,4 -10,5 -7.9
MélIndal Centrum Fiskarna KB 30,5 73 26,9 1,1
MdlIndal Centrum Byggnads

Fastighets AB 26,2 14 249 -0,9
Kvarnfallet MéIndal AB 0,5 0,1 21,5 20,4
MdlIndal Centrum Koljan 1

Fastighets AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Affarsfastigheter i MoIndal AB 0,0 0,0 0,0 0,0
MéIndal Centrum Karpen 12

Fastighets AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Koncerninterna elimineringar -223,6 -215,4 -58,9 -19,2
Summa 23628 23211 334,2 148,3

1) Uppygift justerad mot tidigare ars handlingar pa grund av &ndrad redovisningsprincip.
2) Angiven siffra avser dgd andel pa 27,6 procent.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

I kommunkoncernen uppgick nettoinvesteringarna till 934
mnkr, dédr bolagssektorn star for 512 mnkr. Storsta delen av
investeringarna i bolagssektorn kommer av nyproduktion av
bostdder i Mdlndalsbostdder AB och Forbo AB med 407 mnkr,

Forvaltningsberattelse



men dven fran Molndals Energi AB dér investeringar gjorts

i virmekraftverk och fjarrvarmendt med 92 mnkr. I genom-
snitt har kommunkoncernen investerat for 936 mnkr per ar de
senaste fem &ren. Ar 2019 fir dirfor betraktas som ett ar som
ligger 1 niva med genomsnittet f6r perioden. Planerade inves-
teringsvolymer &r fortsatt stora kommande ar bade i staden och
for bolagssektorn. Sjdlvfinansieringsgraden med hinsyn tagen
till investeringsbidragen uppgér i kommunkoncernen till 81
procent for 2019. Genomsnittet for sjdlvfinansieringsgraden for
kommunkoncernen de senaste fem aren ligger pa 72 procent. |
staden har investeringarna klarats av utan externa lan, ddremot
har skuldvolymen okat i fastighetsbolagen. Investeringsnivan
per invanare har minskat 2019 och dr nere pa ungefar samma
nivd som 2016. Statistiken visar att Molndals kommunkoncern
mellan 2016 och 2018 har haft en hdgre investeringsniva per
invanare dn genomsnittet i riket.

Sjalvfinansieringsgrad investeringar

mnkr 2019 2018! 2017 2016 2015
Resultat inklusive

forsaljning av fastigheter 3054 142,2 162,6 2943 288,3
Avskrivningar 446,7 3795 362,6 326,2 333,2
Utrymme for

sjalvfinansiering 752,1 521,7 525,2 620,5 621,5
Nettoinvesteringar 9344 11325 1210,0 888,1 5141
Sjélvfinansieringsgrad,

procent 80,5 46,1 43,4 69,9 120,9
Genomshnittlig

investeringsniva

per invanare 0,013 0,017 0,018 0,014 0,008
Genomsnittlig

investeringsniva

per invanare i riket? - 0,015 0,013 0,012 0,011

1) Uppgift justerad mot tidigare ars handlingar p& grund av éndrad redovisningsprincip.
2) Kélla Kommuninvest. 2019 ars vérden annu ej faststéllda.

Skuldsattningsgraden

Investeringarna i staden har klarats av utan extern lanefinansie-
ring. Pa bolagssidan har fastighetsbolagen 6kat laneportfoljen
med 202 mnkr. Kommunkoncernens skulder till kreditinstitut,
som uteslutande finns i bolagsektorn, uppgick vid arsskiftet

till 4 677 mnkr, av dessa finansieras cirka 77 procent hos
Kommuninvest. Statistik hos Kommuninvest visar att de
medlemmar som har en skuldvolym under sex miljarder kronor
finansierar sig till 91 procent hos Kommuninvest.

Réntebdrande skuld per invanare uppgick till 67 tkr, sett
bakat i tiden har den dkat de senaste fem aren och jaimfort med
riket sa har Mdlndals kommunkoncern legat 6ver genomsnittet
mellan 2015 till 2018.

Skuldséttningsgraden for kommunkoncernen uppgick till
192 procent, vilket jamfort med foregdende ér dr en minskning
med tio procentenheter. Sett till planerade investeringsvolymer
kommande ar kommer den dock sannolikt att dka.

Aterbetalningstiden pa rintebirande skulder uppgick till
drygt sex ar, under forutsittning att resultat, avskrivningar och
rantebdrande laneskuld skulle vara fortsatt konstant utan nya
investeringar. Jamfort med foregdende ar da resultatet var lagre
uppgick aterbetalningstiden till nistan nio ar, snittet for riket
var drygt sju ar.

Arsredovisning Mdlndals stad 2019

Skuldsattningsgrad

mnkr 2019 2018" 2017 2016 2015
Skulder till kreditinstitut 46766 44984 41591 36310 32884
Ovriga skulder 2171,7 21442 19694 18197 17427
Pensionsforpliktelse 1236,3 12514 12972 15848 1616,2
Totala skulder inklusive

pensionsforpliktelser 8084,6 7894,0 74257 70355 6647,3
Réntebarande skuld per

invanare i MéIndal 0,067 0,066 0,063 0,056 0,052
Genomsnittlig rantebarande

skuld per invanare i riket? - 0,058 0,054 0,052 0,051
Skuldsattningsgrad

inklusive pensions-

forpliktelse, procent 192,0 202,2 1971 196,2 202,0

1) Uppgift justerad mot tidigare &rs handlingar pa grund av &ndrad redovisningsprincip.
2) Kélla Kommuninvest. 2019 ars vérden &nnu ej faststallda.

Likviditet

Kassalikviditet berdknas genom att omséttningstillgangarna
exklusive forrdd/varulager divideras med kortfristiga skulder
exklusive kortfristig skuld till kreditinstitut. De 1angfristiga
lanen rubriceras redovisningsmaéssigt som kortfristiga om de
har ett kapitalforfall inom tolv manader d&ven om refinansiering
kommer att ske. For att f& en mer rittvisande bild av kassa-
likviditeten for kommunkoncernen tas inte kortfristig skuld

till kreditinstitut med i berdkningen om ldnen kommer att

refinansieras.

Kassalikviditeten for kommunkoncernen 2019 uppgick
till 99,7 procent, inklusive avtalad kredit blev den till 129,3
procent. Kassalikviditeten har 6kat jamfort med foregdende ar,
vilket bland annat forklaras av 6kad forsdljning av materiella
anldggningar bade i staden och i bolagssektorn under 2019.

Betalningsberedskapen for hela kommunkoncernen med
tillgdngliga likvida medel var cirka fyra veckor vid arsskiftet.
Inkluderas avtalad checkkredit i likviditeten var betalnings-
beredskapen ungefar sju veckor. Betalningsberedskapen ér
tdmligen god och har jamfort med foregaende ar okat.

Det hoga investeringstrycket kommande ar stiller krav pa
6kad samordning av likviditetsplaneringen inom kommun-
koncernen. Likviditetsprognoser hamtas regelbundet in frén
de investeringstunga bolagen i koncernen. Nagra placeringar
i finansiella instrument har inte gjorts under éret av likvida
medel. Detta beror pa att kommunkoncernen stér infor stora
investeringar och har ett kommande lanebehov samt att det
med dagens rinteldge krdvs en ldngre investeringshorisont for
att fa avkastning.

Likviditet

2019 2018 2017 2016 2015
Kassalikviditet, procent 99,7 82,4 95,8 19,2 105,3
Likvida medel, mnkr 4537 256,9 401,5 5771 446,9
Beviljad checkkredit
koncern, mnkr 300,0 300,0 300,0 300,0 300,0
Kassalikviditet inklusive
checkrakningskredit,
procent 129,3 109,5 1244 149,9 1248
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Soliditet
Soliditeten visar hur tillgdngsmassan ér férdelad mellan skul-
der och eget kapital och &r ett matt pa langsiktig ekonomisk
styrka. Kommunkoncernens soliditet uppgick till 39 procent
2019, vilket jamfort med foregaende ar &r en kning med
en procentenhet. Fordndringen beror pé att staden redovisar
ett starkt resultat. Genomsnittet for riket &r cirka 39 procent.
Inkluderas stadens pensionsatagande sjunker soliditeten for
Molndal till 27 procent, vilket 4ven ddr motsvarar genomsnittet
i riket.

Vid berdkning av soliditet anvénds bokférda vérden. I
regel 4r summan av anldggningstillgdngarnas marknadsvérden
vasentligt hogre 4n summan av tillgdngarnas bokforda vérden.
Detta innebdr att soliditetsmattet inte ger en helt korrekt beskriv-
ning av kommunkoncernens ekonomiska styrka. I kommun-
koncernens bostadsbolag finns betydande dverviarden som
uppgar till 4 599 mnkr. Om soliditeten berdknas med hiansyn
tagen till dessa dvervirden uppgér den istillet till 80 procent,
exklusive pensionsdtagande.

Soliditet

Procent 2019 2018" 2017 2016 2015
Soliditet 38,1 37,0 38,1 39,7 39,5
Soliditet inklusive

pensionsatagande 26,9 25,2 25,0 22,1 20,1

1) Uppgift justerad mot tidigare ars handlingar pa grund av &ndrad redovisningsprincip.

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stéllning
Kommunkoncernens laneskuld har 6kat de senaste éren

och prognosen for kommande ar visar pé fortsatt behov av
uppléning. Detta till f6ljd av vikande resultat pa grund av
kostnadsokningar, avtagande tillvéxttakt i skatteunderlaget
samt fortsatt hdga investeringsbehov. Men samtidigt som
laneskulden okar sa byggs ocksé en betydande tillgdngsmassa
upp 1 staden och bolagen. Kommunkoncernen kan klara av en
period med ldgre sjilvfinansieringsgrad och dkad laneskuld s&
lange intdkterna &r tillrackliga for att ticka driftskostnaderna.
En stor andel av investeringarna dr nddviandiga for att kunna

Molndals stadsmuseum levandegor historiska
platser med digital teknik. Med appen ENTER-
MolIndal-Tulebosjon kan man utforska en kultplats

fran bronsaldern. Foto: Camilla Eliasson

erbjuda invanarna de vilfardstjanster som de efterfragar och
har rétt till. Prioriteringarna mellan olika investeringar kommer
dock att bli allt mer vidsentlig for att kunna upprétthalla en
ekonomi i balans.

Pé bolagssidan &r organisationen uppbyggd kring ett
moderbolag, Kvarnfallet M6Indal AB, med dotterbolag under
sig. Moderbolaget &r beroende av de storre bolagens resultat
for att kunna técka sina kostnader for de externa lan som finns.
Energibolaget, som under ménga ar statt for det hogsta resulta-
tet 1 bolagskoncernen, har framtida utmaningar med att kunna
halla samma goda resultat. Detta bland annat pa grund av laga
priser pa elcertifikat, osdkerheter kring regler for elnétsavgifter
samt milt vider. Energibolaget ser dock 6ver nya mdjligheter
att bredda verksamheten med fler tjanster, som exempelvis
energikartldggningar samt firdiga solcellspaket till foretag och
privatpersoner.

Efterfragan pa bostdder i inflyttningsregioner ar fortsatt
stor. Kommunkoncernens bostadsbolag skapar fler bostdder
genom nyproduktion men byggpriserna har dkat kraftigt
de senaste aren. For att nedskrivning av nyproducerade
bostider inte ska bli aktuell kommer hyresnivaerna behova
uppga till cirka 2 100 kronor per kvadratmeter och ar. Detta
motsvarar cirka 11 300 kronor i manaden for en ldgenhet pa
65 kvadratmeter. Med en allt for hog hyresniva finns en risk
for vakanser. I dagsldget bedoms dock fortfarande risken for
vakanser i MdIndal som liten. Nyproduktionen leder ocksa till
okad skuldvolym i bostadsbolagen. For att inte fa en allt for
hog skuldséttningsgrad kan andra mdjligheter att finansiera
nyproduktion beaktas som avyttring av fastigheter alternativt
kombinera nyproduktion med bade bostadsrétter och hyres-
ratter fOr att pa sa sétt finansiera hyresrétterna.

Exploateringsbolaget MélnDala Fastighets AB arbetar med
att fardigstélla den forsta detaljplanen for Forsdker, som ska
gd ut pa granskning under 2020. Under 2019 erholl bolaget
den miljodom som kriavdes f6r MoIndalsén, som rinner genom
omradet. Stadsdelen som véxer fram kommer att komplettera
den nya innerstaden pa ett bra sétt.




Finansiell analys Molndals stad

- kommun

Syftet med den finansiella analysen ar att beskriva
orsakerna till utvecklingen av Molndals stads resultat
och stallning, hér i den del som bedrivs i forvaltnings-
form. Den ska ocksa ligga till grund for en bedémning
av om staden uppfyller kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushallining.

Modell for finansiell analys

For att beskriva och analysera stadens ekonomi anvénds den sa
kallade RK-modellen. Den anvénds ofta inom den kommunala
sektorn och utgar fran fyra finansiella aspekter: finansiellt
resultat, kapacitetsutveckling, riskforhallanden samt kontroll
over den finansiella utvecklingen. I utviarderingen av ”Resultat
och kapacitet” ingér arets resultat, nettokostnadsforandring,
kommunens investeringar och dess sjélvfinansieringsgrad
samt likviditet och skuldsittningsgrad. ”Risk och kontroll”
omfattar soliditetsutveckling, kommunalskatt, pensionsskuld,
kommunens borgensatagande samt budgetfoljsamhet.

Resultat och kapacitet

Perspektiven bedomer stadens balans mellan intékter och
kostnader under aret och dver tiden samt kapaciteten att mota
finansiella svarigheter pa langre sikt.

Arets resultat
Arets resultat uppgick till 288 mnkr, vilket var en forbéttring
med drygt 194 mnkr jamfort med foregaende ar. Har ingér dock
123 mnkr i form av en positiv effekt frén vésentliga poster som
anses vara av engangskaraktdr. Exkluderas dessa poster uppgick
diarmed det strukturella resultatet for 2019 till 165 mnkr, en
6kning med 156 mnkr jamfort med foregaende ar.

De storsta engangsposterna 2019 bestod dels av resultat
fran forsdljning av mark med mera pa 68 mnkr, dels av
en engangseffekt i form av en efterslapningsersattning pa
71 mnkr fran kostnadsutjimningssystemet kopplat till en
hog befolkningstillvixt 2018. Dessutom tillkom en netto-
kostnadseffekt pa 16 mnkr beroende pa kostnad for kommande
medfinansiering av statlig infrastruktur och intdktsredovisning
av anldggningar som erhéllits utan ersittning. Foregdende ar
uppgick engingsposterna till 84 mnkr. Férutom resultat fran
forsdljning av mark med mera pa 28 mnkr bestod dessa poster
av en engédngsersittning fran Migrationsverket pa 34 mnkr
sammanhéngande med flyktingmottagandet under perioden
20152017, tillfalliga statsbidrag pa drygt 18 mnkr, intdkter
pa 26 mnkr for virdet av anldggningar som erhallits utan
ersittning samt 22 mnkr i kostnader i form av nedskrivning
av Abybadet och en bokfdringseffekt pa grund av att stadens
datorer inte lingre redovisas som investering.

Okningen av nettointikter fran skatt och kommunal-
ekonomisk utjamning uppgick till 7,9 procent under 2019

Arsredovisning Mdlndals stad 2019

varav tva procent forklaras av ovan nimnda efterslédpnings-
effekt pa 71 mnkr. Bakgrunden till eftersldpningsersattningen
ar den ovanligt hoga befolkningsékningen under 2018. En
kommuns skatteintdkter samt utfall fran inkomstutjimning
och generella statsbidrag baseras pa antalet invanare den forsta
november aret fore budgetdret. Har en kommun under fyra ar
haft en genomsnittlig befolkningsdkning som dverstiger 1,2
procent och dven haft det under det senaste aret, det vill siga i
det hér fallet mellan den 1 november 2017 och den 1 november
2018, da dr kommunen beréttigad till en kompensation for den
extra pafrestningen i form av ett ars extra skatteintikter for det
antal personer som overstiger 1,2 procent. Mellan de tidpunk-
terna 6kade befolkningen i M6Indal med 3,3 procent, varav
cirka 1 430 personer overstigande 1,2 procent.

For 2019 budgeterades resultatet till 97 mnkr exklusive
prognostiserade intdkter fran forsdljning av mark- och

exploateringstillgdngar. Exklusive intékten fran forséljningar
uppgick det redovisade resultatet 2019 till 220 mnkr, en
positiv budgetavvikelse pa 123 mnkr. Avvikelsen forklaras
framst av att ndimndverksamheten redovisade ett fverskott pa
78 mnkr samtidigt som skatter och pensioner gav en positiv
avvikelse pa 28 mnkr respektive 26 mnkr. Icke budgeterade
engangskostnader for medfinansiering av statlig infrastruktur
samt intdkter kopplade till erhallna anldggningar utan
ersittning uppgick till en nettokostnad pa 16 mnkr.

Resultatmatt

mnkr 2019 2018’ 2017 2016 2015
287,8 935 1116 2565 2639
165,4 94 29,1 86,4 94,7

Avrets resultat blandmodell
Strukturellt resultat?

Strukturellt resultat i forhallande
till skatteintakter och kommunal-
ekonomisk utjdmning, procent 44 0,3 0,9 2,7 3,0

1) Uppygift justerad mot tidigare ars handlingar pa grund av &ndrad redovisningsprincip.
2) Strukturellt resultat, det vill séga arets resultat reducerat med resultat vid
markfdrséljning samt engangsposter.

Nettokostnadsutveckling
En viktig forutsittning for en sund ekonomi &r att det rader
balans mellan intékter och kostnader. For att behélla ett kort-
och langsiktigt finansiellt handlingsutrymme pa en oforandrad
niva, krévs att det aterstar en tillrdcklig andel av de 16pande
intdkterna for att till exempel finansiera investeringar.

Vid en analys av nettokostnadsandelen framgér att 92,4
procent av skatteintdkter och utjamning har férbrukats,
men dédr bidrar engangsposter till det 1aga virdet. Netto-
kostnadsandelen utifran det strukturella resultatet uppgick
till 95,6 procent av skatteintdkter och kommunalekonomisk
utjdmning, vilket innebar en minskning med fyra procent-
enheter jamfort med 2018. Den senaste tredrsperioden
uppgick den genomsnittliga nettokostnadsandelen exklusive
engangsposter till 98,1 procent, vilket var en forbéttring med
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0,7 procentenheter jamfort med foregdende trearsperiod.
Staden hade ett positivt finansnetto pa 26 mnkr, vilket paverkar
nettokostnadsandelen positivt med 0,7 procent.

Nettokostnadernas andel av skatteintakter
och kommunalekonomisk utjamning

Procent 2019 2018' 2017 2016 2015
Nettokostnadernas andel

inklusive finansnetto 924 97,4 96,8 92,4 91,5
Nettokostnadsandel

strukturellt resultat? 95,6 99,7 99,1 97,3 97,0

1) Uppgift justerad mot tidigare ars handlingar pa grund av &ndrad redovisningsprincip.
2) Strukturellt resultat, det vill séga arets resultat reducerat med resultat vid
markforsélining samt engdngsposter.

Sjélvfinansieringsgrad av investeringar

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar méter hur stor

andel av investeringarna som har kunnat finansieras med
inkomster fran forsdljning av tillgdngar samt de skatteintdkter
som inte har forbrukats i den I6pande verksamheten. Sjdlv-
finansieringsgraden bor analyseras over tid dé den érliga
investeringsvolymen kan variera kraftigt beroende pa effek-
ten fran enskilda projekt samt forskjutningar av projekt.
Sjalvfinansieringsgraden av investeringar uppgick 2019 till

121 procent, vilket var en kraftig forbattring jamfort med
foregdende &r dd motsvarande andel uppgick till 47 procent.
Genomsnittet de senast tre dren ligger pd drygt 74 procent.
Snittet i riket dr en sjdlvfinansieringsgrad p& 64 procent. Infor
ar 2019 budgeterades 617 mnkr i nettoinvesteringar medan
utfallet blev 427 mnkr, vilket var 216 mnkr ldgre &n forega-
ende ar och en positiv budgetavvikelse med 190 mnkr. I snitt
har staden investerat cirka 400 mnkr per ar de senaste fem
aren, 2019 ligger dirmed nagot dver genomsnittet for perioden.
Samtidigt dr det betydligt hdgre investeringsvolymer planerade
for de nidrmaste aren. For mer detaljerad genomgang av arets
investeringar hénvisas till avsnittet om investeringsredovisning
pa sidorna 40—42.

Sjélvfinansieringsgrad investeringar
mnkr 2019
Avskrivningar/
investeringsbidrag

Forséljning av fastigheter
med mera 104,1 42,7 85,1 61,8

2018! 2017 2016 2015

192,7 1941 17,7 161,3 162,4

132,0

Resultat fore
extraordinara poster
exklusive resultat fran
forsaljning (ingar ovan)
Utrymme for
sjélvfinansiering
Nettoinvesteringar
Sjalvfinansieringsgrad,
procent

219,2 65,4 41 2016 1414

516,0
4274

302,2
642,9

3009
444,6

4247
259,3

4258
2235

120,7 47,0 67,7 163,8 190,56

Investeringsvolym,

finansiella och materiella

anlaggningskostnader i

forhallande till skatteintakter

och kommunalekonomisk

utjdmning, procent 11,2 18,2 12,9 7,7 72

1) Uppgift justerad mot tidigare &rs handlingar pa grund av dndrad redovisningsprincip.
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Skuldséttning

Skuldsattningsgraden miter hur stor andel av tillgangarna
som har finansierats med frimmande kapital. Mdlndals stad
har inte nagon langfristig upplaning i form av banklaneskuld
och dr ddrmed lagt exponerad for risker i samband med
rantefordndring. Didremot finns ett rdnteberoende till £6ljd
av stadens utlaning till bolagssektorn. Stadens langfristiga
skuld uppgick vid arsskiftet till 578 mnkr och bestod av
investeringsbidrag, vilka redovisades som en langfristig skuld
och, pd samma grunder som avskrivningar, férdelades som
intékt over tillgdngens nyttjandeperiod.

Skuldsattningsgrad

Procent 2019 2018’ 2017 2016 2015
Total skuldsattningsgrad

inklusive hela

pensionsatagandet 52,2 54,9 55,5 55,9 60,7

1) Uppgift justerad mot tidigare ars handlingar pa grund av dndrad redovisningsprincip.

Likviditet

Den kortsiktiga betalningsberedskapen sdkerstills for
Molndals stad och bolagen inom koncernen Kvarnfallet
Molndal AB genom en gemensam koncernkassa. Molndals
stads egen betalningsférmaga pa kort sikt var vid arsskiftet 48
dagar i relation till verksamhetens nettokostnader. Vid behov
kan kort uppléning frdn koncernkassan i kombination med
utnyttjande av checkkredit ske. Det har sedan lénge varit en
medveten strategi att hélla upplaningen pa en 1ag niva och i
forsta hand 16sa likviditetsbehovet genom intern upplaning
inom koncernen.

Kassalikviditeten &r ett matt pa hur stora de likvida
tillgngarna &r i forhéllande till de kortfristiga skulderna.
Den finansiella beredskapen pa kort sikt bedoms vara god da
skuldsidan paverkas av semester- och dvertidsloneskulden
pa 141 mnkr. Stadens finansiella nettotillgéngar var 467
mnkr vid arsskiftet, vilket innebar att de 6kat med 93 mnkr
jamfort med 2018. I mattet ingar de finansiella tillgdngar
och skulder i balansrdkningen som staden berdknas omsitta
pa medellang sikt, cirka 10-20 &r. Mattet &r starkt paverkat
av utldningen till den egna bolagssektorn pa 495 mnkr som
finns upptagen i balansrdkningen. Bakgrunden till att de
finansiella nettotillgdngarna har 6kat under 2019 &r dels att
omsittningstillgangarna har 6kat med drygt 170 mnkr, dels att
stadens egen likviditet har 6kat med drygt 162 mnkr.

Likviditet

mnkr 2019 2018 2017 2016 2015

Kassalikviditet, procent 95,8 73,3 103,4 131,8 103,4

Likvida medel 436,5 240,3 385,5 566,9 4315
varav staden 340,3 178,2 4146 521,6 364,2

Beviljad checkkredit

koncern 300,0 300,0 300,0 300,0 300,0

Risk och kontroll

Perspektiven bedomer om det forekommer négra risker
som kan péaverka resultat och kapacitet samt vilken kontroll
organisationen har 6ver den finansiella utvecklingen.

Forvaltningsberattelse



Soliditet och finansiell handlingsberedskap

Under de senaste aren har de ekonomiska resultaten varit

pa sadana nivéer att staden kunnat behalla den langsiktiga
finansiella handlingsberedskapen i ett stabilt ldge. Soliditeten
ar ett matt pd organisationens langsiktiga betalningsformaga.
Den redovisar hur stor andel av de totala tillgangarna som

ar finansierade med skattemedel. En god soliditet innebér att
organisationen har ett bra utgangsldge for att hantera ekono-
miska nedgangar. For MolIndals stad paverkas soliditetsmattet
dven av den koncerngemensamma likviditetshantering som
ingar i balansrakningen. Effekten av bolagens likviditet méste
darfor beaktas vid en analys av soliditetens utveckling.

Stadens soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser
och exklusive koncernkontoeffekten uppgick till 47,8 procent,
vilket var en 6kning med 2,7 procent jamfort med foregaende
ar. Okningen av soliditeten kan bland annat forklaras av
en hog resultatniva och innebar dven att staden har kunnat
sjdlvfinansiera sina investeringar. Nedanstaende tabell
illustrerar den beloppsméssiga utvecklingen av relationen eget
kapital och tillgangar. De samlade resultaten under 2017—-2019
innebar att den redovisade soliditeten, det vill sdga enligt den
sé kallade blandmodellen, nu 4r nagot ldgre dn vid ingangen
av perioden. Anledningen 4r att resultatet inte motsvarar en
tillrackligt hog andel av tillgangsokningen for att forbattra
andelen eget kapital enligt det soliditetsmattet.

Stadens soliditet inklusive samtliga pensionsforpliktelser
har starkts med atta procentenheter den senaste femars-
perioden, vilket frimst kan forklaras av hoga resultatnivéer.
Genomsnittet for riket var 26 procent ar 2018. Vid en jam-
forelse av soliditetsnivderna mellan kommunerna i Véstra
Gotaland och Halland under 2018 har Mélndal en hog
soliditetsniva relaterat till genomsnittet. MélIndals soliditet,
inklusive den totala pensionsforpliktelsen, exklusive effekten
av koncernkontot, var 44 procent, att jimfora med de nistan 20
procent som utgjorde genomsnittet for kommunerna i Véstra
Gotaland och Halland.

Soliditet
Procent 2019

Soliditet enligt redovisad
balans, pensioner enligt
blandmodellen 67,8 67,5 69,3 70,7 68,1

Soliditet exklusive effekter
av koncernkontot 69,9 68,9 70,3 72,2 69,9

Soliditet inklusive hela

pensionsatagandet,

exklusive effekter av

koncernkontot 478 451 445 441 39,3

2018" 2017 2016 2015

1) Uppgift justerad mot tidigare ars handlingar pa grund av dndrad redovisningsprincip.

Kommunalskatt

Ar 2019 uppgick Mblndals stads skattesats till 20:26 medan
den totala skattesatsen 1ag pa 31:74, vilket var 45 ore lagre &n
genomsnittet av den totala skattesatsen i riket. Nivan pa de
primdrkommunala skattesatserna inom riket dr ddremot inte
helt jimforbara. Bakgrunden &r att uppgiftsfordelning och
skattevixling mellan kommun och region varierar. Stadens
skattesats har varit ofordndrad sedan 2012. Infor 2020 har
Molndals stad dock beslutat om en hdjning med 25 dre.

Arsredovisning Mdlndals stad 2019

Kommunalskatt

Skattesats 2019 2018 2017 2016 2015

Kommunen 20:26 20:26 20:26 20:26 20:26

Totalt 31:74 31:74 31:74 31:74 31:74
Pensionsférpliktelse

Molndals stad har ett omfattande pensionsatagande som
redovisas enligt den lagstadgade blandmodellen. Det inne-
bér att pensioner som intjénats fore 1998 inte ingar i redo-
visningen vare sig som skuld i balansrikningen eller som
vardeforandring i resultatrdkningen utan istillet anges som en
ansvarsforbindelse. Effekterna beskrivs nidrmare i avsnittet om
fullfondsmodellen pa sidan 34.

Den totala pensionsforpliktelsen berdknas, inklusive 16ne-
skatt, till 1 566 mnkr vid 2019 ars utgang, fyra mnkr ldgre
4n 2018. Den storsta delen, 1 236 mnkr inklusive 16neskatt,
utgdrs av ovan ndmnda ansvarsforbindelse och resterande del
av avsittningar. Jamfort med forra aret har ansvarsforbindelsen
minskat med 15 mnkr, inklusive l6neskatt, beroende pa
fordndringar i det demografiska underlaget samt de senaste
arens relativt laga rante- och basbeloppsupprékningar, vilket
g0r att utbetalningarna dverstiger vardeforandringen. Under
samma period har avséttningarna 6kat med elva mnkr,
inklusive 16neskatt, vilket i huvudsak beror pa kostnader for

formansbestimd &lderspension. Aven pensionsformaner som
sarskilda avtals-/visstidspensioner redovisas som avséttning.
Dessa har dock minskat jamfort med ifjol beroende pa
pensionsavgangar bland politiker i samband med valet 2018.
Utbetalningarna uppgick 2019 till 87 mnkr, inklusive
I6neskatt, for alders-, efterlevande- och sirskild avtals-/
visstidspension och avser bade pensioner som varit en
del av ansvarsforbindelsen samt den formansbestdmda
del, som tjénats in frdn och med 1998. Utbetalningen av
den avgiftsbestimda delen sker aret efter intjinandet och
redovisas i bokslutet som en kortfristig skuld. Den intjanade
pensionsforménen for avgiftsbestdmd alderspension,
inklusive 16neskatt, uppgick under 2019 till 114 mnkr. Arets
pensionskostnad uppgick totalt till 212 mnkr inklusive
l6neskatt och finansiella poster, en minskning med 18 mnkr
mot 2018. Stadens resultat och likviditet paverkas bade av
de pensioner som intjdnats fore och efter 1998. Kostnaderna
och utbetalningarna av de pensioner som tjénats in fore 1998
véntas oka fram till ungefér ar 2027. Mer information om
pensioner finns i avsnittet finansiella rapporter pa sidorna 53,
56 och 57.
Under senare ar har pensionsskulden utvecklats ryckigt,
en trend som véntas fortsdtta dven framét i tiden. Det
beror exempelvis pa fordndringar i antaganden kring
inkomstbasbelopp och inflation samt samordningen med
det allménna pensionssystemet. Pensionsskulden har
dven paverkats kraftigt av att allt fler anstdllda fatt ratt till
formansbestdmd alderspension beroende pa de l6nesatsningar
som gjorts pa exempelvis ldrare och socialsekreterare.
SKR har under aret fattat beslut om en ny modell for
diskonteringsrantan, den sé kallade RIPS-rintan, som ligger
till grund for pensionskostnadsberdkningen. Det innebar att
berdkningen numera utgér fran en langsiktig real rinta som
ar kopplad till utvecklingen i hela samhéllsekonomin. SKR
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kommer arligen att fatta beslut om vilken RIPS-rinta som
ska gélla, nagot som kommer att bidra till fortsatt ryckighet i
utfallen och osdkerhet i prognoserna framdver. Ytterligare en
viss osédkerhet i berdkningen &r att aktualiseringsgraden for
de anstilldas pensioner inte &r fullstdndig, utan uppgér till 97
procent.

Pensionsforpliktelse, inklusive sarskild I6neskatt

mnkr 2019 2018 2017 2016 2015
Avsittningar

Pensionsforpliktelser

intjdnade efter 1998 330,0 318,6 2796 254,0 230,7
Ansvarsforbindelse

Pensionsforpliktelser

intjdnade fore 1998 12321 12467 12915 13186 13727

Sarskild avtalspension 42 47 57 12,2 12,8

Finansiella placeringar
avseende pensionsmedel - - - - -

Summa aterlanade

medel 1566,3 15700 15768 15848 16162

Kommunens borgensataganden

Molndals stads totala borgensatagande uppgér till 4,2 miljarder
kronor och domineras helt av borgen for bolagens finansiering.
Atagandet bedoms for nérvarande inte innebéra nigon
forlustrisk.

Bolagen har under 2019 ersatt staden med en arlig avgift pa
0,5 procent av aktuell borgen motsvarande 21,4 mnkr. Utdver
borgensataganden for den egna koncernen finns ytterligare
21,8 mnkr i borgensatagande. Har ingér regionala bolag,
Gryaab, Renova AB, Réddningstjanstforbundet, for saval
storre investeringar som pensionsataganden. Darutdver ingér
dven lamnad sdkerhet for viss bostadsproduktion, enstaka
foreningar samt ett begrénsat kvarstaende atagande for sméhus
med statlig belaning.

Varken de regionala bolagen eller féreningarna beréknas
for nirvarande utgora nagon forlustrisk. Risken pa grund av
borgensétagandet for sméhuslanen bedoms vara forsumbar.
Molndals stad ingick &r 2017 en solidarisk borgen for
Kommuninvest i Sverige AB. MélIndals del i borgensansvaret
ar 0,88 procent vilket motsvarar 58 mnkr.

Budgetféljsamhet

En del i att forsta arets resultat, men ocksa for att bedoma
kommunens formaga att planera och genomfora verksamheten
enligt plan, ir att utvirdera budgetfoljsamheten. Arets resultat
for den 16pande verksamheten, efter att engédngsposter har
eliminerats, uppgick till 165 mnkr. Motsvarande budgeterade
resultat var drygt 28 mnkr, det vill sdga exklusive budgeterade
engéangsposter i form av byggbonus och efterslapningsersétt-
ning. Det innebar ett positivt utfall jaimfort med budget pa

137 mnkr eller 4,4 procent i forhallande till arets skatteintdkter
och generella statsbidrag.

Skatteintékter, generella statsbidrag och utjaimning redovisade
totalt sett en positiv budgetavvikelse pa drygt 27 mnkr. Utfallet
péverkas av att det fanns en budgeterad intékt pd drygt 13 mnkr
fran den sé kallade byggbonusen som nu utgatt ur den statliga
budgeten, vilket dérfor resulterar i en negativ budgetavvikelse
for den delposten. For dvriga poster redovisas foljaktligen en
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positiv avvikelse pd sammanlagt 41 mnkr. Pensionskostnaderna
blev néstan 26 mnkr ldgre 4n budgeterat. Det forklaras av att
stadens pensionsforvaltare, KPA, bromsat in den forvintade
kostnadsutvecklingen frimst avseende forméansbestimd pension
jamfort med den prognos som ldmnades 2018 och ddrmed
lag till grund for budget 2019. Den positiva avvikelsen 2019
forklaras ocksé av att avséttningarna minskat beroende pa
politikeravgangar i samband med valet 2018.

Némndverksamhetens budgetfoljsamhet utgor, sett dver tid
och i kombination med budgetutfallet for skatteintéikterna, en
viktig forklaring till den ekonomiska utvecklingen. Namnderna
redovisade en positiv budgetavvikelse pa 78 mnkr, varav storre
delen kan hérledas till ett antal tillfalliga 6verskott. Inom
verksamheten flyktingmottagande inklusive boende uppstod
en positiv avvikelse pd 24 mnkr som kan forklaras av att
intékter fran Migrationsverket gav en 6kad kostnadstickning
for verksamheten. Aven ekonomiskt bistand visade en positiv
avvikelse pa tio mnkr. Dessutom blev antalet barn och elever
farre 4n budgeterat, vilket gav en positiv avvikelse pa 24 mnkr.
Det reserverade utrymmet for merkostnader avseende Aby-
badet och dess omformning samt det budgeterade utrymmet
for evakueringskostnader och sanering nyttjades inte helt och
redovisade en total positiv budgetavvikelse pa elva mnkr. Det
innebar, totalt sett, en minskad budgetfoljsamhet jaimfort med
foregaende ar, men det i form av en positiv avvikelse som gatt
fran minus 0,4 procent 2018 till plus 1,7 procent &r 2019.

Det bor samtidigt uppmérksammas att det skiljer
mycket mellan verksamheterna och att det inom respektive
verksamhet forekommer relativt sett stora avvikelser som
uppviger varandra. En del dverskott dr av tillféllig natur
till exempel beroende pa framskjuten verksamhet eller
ovanligt hog intdktsniva. For mer detaljerad genomgéng
av budgetavvikelser per ndmnd hénvisas till avsnittet om
driftredovisning pé sidorna 36-38.

Budgetfdljsamhet

mnkr 2019 2018 2017 2016 2015
Budgeterat resultat'? 28,4 10,3 15,2 25,9 38,1
Resultat, utfall’ 165,4 94 29,1 86,5 94,7
Namndernas

budgetavvikelser' 78,0 20,9 1,7 98,4 715

1) Resultat och budget exklusive engangsposter.

2) Budgeterat resultat 2018 var 20,3 inklusive tio mnkr avseende byggbonus som
klassificerats som engangspost och dérmed inte ingar i utfall enligt denna tabell.

Handelser av vasentlig betydelse

Stadens ekonomi paverkas ofta av hindelser som far visentlig
betydelse. Under 2019 mirks engangsbeloppet kopplat till
eftersldpningserséttning for hog befolkningstillvixt 2018 pa 71
mnkr, men dven det positiva resultatet fran forsdljning av mark
med mera pa ndstan 68 mnkr. De totala forsiljningsintikterna
uppgick till drygt 103 mnkr, vilket frimst kan hirledas

till forsdljningen av fastigheten Kungsfisken i Mdlndals
innerstad. Under aret har staden investerat drygt 100 mnkr

1 egna anldggningar inom flera exploateringsomraden som
Molndals innerstad och Kallereds kopstad. Andra storre
investeringsprojekt som slutfordes under aret var utbyggnad av
Almasskolan och Katrinebergsskolan. Under 2018 tvingades
Abybadets 50-metersbassing att stinga pa grund av brister
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i betongkonstruktionen. Darefter har det pagatt ett intensivt
arbete med planering for en ny badanldggning samt tillfalliga
16sningar for att kunna fortsétta bedriva verksamheten. Infor
rivningen av Abybadet har staden investerat drygt 30 mnkr i
form av en provisorisk 25-meterbassing i en egen byggnad.

Under éret beslutades och kostnadsfordes ett medfinansie-
ringsavtal for statlig infrastruktur med Trafikverket pd néstan
21 mnkr som &r kopplat till exploateringsomradet Tingshuset
13. Pa grund av nya redovisningsprinciper fran 2019, gillande
intdktsredovisning av anldggningar som erhallits utan ersétt-
ning, intdktsfordes nistan fem mnkr ar 2019. Detta avsag
anldggningar kopplade till exploateringsomradet Esbjorn
Schillergatan. Motsvarande belopp for erhallna anldggningar ar
2018 uppgick till drygt 26 mnkr.

Finansiell profil i jamférelse med andra

Den traditionella finansiella analysen bygger pa jamforelser
over tid. Redovisningen utgér fran att en kommuns verksamhet
ska fortsitta i all framtid, den sa kallade fortlevnadsprincipen.
Huvudsyftet ér att ge en réttvisande resultatredovisning dér
vérderingar sker pa ett likartat sétt sa att redovisade resultat
blir jamforbara mellan aren.

Ett kompletterande perspektiv till den finansiella analysen
ar att undersoka hur staden befinner sig finansiellt och har
utvecklats i forhallande till andra kommuner. Inom ramen for
Kommunforskning i vdst, KFI, genomfors arligen en jim-
forelse mellan kommunerna i Vistra Goétalands och Hallands
lan. Profilerna utgar, med viss justering, fran den RK-modell
som anvénds for Mdlndals finansiella analys och ekonomin
speglas i form av ett polardiagram. De innehéller dels étta
finansiella nyckeltal, dels fyra perspektiv som dr viktiga
nér en kommuns ekonomi analyseras. De fyra perspektiven
ar 1angsiktig handlingsberedskap, kortsiktig handlings-
beredskap, riskforhallande samt kontroll Gver den finansiella
utvecklingen. Profilen for 2019 presenteras under hosten 2020
och darfor dr det MoélIndals profil for 2018 som redovisas
hér. Vérdena ér relativa viarden som presenteras utifran en
normalférdelningskurva. Vérden utanfér den streckade ringen
innebdr starkare vérden dn genomsnittet, medan det omvénda
forhallandet rader vid ldgre varden.

Molndals stads finansiella profil for 2018 dr nagot
starkare dn genomsnittet bade i forhallande till kommunerna
i Vistra Gotaland och Hallands 14n och i forhéllande
till samtliga kommuner i riket. M6lndals stad lag klart
6ver genomsnittet for perspektiven riskforhéllande och
langsiktig handlingsberedskap samt ndgot dver genomsnittet
for kontroll ver det finansiella resultatet och kortsiktig
handlingsberedskap. Fyra nyckeltal visade pa oférdndrad
poéng under perioden 2016-2018. Dock hade nyckeltalen
resultat fore extraordindra poster, genomsnittligt resultat
under senaste trearsperioden, skattefinansieringsgrad av
investeringar, investeringarnas andel av verksamhetens
nettokostnader samt kassalikviditeten forsvagats. Trots en
forsvagning av resultatnivan mellan 20162018 redovisade
Molndal ett genomsnittligt resultat per ar i forhallande till
verksamhetens bruttokostnader pa 3,6 procent, vilket kan anses
uppfylla kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning.
Detta kan jidmforas med snittet for ldnen under perioden pé 2,4
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procent per ar. Av Molndals profil for 2018 gar det foljaktligen

att utldsa att staden fortsatt har en finansiell profil som totalt

sett dr starkare dn genomsnittet for samtliga fyra perspektiv.

Dock har den finansiella profilen under 2018 forsvagats relativt

de 6vriga kommunerna i samtliga fyra perspektiv.
Sammanfattningsvis har MéIndals finansiella utveckling

under 2016-2018 inneburit en nagot férsdmrad finansiell profil.

Det betyder att utifran profilen, hade Molndal vid utgangen

av ar 2018 ett svagare finansiellt utgdngslige jamfort med

ar 2016. Det kan framst forklaras av en svagare resultatniva

1 kombination med en hog investeringsvolym. For att klara

framtida utmaningar i form av fortsatt 6kade investeringar

och dkade behov kopplade till befolkningsférandringar &r det

viktigt att den finansiella profilen inte forsvagas ytterligare.

Kommunernas bokslut for 2019 har nu offentliggjorts och

stadens ekonomiska utfall for 2019 bedoms innebéra att

profilen aterigen forstarks.

Finansiell profil MdIndals stad 2018
i férhallande till Véstra Gétalandsregionen och Hallands lan

Lang sikt,
kapacitet

Skattefin. av 5

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

s Soliditet
resultat—3 ar

Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella

ord. poster nettotillgangar

Budget-
foljsamhet

Kassa-
likviditet

Kort sikt,
beredskap

Sammanfattning finansiell analys
Beddmningen av Mélndals stads ekonomi med utgangspunkt
fran den finansiella analysen visar att staden under en samman-
hingande period pa drygt tio ar har uppnatt en positiv balans
mellan kostnader och intékter.

Under de senaste fem aren har Mdlndal totalt sett kunnat
sjdlvfinansiera investeringarna genom en periodvis relativt
lag investeringsvolym i kombination med forséljning av
anliggningstillgdngar och positivt resultat. Aren 2017-2018
minskade dock sjédlvfinansieringsgraden till f6ljd av de kraftigt
6kade investeringarna.

Staden har en god soliditetsniva och inga lan fran kredit-
institut, vilket dock finns inom den verksamhet som bedrivs
i bolagsform. Vid en djuplodande analys av soliditeten, med
hénsyn till effekterna av den gemensamma koncernkassan
samt hela pensionsatagandet, framgar det att den langsiktiga
kapaciteten dr stark. Det innebdr att soliditeten den senaste
femarsperioden stérkts och for att 2019 uppga till 47,8 procent.
Det ér en hogre niva dn riksgenomsnittet och utifran framtida
hoga investeringsbehov véntas soliditeten pressas nedat kom-
mande ar, samtidigt som lanen fran kreditinstitut berdknas att
oOka kraftigt.

Hur val utfallet f6ljer budget dr ett métt pa organisationens
kontroll 6ver ekonomin. Namnderna har en positiv avvikelse
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mot budget pa 78 mnkr 2019. Den verksamhet som bedrivs hos
ndmnderna har darmed totalt sett bedrivits pa en lagre niva én
budget, vilket bland annat beror pa dverskott av tillféllig karak-
tdr sa som hogre intdktsniva samt ldgre volymer. Bade mellan
verksamheterna och inom verksamheterna forekommer det dock
stora avvikelser som uppvéger varandra. Pa nagra omraden har
negativa prognoser under aret vénts till ett positivt utfall eller en
begrinsning av den negativa avvikelsen i bokslut samtidigt som
det dven forekommit det motsatta. Over tid framtrider dock en
bild av att staden totalt sett har en god budgetf6ljsamhet.

Kommunalskatten &r fortfarande 14g i M6Indal jamfort med
andra kommuner. Utifran ett finansiellt perspektiv dr det positivt
eftersom det innebér en mojlighet att forstirka ekonomin, vilket
kan vara svarare for en kommun med en hogre skatt.

Betalningsberedskapen 2019 har legat pa en hog niva
och 1ag vid rsskiftet pa 340 mnkr. Aven den langsiktiga
betalningsformagan befinner sig, som tidigare nimnts, pa
en god och stabil niva. Med borjan 2020 berdknas delar av
investeringarna att behova lanefinansieras enligt antagen
budget/plan 2020-2022.

MolIndals stads borgenséatagande var 60 554 kronor per
invanare 2019 vilket dr en 6kning med drygt tusen kronor
jamfort med 2018. Under 2018 lag genomsnittet i riket pa
26 302 kronorper invénare. Borgenséatagandet domineras
av borgen till den egna bolagskoncernen frimst avseende
bostadsproduktion och leasing avseende kraftvarmeverket.
Atagandet bedoms for nérvarande inte innebéra ndgon
forlustrisk.

Bolagen inom kommunkoncernen har skulder till kredit-
institut motsvarande 4,7 miljarder kronor. Detta innebér att
kommunkoncernen, och ddrmed dven staden, exponeras mot
kapitalmarknaden, badde avseende rantefordndringar som
tillgang pé kapital. Skulderna har uppkommit i samband med
bostadsproduktion och uppforande kraftvirmeverk. Men ocksa
i samband med att Kvarnfallet Mdlndal AB kopt dotterbolag
fran staden och i samband med fornyelsen av Mdlndals
innerstad.

Staden har ett omfattande pensionsétagande och det
kommer att innebéra en 6kning av utbetalningarna som
blir bade likviditets- och resultatpdverkande. Nagon sér-
skild placering har inte skett for att mota framtida pensions-
utbetalningar. Pensionsmedlen har istéllet aterlanats till
verksamheten.

Balanskravsresultat
Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pa ekono-
misk balans mellan intékter och kostnader. Om kostnaderna ir
storre dn intékterna ett enskilt rdkenskapsar uppstér ett under-
skott som ska éterstillas inom de tre pafoljande aren. Balans-
kravet avser kommunens ndmnd- och forvaltningsorganisation.
MolIndals stad har sedan inforandet ar 2000, uppfyllt balans-
kravet. Det finns séledes inte ndgot underskott att aterstilla.
Avrets resultat 2019 justerades med realisationsvinster pa 1,7
mnkr och balanskravsresultatet uppgar darmed till 286 mnkr,
vilket innebér att staden lever upp till lagens krav. Jamfort
med tidigare ar dr balanskravsresultatet betydligt béttre. Enligt
géllande normering redovisas balanskravsutredningen nedan.
Balanskravsutredningen syftar till att visa hur balanskravs-
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resultatet har uppstatt. Huvudprincipen vid avstdmning av
balanskravet ér att intdkterna ska dverstiga kostnaderna och att
realisationsvinster inte ska inrdknas i intdkterna da avstimningen
gors. Dérfor borjar balanskravsutredningen med érets resultat
enligt resultatrakningen som justeras for samtliga realisations-
vinster vid avyttring av anldggningstillgdngar. Dérefter finns det
mojlighet att gottgdra resultatet for realisationsvinster/forluster
som uppstatt vid avyttring av tillgdngar om dessa avyttringar
bidrar till en god ekonomisk hushéllning, till exempel kostnads-
besparingar, i framtiden. Aterforing ska ocksa ske av eventuella
orealiserade vinster och forluster 1 virdepapper. Efter dessa
justeringar redovisas ett resultat efter balanskravsjusteringar.

Balanskravsutredning

mnkr 2019 20181
Arets resultat enligt resultatrakning 2878 93,5
- Samtliga realisationsvinster 1,7 -1,2
+ Realisationsvinster enligt undantagsméjligheter - -
+ realisationsforluster enligt undantagsméjligheter - -
-/+ Orealiserade forluster i vardepapper - -
-+ Aterforing av orealiserade forluster i virdepapper - -
= Arets resultat efter balanskontojusteringar 286,1 92,3
- Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv? - -
+ Anvandning av medel till resultatutjigmningsreserv? - -
= Arets balanskravsresultat 286,1 92,3

1) Uppgift justerad mot tidigare ars handlingar pa grund av éndrad redovisningsprincip.
2) Mdindals stad tilldmpar inte resultatutigmningsreserv, RUR.

Utvérdering av god ekonomisk hushallning
Kommunfullméktige har i budget 2019 faststllt verksamhets-
och finansiella mal. Uppfoljningen av dessa visar att Mdlndal
1 hog grad uppnér goda och planerade verksamhetsméssiga
resultat. For mer information kring maluppfoljning se
forvaltningsberittelsen sidorna 12—15.

Finansiella mal i budget 2019

» Resultatet ska inrymma virdesikring av hela pensions-
forpliktelsen.'

* Nettokostnadernas andel av skatter och statsbidrag ska inte
overskrida 98,5 procent i genomsnitt dver rullande trears-
perioder.?

1) Om synnerliga skél féreligger kan jémforelsestérande poster elimineras.

2) Vid avstémning tillimpas resultat enligt blandmodellen, exklusive férséljning av
mark- och exploateringstillgangar. Om synnerliga skl foreligger kan andra poster
beaktas.

Foréndringen av den del av pensionsskulden som inte redo-
visas i balansrdkningen innebar att skulden minskade med 15
mnkr under 2019. Det betyder att det forsta finansiella malet
ar uppfyllt eftersom resultatet skulle paverkas positivt vid en
tillimpning av fullfondsmodellen.

Malet for nettokostnadsandelen ska stimmas av dver
rullande trearsperioder och da exklusive resultat vid forsdljning
av mark- och exploateringstillgdngar. Med det mattet tog netto-
kostnaderna for 2019 i ansprak 94,2 procent av skatteintdkter
och kommunalekonomisk utjimning. Under 2019 bedoms det
dock finnas synnerliga skél for att eliminera ytterligare poster
i form av medfinansiering av statlig infrastruktur och intikter
for anldggningar erhéllna utan ersittning. Da dven de posterna
beaktas, tog nettokostnaderna for 2019 i ansprak 93,8 procent
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av skatteintékter och kommunalekonomisk utjimning. Under
2017 och 2018 lag motsvarande matt pa 98,7 respektive 98,3
procent, vilket innebér en genomsnittlig nettokostnadsandel
pa 96,9 procent, exklusive effekten av forséljningarna samt
vardeminskningen. Malet &r f6ljaktligen uppfyllt med god
marginal.

Genom att samtliga jadmforelsestorande poster, med
undantag av effekten fran forsédljningar och arets speciella
viardeminskningsposter, ingar i avstimningen har de tillfalliga
tillskott som férekommit under aren, till exempel i form av
statsbidrag som byggbonus och konjunkturstod samt extra
statsbidrag med anledning av de 6kade flyktingstrommarna,
kunnat anvindas for att i budgetlaget hantera behov av
kostnadsanpassningar 6ver en langre period. For 2019 ér det
eftersldpningserséttningen for hog befolkningsdkning 2018
som bidrar pa motsvarande sdtt. Nivan pa den genomsnittliga
nettokostnadsandelen dr satt med hénsyn till att det tillkommer
resultat vid forsdljning av fastigheter som bidrar vid analysen
av hur den ekonomiska stéllningen utvecklas. For det enskilda
aret 2019 skulle det finansiella malet motsvarat en resultatniva
pa cirka 57 mnkr. Resultatet enligt ovanstaende berdkning blev
236 mnkr for 2019.

Avstadmning av finansiella mal
Genomsnitt rullande tredrsperioder

mnkr 2019 2018 2017 2017-19
Verksamhetens

nettokostnader 3559,5 34732 33434 10 376,1
Justering av synnerliga skal' -16,2 39 -12,3
Justering av resultat vid

fastighetsforsaljning 67,9 279 67,5 163,3
Finansnetto -25,8 -24.8 171 -67,7
Summa nettokostnader 3585,4 3 480,2 33938 104594
Skatteintakter och generella

statsbidrag 38215 35419 34379 10801,3
Nettokostnadsandel,

procent 93,8 98,3 98,7 96,8

1) 2019: Medfinansiering statlig infrastruktur och erhallna anldggningar utan erséttning.
2018: Nedskrivning Abybadet och utrangering av datorer samt erhélina anldggningar
utan erséttning.

Sammantagen bedémning av god ekonomisk hushallning,
ekonomisk stéallning och utveckling

Kommunallagens ekonomikapitel anger att kommuner ska
bedriva sin verksamhet med god ekonomisk hushallning.
Inneborden definieras inte men regelverket innehéller

en lagstadgad miniminiva for det ekonomiska resultatet,

det sé kallade balanskravet. Om finansiell kapacitet och
motstandskraft ska kunna behallas krivs det resultatnivaer som
ligger 6ver den miniminivan. Malet att behalla den ekonomiska
stdllningen pé en jaimn niva, brukar i kommunalekonomiska
sammanhang kopplas till ansvaret for att inte skjuta dver
kostnader pa kommande generationer.

Den finansiella analysen visar att det inte finns nagot givet
matt pa god ekonomisk hushéllning. Negativa eller svaga resul-
tat dr naturligtvis en varningssignal, men utfallet f6r enskilda
ar dr inte avgorande vid en beddmning. Det som ar viktigt ar
den ekonomiska utvecklingen dver tid. Nyckeltalet soliditet ar
ett anvéndbart matt i det sammanhanget. Om soliditeten halls
oforindrad tyder det pa att det finns en stabilitet i relationen
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kostnader och intékter respektive tillgangar och skulder. Hur
soliditeten utvecklas dr ndra kopplat till investeringsnivan. Om
soliditeten ska héllas pé en stabil niva dver tid maste staden
bedriva en finansiell planering for investeringarna.

Bedomningen av Mélndals stads ekonomi i relation till
god ekonomisk hushéllning bor utga fran resultatet av den
finansiella analysen, men ocksa innefatta en bedémning
av om skattemedlen anviénds till rétt saker och utnyttjas
effektivt. Verksamhetsredovisningen och uppfoljningen av
kommunfullméktigemalen ldmnar i huvudsak en positiv bild
av det verksamhetsmaéssiga resultatet.

Slutsatsen av den finansiella analysen r att staden under
en lang period har haft en god utveckling av bade resultat och
soliditet. I jamforelse med andra kommuner har Mélndal en
mycket stark ekonomisk stéllning och de resultat som uppnétts
under senare ar har inneburit att staden kunnat behalla en god
langsiktig kapacitet dver tid trots att skatteintékterna tidvis
utvecklats sémre in beriknat. Over den senaste tredrsperioden &r
det genomsnittliga resultatet 3,1 procent, exklusive resultat vid
forsdljning av mark- och exploateringstillgangar. Utdkas perio-
den till sex ér forstirks motsvarande genomsnittliga resultat till
3,5 procent. Det betyder att staden har haft en resultatniva som
overstiger de tvd procent som blivit en vanligt forekommande
riktlinje for vilken niva som bor uppnas om en kommun 6ver tid

ska kunna skattefinansiera en normal investeringsvolym. Vilken
niva som bor uppnas i en enskild kommun och for ett enskilt

ar kan dock variera med hinsyn till utgangslége och forutsétt-
ningar. Fér M6lIndal, som 4r en tillvaxtkommun med omfattande
investeringsplaner, ar det viardefullt med det handlingsutrymme
som kommer av ett resultat i denna storleksordning. Bakgrun-
den till den ekonomiska utvecklingen &r att organisationen dver
tid har haft formaga att anpassa verksamheten till nya forut-
sattningar, men det dr dven effekten av ett antal gynnsamma
engéngsfaktorer fraimst i form av tillfélliga statliga stod.

Ovriga delar av den finansiella analysen limnar ocksé en
positiv bild av Mélndals ekonomi. Aven kommunkoncernens
bolag redovisar som helhet en god ekonomi och vil
fungerande verksamhet, vilket ytterligare bidrar till god
ekonomisk hushéllning.

Med st6d av ovanstdende analys dr bedomningen att
Molndals stad har uppfyllt kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushallning.

Férvéntad utveckling

Finansiella utmaningar fran hela rikets demografi,
langsammare skatteintdktsutveckling, investeringsbehov och
stora stadsbyggnadsprojekt &r faktorer som maste hanteras i
planeringen pé bade kortare och lingre sikt. Den demografiska
utvecklingen innebdr att hela kommunsektorn gér in i ett nytt
skede. Okningen av rikets befolkning i yngre och #ldre &ldrar
kommer att ske betydligt snabbare dn for antalet personer i
yrkesverksam alder och behovet av kommunal verksamhet
tilltar mer dn vad som berdknas kunna finansieras genom okad
sysselsittning och ddrmed 6kade skatteintdkter. Genom det
kommunala skatteutjimningssystemet, som bestdr av bade en
intékts- och kostnadsutjdmning, fordelas pafrestningen fran
ett vixande forsorjningsgap lika mellan alla kommuner. Det dr
tydligt att det nu kommer att krévas ett betydande arbete med
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att effektivisera och omforma den kommunala verksamheten
om en fortsatt budget i balans ska kunna uppnas.

Molndals stads ekonomiska stédllning och utgangsliage infor
kommande utmaningar ar stabilt och tidigare har konstaterats
att resultaten under en lang period och med f& undantag legat
pé nivaer som varit betydligt starkare dn det finansiella malet.
Bakgrunden &r en effekt av de senaste arens engangsposter,
men ocksé av en tydlig ledning och styrning, dir vikten av
budgetfoljsamhet dr vil respekterad i organisationen. Den
starka ekonomiska stéllningen forklaras dven av att staden
under lang tid haft mojlighet att sélja tillgangar i form av mark
och ddrigenom kunnat sjdlvfinansiera investeringarna inom
den verksamhet som bedrivs i forvaltningsform.

Samtidigt som utgangsliget dr gott visar planeringen
infér kommande ar att det finns betydande orostecken kring
finansieringen av den ordinarie 16pande verksamheten. I
kommunfullmédktiges beslut om ekonomisk plan fér 2021 och
2022, som togs i november 2019, mérks utvecklingen tydligt.
Det strukturella resultatet, det vill sdga resultatet for den
ordinarie verksamheten, stannar dér pa 25-35 mnkr trots att det
lagts in arliga neddragningar for effektiviseringsatgirder pa i
storleksordningen 1,5 procent. Aven om de senaste &rens goda
resultat till stor del har berott pa engangsintékter och tillfalliga
intdkter som inte bor anvéndas for att 6ka kostnaderna i den
16pande verksamheten, har det skapat handlingsberedskap
och mojligheter att 6verbrygga fordndringar i ekonomiska
forutsdttningar. Budgeterade resultatnivaer grundas pé ett
synsdtt dir nivan pa stadens ekonomiska resultat inte styrs
och utvérderas for enskilda ar. Men det &r angeldget att aterga
till starkare genomsnittliga resultatnivéer i planeringen och
att nettokostnadsutvecklingen for den 16pande verksamheten
planeras utifran en takt som dverensstimmer med utvecklingen
av stadens intékter.

De investeringsnivaer som har redovisats under de senaste
aren tydliggor tillsammans med planerade nivaer i Budget och
plan for 2020-2022 att staden nu gér in i ett helt nytt skede
vad géller investeringar. Befolkningen okar starkt och de stora
stadsbyggnadsprojekt som dr aktuella krdver en omfattande
utokning av service och infrastruktur. Investeringsbehoven
okar dven som en konsekvens av att mdnga kommunala
anldggningar dr byggda under 1960—-1980-talen och nu
ar i stort behov av ombyggnad och renoveringar. Stadens
investeringsvolymer véntas darfor ligga pa hdga nivaer under
manga ar framover.

Molndal har ett gott utgangslage och ddrmed en fordel infor
de utmaningar som véntar den kommunala sektorn. Med de
hoga investeringsvolymer som nu planeras gar staden in i en
period av lnefinansiering ddr storleksordningen och ddrmed
behovet av ekonomiskt utrymme for finansiella kostnader samt
exponeringen for rinterisker paverkas av resultatnivan. Det dr
nu nddvéndigt att upprétthélla ett starkt resultat for att klara
finansiering av dkade investeringar och driftskostnader kopplat
till stadens planerade utbyggnad och befolkningstillvixt. Ett
tillrdckligt utrymme i resultatet dr dven en forutsittning for att
klara snabba forandringar i samhédllsekonomin. Utmaningen
ligger i att klara finansieringen av infrastruktur, nya forskolor,
skolor och omsorgsboenden samtidigt som en langsiktig
ekonomisk hallbarhet ska sékerstillas.
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For att oka ldngsiktigheten och f& underlag for strategiska
diskussioner rorande prioriteringar, ambitioner, konsekvenser
och vidgval har staden under 2019 tagit fram en langsiktig
finansiell analys. Det ror sig inte om detaljplanering utan
handlar om olika alternativa scenarier och handlingsalternativ
pa tio ars sikt. Kalkylen bekréftar det goda utgdngsliget men
ocksé att staden star infor de ménga utmaningar och risker
som ndmns ovan. For att uppna nuvarande finansiella mal pa
1,5 procent i resultat plus intdkter fran markforsédljning pekar
kalkylen pa att det kommer att krdvas cirka 1,3 procent i arlig
effektivisering och att staden med en sddan resultatniva dnda
kommer att fa svart att uppna en rimlig sjalvfinansieringsgrad
av periodens investeringar. Den demografiska utvecklingen
gOr att efterfragan pa vélfardstjanster 6kar och staden maste
leverera mer vélfard relativt mindre resurser. [ ett 14ge nér det
rader stor konkurrens om arbetskraften, krdvs en omstéllning
och krav pa effektivitet och produktivitet 6kar. Avsikten ar att
genomfora en arlig uppdatering av analysen for att ddrigenom
sakerstilla ett aktuellt underlag for det utvecklingsarbete som
nu ligger framf6r MolIndal savdl som hela kommunsektorn.
SKR ir pa olika sdtt aktiva i frigan om kommunernas
strukturella utmaningar och vélfardens framtida finansiering,
inte minst kring utveckling och implementering av ny teknik
samt behovet av att minska den statliga detaljstyrningen.

De forvantningar pa utvecklingen som beskrivits har lange
varit kiinda for Molndal och hela kommunsektorn. Under
arbetet med arsredovisningen har utmaningarna genom
corona-viruset, covid-19, tillkommit och blivit allt tydligare.
Under senare delen av mars 2020 syns oerhorda effekter pa
manga omraden, men den fortsatta utvecklingen dr mycket
svarbedomd.

Forvaltningsberattelse



Omsorg och gladje

Vard- och omsorgsnamnden satsar pa att utoka utbudet av aktiviteter med ett
halsoframjande perspektiv. Den forebyggande enheten har forstarkts med ett team
aktivitetscoacher som ska stodja och vagleda personalen pa aldreboenden. Tillsammans
ska de anpassa aktiviteter utifran behov och énskemal fran de boende. Mélet ar att ge

alla brukare en meningsfull vardag med individuellt anpassade aktiviteter och
upplevelser.

"Aktiviteter kan vara sa manga olika saker. Alltifran den lilla, individuella
aktiviteten, till stora gemensamma. En aktivitet ska vara nagot att se fram
emot, Den ska kdnnas meningsfull, stimulerande och stdrkande for individen.”

Lotta Malm, enhetschef forebyggande enheten

Foto: Lina Ikse



Fullfondsmodell

- en kompletterande bild

Enligt lagen om kommunal bokforing och

redovisning, LKBR, ska pensioner redovisas enligt
blandmodellen. Det innebar att huvuddelen av stadens
pensionsforpliktelse inte ingér i de ordinarie finansiella
rapporterna. Som en kompletterande information
redovisas har en mer rattvisande bild av resultat och
stallning.

Det grundlidggande syftet med redovisning ar att formedla en
rattvisande bild. Den ska avspegla organisationens finansiella
utveckling och stillning for att mottagarna av informationen
ska kunna fatta rdtt beslut.

Lagen om kommunal redovisning anger ett tydligt undantag
i form av att forpliktelsen att betala ut pensionsformaner som
intjanats fore 1998 inte ska tas upp som skuld eller avsittning
utan redovisas forst vid utbetalningen enligt den sa kallade
blandmodellen. Det innebdr att kommunerna idag har kostna-
der for pensioner for savél tidigare som nuvarande anstdllda
genom att bade arets intjdnade och arets utbetalningar belastar

resultatet. Utbetalningarna for den gamla skulden kommer att
Oka for att na ett hogsta lage kring 2027.

Den bild som redovisas enligt blandmodellen blir svartolkad
och det krévs alternativa matt for att 1dmna en réttvisande bild.
Nedan visas Mdlndals stads resultat och balansridkning enligt
fullfondsmodellen. Vid tillimpning av denna modell hade
stadens resultat forbattrats med 15,1 mnkr.

Fullfondsmodellen omfattar samtliga pensionskostnader,
vilket innebér att vardeforandringen av hela skulden
paverkar resultatrikningen. Bakat i tiden dé skulden har
vuxit har fullfondsmodellen 6kat kostnaderna och ddrmed
forsdmrat resultatet. Da utbetalningarna, som under 2019
istdllet overskrider virdeforandringen, blir skillnaden mellan
modellerna den motsatta.

Om Malndals stads totala pensionsforpliktelse bokfors
enligt fullfondsmodellen minskar det egna kapitalet fran
3 906,6 till 2 670,3 mnkr, vilket motsvarar en soliditet pa 47,8
procent.

Fullfond Fullfond Fullfond Blandmodell
Belopp i mnkr 2019 2018" 2017 2019
Verksamhetens intékter 975,9 973,0 994,7 975,9
Verksamhetens kostnader -4.313,3 -4194,8 -4122,0 -4 328,4
Avskrivningar -207,0 -205,6 -182,5 -207,0
Verksamhetens nettokostnader -3544,4 -3427,4 -3.309,8 -3 559,5
Skatteintakter 3416,6 32764 3180,7 3416,6
Generella statshidrag och utjamning 404,9 265,5 257,2 4049
Finansiella intakter 39,6 33,2 245 39,6
Finansiella kostnader -13,8 -8,4 74 -13,8
Arets resultat 302,9 139,3 145,2 287,8
Strukturellt resultat 180,5 55,2 62,7 165,4
Summa tillgangar 5758,7 5 365,0 5096,0 5758,7
Eget kapital 2670,3 23674 22330 3906,6
varav arets resultat 302,9 139,3 145,2 2878
Summa avsittningar 1638,6 1621,5 1601,8 402,3
Summa skulder 1449,8 1376,1 1261,2 1449,8
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 5758,7 5 365,0 5096,0 5758,7
Nyckeltal
Nettokostnadsandel exklusive engangsposter 95,2 98,4 98,2 95,6
Soliditet exklusive effekt av koncernkassa 478 451 445 69,9

Av pedagogiska skél har hela vérdeféréndringen, avseende forpliktelsen for pensioner intjdnade fére 1998, klassificerats som verksamhetens kostnader.

1) Uppgift justerad mot tidigare ars handlingar pa grund av dndrad redovisningsprincip.
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DRIFT- OCH
INVESTERINGSREDOVISNING

Drift- och investeringsredovisningen innehaller
en samlad redovisning av kommunens

investeringsverksamhet samt en redovisning
av hur utfallet forhaller sig till den budget som
faststallts for den Iopande verksamheten.




Driftredovisning
- kommun

Driftredovisningen omfattar verksamhetens netto-
kostnader och motsvarar den forsta resultatnivan i
resultatrakningen. Har beskrivs namndernas avvikelser
mot budget samt stadens nettokostnadsutveckling.
Ytterligare information och analys finns i verksamhets-
redovisningen pé sidorna 66-96.

Namndernas avvikelse jamfort med budget

Analys av budgetavvikelser dr viktigt ur ett ekonomistyrnings-
perspektiv. For 2019 redovisar ndmndernas verksambhet ett
overskott pa 78,0 mnkr mot budget, vilket motsvarar 2,1
procent av budgetomslutningen pa 3 661,7 mnkr.

Den storsta avvikelsen dterfinns inom social- och arbets-
marknadsnimnden med ett positivt utfall pa 39,6 mnkr eller
tolv procent mot budgetomslutningen. Det beror i huvudsak
pa hogre kostnadstickning fran statsbidragsfinansiering én vad
som berdknats i budget, vakanser samt tidigarelagt omstill-
ningsarbete infor kommande ar. Ekonomiskt bistand visar ett
overskott i och med ldgre utbetalningar av forsorjningsstod
samt lagre kostnader for kopt boende. Inférande av den nya
organisationen och nytt arbetssitt som &r inspirerat av Trelle-
borgsmodellen pagér och har ocksa bidragit till Gverskottet.
Aven inom individ- och familjeomsorg aterfinns ett dverskott
framst 1 och med ldgre kostnader for vérd i familjehem, farre
kontaktpersoner och kontaktfamiljer samt vakanser.

Den storsta negativa avvikelsen finns hos tekniska
namnden som visar ett negativt utfall pa 4,8 mnkr eller 3,2
procent av budgetomslutningen, inklusive affarsdrivande
verksamheter. Precis som tidigare &r visar fardtjénsten ett
underskott mot budget frémst beroende pa hogre kostnad per
resa én budgeterat. Seniorkorten avviker negativt mot budget
till foljd av att den administrativa avgift som var budgeterad
inte gick att infora inom nuvarande avtal med Vésttrafik.
Resultatet paverkas ocksé av nya redovisningsregler kring
gavor och hogre kapitalkostnader dn berdknat i samband
med aktivering av projekt. Detta motverkas till viss del
av lagre kostnader for hyrcykelsystem samt ett verskott
inom atervinning och avfall for fastighetsnéra insamling av
hushallsavfall, vilket &r en taxefinansierad verksamhet.

Stadens storsta ndmnd, skolndmnden, visar ett positivt
utfall pa 20,3 mnkr eller 1,4 procent av budgetomslutningen.
Det beror 1 huvudsak pa farre antal barn och elever inom bade
egen verksamhet och extern regi dn planerat. Inom forskola
och pedagogisk omsorg var volymen 123 barn férre dn planerat
och inom forskoleklass och grundskola var det 56 elever férre.
Ovrigt dverskott beror pa diverse mindre positiva avvikel-
ser samt allmén dterhallsamhet i samband med genomforda
besparingsatgirder for att uppna en budget i balans under
2019. Underskott aterfinns dock inom grundsérskolan pa
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grund av dkade personalkostnader bland annat beroende pa en
fordndrad elevsammansittning.

Vird- och omsorgsnimnden som &r stadens nést storsta
ndmnd, har en positiv avvikelse pa 13,3 mnkr eller 1,3 procent
av budgetomslutningen. Overskottet beror frimst pa minskat
behov av stdd inom flera verksamheter i omrade funktionsstdd.
Det géller bland annat 14gre volymer inom personlig assistans,
farre dygn och platser inom bade kdpt korttidsboende och kopt
bostad med sérskild service samt dven lediga platser inom
bostad med sérskild service i egen regi. Inom dldreomsorgen
aterfinns ddremot ett underskott som i huvudsak beror pa dkad
efterfragan pa dldreboendeplatser, korttidsplatser samt svarig-
heter att rekrytera sjukskoterskor och dirmed dkat behov av
inhyrd personal. Utskrivningsklara frén sjukhus, kopta dldre-
boendeplatser samt dldreboende pé entreprenad visar ddremot
ett overskott.

Kommunfullmiiktige och kommunstyrelsen har en
positiv avvikelse som uppgar till 8,8 mnkr eller 4,4 procent.
Overskottet beror pa lidgre behov av evakueringspaviljonger
och sanering, farre inkdp av personaldatorer, ldgre kostnader
for personalsociala dtgérder inom kommunstyrelsens
arbetsgivar- och organisationsutskott samt lagre kostnader for
rdddningstjénst. Dessutom har inte hela kommunstyrelsens
forfogandeanslag anvénts under aret, overformyndarndmnden
har férre ensamkommande barn och unga och diarmed légre
arvoden till gode mén och det finns ett Gverskott avseende
internrinta for eventuella markinkdp. Storre negativa
avvikelser dr 6kade kostnader for planerat underhall samt for
reparationer, tillsyn och skotsel av fastigheter.

Avvikelsen inom utbildningsniimnden dr negativ med 4,3
mnkr, eller 1,3 procent. Gymnasieskola visar ett underskott som
framst beror pa férre elever i egen regi inom sprakintroduktion
och svarigheter att anpassa organisationen dérefter,
uppstartskostnader for etablering av nationella program samt
lagre statsbidrag for asylsokande elever. Samtidigt har antalet
folkbokforda elever varit farre én tilldelad budget. Inom vuxen-
utbildningen har elevtalet 6kat, inom svenska for invandrare,
sfi, laser eleverna under léngre tid och andelen elever med
etableringserséttning har minskat. Underskottet motverkas av
fler salda platser inom gymnasiesérskolan till andra kommuner.

Kultur- och fritidsnimnden visar ett positivt utfall pa 8,3
mnkr eller fem procent. Abybadet har kunnat halla éppet hela
aret vilket var ett kvartal langre &n planerat. Detta har lett till
hogre intdkter samtidigt som kostnaderna varit ldgre &n berék-
nat till f61jd av den begrinsade verksamheten. Ovrig avvikelse
ar framst kopplat till lagre lokalkostnader dn budgeterat bland
annat pa grund av avskaffad driftschablon for exempelvis
konstgrasplaner samt att den slutliga hyran f6r Gunnebo rid-
anldggning blev ldgre dn vad som preliminért uppgetts.

Stadens nést minsta ndmnd, byggnadsnimnden, uppvisar

Drift- och investeringsredovisning



Driftredovisning kommun

Belopp i mnkr Intakter Kostnader Netto Budget Resultat Procent
Byggnadsnamnden 20,6 34,6 -14,0 13,2 -0,8 -6,1
Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen 554,3 745,7 -191,4 200,2 8,8 44
Kultur- och fritidsndmnden 37,9 1948 -156,9 165,2 8,3 5,0
Miljendmnden 43 16,8 -12,5 12,7 0,2 1,6
Servicenamnden 2438 246,8 -3,0 0,4 2,6 -
Skolndmnden 203,9 1601,1 -1397,2 14175 20,3 14
Social- och arbetsmarknadsnamnden 105,7 396,6 -290,9 330,5 39,6 12,0
Tekniska namnden, affarsdrivande -1,0 1,0 1,0 -
Tekniska namnden, skattefinansierat 281,6 4387 -157,1 151,3 5,8 -38
Utbildningsndmnden 68,9 398,2 -329,3 325,0 4,3 1,3
Vard- och omsorgsnamnden 155,5 11879 -1032,4 10457 13,3 1,3
Summa namndverksamhet 1676,5 5260,2 -3 583,7 3661,7 78,0 21
Kapitalkostnader -249.7 2497 -257,6 -7.9

Ovriga kommuninterna poster -780,0 -780,0

Kalkylerad personalomkostnad -136,5 136,5 -139,0 -25

Arets pensionskostnad 200,9 -200,9 226,6 25,7

Férandring av semesterléneskulden -0,1 0,1 5,0 5,1

Rea- och exploateringsvinster 103,4 35,5 67,9 67,9

Ovrigt 24,0 -1,9 22,1 10,8 -11.3

Summa driftredovisningen 975,9 4328,4 -3 352,5 3507,5 155,0

en negativ avvikelse pa 0,8 mnkr eller 6,1 procent. Under-
skottet beror pé lagre intékter 4n budgeterat framst avseende
bygglov till foljd av forsvagad konjunktur. Detta motverkas
dock till stor del av att 1dgre kostnader for bostadsanpassnings-
bidrag 4n planerat.

Den minsta beloppsmaéssiga avvikelsen dterfinns hos
stadens minsta nimnd, miljonimnden med ett positivt
resultat pa 0,2 mnkr, motsvarande 1,6 procent. Overskottet
forklaras av vakanta tjénster samt lagre kapitalkostnader i och
med forsening i genomforandet av beslutade investeringar i
verksamhetssystem. Overskottet motverkas av ligre intikter.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutveckling beskriver den verkliga fordndringen
av intékter och kostnader 6ver tid utan hénsyn till budget-
anslag. Analysen av nettokostnadernas utveckling dr viktig for
att uppméarksamma eventuella problemomraden och bidra till
bade en realistisk budgetering och ekonomisk kontroll.

Verksamhetens nettokostnader har 6kat med tva procent
mellan 2018 och 2019, vilket motsvarar 70,0 mnkr. Beloppet 4r
en nettoeffekt av ménga bruttofordndringar och for att analysen
ska bli mer réttvisande ingér inte jimforelsestorande poster
och affarsdrivande verksamhet.

Den stdrsta nettokostnadsforandringen aterfinns inom ovrigt,
administration med mera som har 6kat med 32,1 mnkr eller
10,8 procent mellan 2018 och 2019. Okningen &r frimst héinfor-
lig till 6kade kostnader for planerat underhall, skdtsel och repa-
rationer pa stadens fastigheter samt 6kade kapitalkostnader for
nya eller ombyggda lokaler som férdigstillts under aret. Samti-
digt har intdkterna inom plan- och exploateringsverksamheten
okat pa grund av flera stora byggprojekt. Ovriga nettokostnads-
fordndringar beror pé satsning pa digitalisering samt utokning av
myndighetsutévningen inom vérd- och omsorgsndimnden samt
inforandet av det kommungemensamma kontaktcentret.

Grundskolan, som kostnadsmaéssigt dr stadens mest

Arsredovisning Mdlndals stad 2019

omfattande kommunbidragsomrade, dr den verksamhet

som har nést hogst nettokostnadsékning i kronor mellan

aren motsvarande 20,4 mnkr eller 2,3 procent. Detta dr den
lagsta 6kningen inom verksamheten pd ménga ar. Mellan
2017 och 2018 dkade exempelvis nettokostnaderna med
48,0 mnkr eller 5,7 procent. Nettokostnadsdkningen som
skett under 2019 motsvarar i stort den arliga 16nerevisionen.
Utvecklingen forklaras fraimst av de besparingsétgiarder som
vidtagits under 2019 for att na en budget i balans. Ytterligare
en forklaring &r att intdkterna fran statsbidrag, bland annat
avseende likvérdig skola och specialpedagogik for ldrande,
har dkat mellan &ren. Under aret har antalet elever som dr
folkbokférda i Molndal blivit fler inom grundskola och
forskoleklass, detsamma géller inom den egna regin. Trots
detta har antalet anstéllda inom verksamheten minskat négot.
Om inte detta hade skett hade nettokostnadsforandringen
varit hogre mellan &ren.

De interkommunala skolersittningarna inom gymna-
sie- och gymnasiesirskolan har 6kat med 13,8 mnkr, eller
7,3 procent, mot 6,2 mnkr eller 3,4 procent foregaende ar.
Antalet gymnasieelever i annan huvudmans regi har 6kat och
antalet salda platser minskat jamfort med 2018, samtidigt som
kostnaden per plats prisuppriknats med 2,2 procent enligt
GR:s samverkansavtal. Inom gymnasiesérskolan har nettokost-
naderna ddremot sjunkit i och med fler salda platser till andra
kommuner och dédrmed &r intékterna hogre én foregaende ar.

Aldreomsorgens nettokostnader har 6kat med 7,9 mnkr
eller 1,5 procent mellan aren. Okningen #r ligre én drets
l6nerevision och beror framst pa att den interna driften av
hemtjénsten sénkt kostnaderna per beviljad timma i och
med anpassning till den beslutade erséttningsnivan. Antalet
beviljade timmar inom hemtjansten har dessutom sjunkit. Det
motverkas av hogre dygnskostnad for utskrivningsklara fran
sjukhus, fler kopta korttidsplatser samt svérigheter att rekrytera
personal inom hemsjukvarden.
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Den stdrsta procentuella nettokostnadsokningen star boenden
nyanlinda for med 6,7 mnkr eller 47,9 procent vilket beror pa
att kostnaderna for boenden till nyanlénda har 6kat till f6ljd av
att fler bostdder anskaffats i enlighet med boséttningslagen.

Inom funktionsstod har nettokostnaderna dkat med 6,2
mnkr eller 1,5 procent, att jimfora med 2018 d4 6kningen var
11,1 mnkr eller 2,8 procent. Stodbehovet samt antalet platser
inom daglig verksamhet har 6kat medan omfattningen av per-
sonligt stdd, som personlig assistans, har minskat.

Nettokostnaderna inom arbetsmarknadsatgéirder har 6kat
med 4,3 mnkr eller 37,4 procent vilket beror pa ldagre kost-
nadstdckning fran statsbidrag for insatserna extratjdnster samt
introduktionsjobb.

Vuxenutbildningens nettokostnader har 6kat med 3,7
mnkr eller 12,6 procent under &ret, att jimfora med 2018 da
dkningen endast var 0,8 mnkr eller 2,8 procent. Arets for-
andring beror pa fler elever inom gymnasial utbildning samt
svenska for invandrare, sfi, samt utdkade lokaler.

Nettokostnaderna inom gator, vigar och parker har okat
med 2,5 mnkr eller 2,3 procent under 2019. Detta kan jaimforas
med en minskning 2018 med 3,7 mnkr eller 3,3 procent. For-
andringen forklaras i huvudsak av dndrade redovisningsregler
kring gavor samt 6kade kapitalkostnader i samband med akti-
vering av nagra storre projekt daribland Mdlndals innerstad.

Nettokostnaderna for ekonomiskt bistind har 6kat med
2,4 mnkr eller 3,0 procent, att jaimfora med 2018 da 6kningen
endast var 0,7 mnkr eller 0,9 procent. Riksnormen for forsorj-
ningsstdd har rédknats upp med tvé procent jamfort med aret
fore. Aven personalkostnaderna inom verksamheten har kat
dels i och med lonerevisionen, dels i och med att forra arets
vakanta tjdnster nu &r tillsatta. Antalet bidragsmottagare har
dock minskat med drygt fyra procent liksom utbetalningarna
av forsorjningsstod.

Nettokostnadsokningen inom héllbart resande har okat
med 1,2 mnkr eller 2,8 procent, att jimfora med 3,6 mnkr och
9,0 procent 2018. Okningen &r frimst hinforlig till fritidskort
for ungdomar samt seniorkort inom kollektivtrafiken. Precis
som fOrra dret har dven kostnaderna per resa inom fardtjédnsten
okat.

Nettokostnaderna inom individ- och familjeomsorg har
endast dkat med 0,4 mnkr eller 0,3 procent jamfort med 7,1
mnkr eller 4,8 procent foregaende ar. Kostnaderna for vard pa
institution for barn och unga samt kopt vard i familjehem har

minskat. Kostnaderna for kopt boende for vuxna med missbruk

och for barn och unga, familjehem missbruk och ungdoms-
mottagning har dock 6kat. Behovet av institutionsvard for
vuxna har exempelvis 0kat frén sex till femton drsplaceringar.
Nettokostnaderna inom forskola och pedagogisk omsorg
uppgick endast till 0,2 mnkr jamfort med 17,2 mnkr eller 4,5
procent 2018. Bortsett fran 2016 sa &r detta ett trendbrott mot
tidigare ar. Skillnaden mot 2016 &r att antalet folkbokforda
barn inom verksamheten da minskade med ungefér hundra
stycken, under 2019 6kade antalet folkbokférda barn med
totalt 17 stycken. Aven antalet barn inom den egna regin har
Okat. Antalet anstéllda dr dock ungefar lika ménga som ifjol.
Precis som inom grundskolan sa ar utvecklingen av nettokost-
naderna inom forskolan till stor del en effekt av de besparings-
atgdrder som genomforts under aret i kombination med att
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intékterna fran statsbidrag och barnomsorgsavgifter har okat.

Vad giller finansnettot har nettokostnaderna minskat med
en mnkr eller fyra procent mellan aren vilket i huvudsak for-
klaras av hogre utdelning fran Kommuninvest. Samtidigt har
de finansiella kostnaderna 6kat i och med att avtal som avser
medfinansiering av statlig infrastruktur med mera har index-
uppraknats.

Nettokostnadsfordndringen avseende centrala poster
har minskat med 26,5 mnkr eller 49,1 procent mellan aren.
Minskningen beror huvudsakligen pa lagre pensionskostnader
under 2019. Det forklaras av att stadens pensionsforvaltare,
KPA, bromsat in den forvédntade kostnadsutvecklingen framst
avseende formansbestimd pension jamfort med de uppgifter
som lag till grund for budget 2019. Den positiva avvikelsen
2019 forklaras ocksa av att avséttningarna minskat beroende
pa politikeravgéngar i samband med valet 2018.

Kostnaderna for Raddningstjéinsten har minskat med 3,5
mnkr eller atta procent, vilket ocksé beror pa ldgre pensioner.

Nettokostnadsforandring 2018 -2019
Exklusive affarsdrivande verksamhet och jamférelsestorande poster

mnkr  procent

C")vrigt namnder, administration 321 10,8
Grundskola 20,4 2,3
Interkommunal skolersattning inom gymnasieskolan 13,8 73
Aldreomsorg 79 15
Boenden, nyanlanda 6,7 479
Funktionsstd 6,2 1,5
Arbetsmarknad 43 374
Vuxenutbildning 3,7 12,6
Gator, vagar och parker 25 2,3
Ekonomiskt bistand 24 3,0
Hallbart resande 1.2 2,8
Individ- och familjeomsorg 04 0,3
Forskola och pedagogisk omsorg 0,2 0,0
Flyktingmottagande 0,1 2,8
Gymnasieskola exklusive interkommunal skolersattning -0,1 -0,1
Kultur och fritid -0,8 -0,5
Finansnetto -1,0 -4,0
Ré&ddningstjansten -3,5 -8,0
Centrala poster -26,5 -49,1
Summa nettokostnadsdkning 70,0 2,0

Drift- och investeringsredovisning
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Investeringsredovisning
- kommun

Investeringsnivan i Mdlndals stad har 6kat kraftigt
de senaste aren bland annat till foljd av en vdaxande
befolkning. | kommande planeringsperiod har staden
en hog investeringsniva med stora utbyggnader

i lokaler och infrastruktur. P& sidan 42 aterfinns
investeringsredovisningen i tabellform.

Molndals stad har en centraliserad fastighetsforvaltning under
kommunstyrelsen och dldreboenden samt vissa grupp- och
servicebostédder i bolag. Det innebir att dvriga nimnders
investeringar huvudsakligen avser inventarier. Undantaget

ar tekniska ndmnden dér investeringar utfors i gator, végar,
VA-anldggningar med mera.

Hog investeringsniva

Ar 2019 uppgick nettoinvesteringarna till niistan 430 mnkr.
Stadens investeringsvolym har okat kraftigt de senaste aren.
Efter att i flera &r legat runt 250 mnkr per &r, har nettoinves-
teringarna stigit markant. Under den senaste femarsperioden
uppgick de totala nettoinvesteringarna till ndstan tva miljarder
kronor. Det dr en effekt av ett 6kat bostadsbyggande samt storre
behov av upprustning och anpassningar av befintliga lokaler.
Samtidigt bor det noteras att flera investeringar avser stadens
egna anldggningar i olika bostadsomraden och MélIndals inner-
stad, vilka till stor del finansieras av forséljningsintakter.

Arets investeringsvolym inklusive investeringsbidrag upp-
gick till 427 mnkr, vilket innebar en positiv budgetavvikelse pa
190 mnkr. Nettoinvesteringarna 1dg ddrmed 216 mnkr ldgre &n
2018. Under 2019 erhdll staden anldggningar utan erséttning till
ett virde av tio mnkr, 2018 var motsvarande belopp 43 mnkr.

Néstan tva tredjedelar eller 335 mnkr av érets investerings-
utgifter ar kopplade till den skattefinansierade verksamheten
samtidigt som 15 procent eller 80 mnkr dr kopplade till avgifts-
finansierade investeringar. Exploateringsverksamheten stod for
102 mnkr eller 20 procent av arets investeringsutgifter. En stor
del av dessa investeringar finansierades av inkomster i form av
exploateringsersittning eller markforséljning.

Arets investeringsutgifter landade pa 517 mnkr, varav
89 mnkr finansierades av investeringsbidrag och gatukostnads-
ersittningar. Jamfort med foregdende &r innebar det en
minskning med 172 mnkr vilket fraimst kan forklaras av
forskjutningar av investeringsprojekt i nya verksamhetslokaler
inom forskola och skola, infrastruktur samt anpassning av
befintliga lokaler. Detta kan jamforas med 2018, da mot-
svarande belopp var 689 mnkr respektive 46 mnkr.

Arets nettoinvesteringar pa 427 mnkr motsvarade 6 162
kronor per ar och invénare. Det kan jaimforas med rikssnittet
som 2018 1ag pa 6 542 kronor per invanare. Arets nettoinves-
teringar i relation till skatteintékter och generella statsbidrag,
uppgick till drygt elva procent, vilket var en minskning med
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sju procentenheter jamfort med 2018. Under de senaste aren
har nettoinvesteringarna i férhéllande till skatteintékter och
generella statsbidrag for riket legat pa tio procent. Trenden ér
dock att storre kommuner kring storstiderna redovisar hdgre
investeringsvolymer. I Stockholmsregionen lag snittet pa cirka
15 procent under tredrsperioden 2016-2018. I Mdlndal 6kade
snittet med ytterligare néstan tre procentenheter till 14 procent
under den senaste tredrsperioden 2017-2019.

Investeringar inom den skattefinansierade verksamheten
Nettoinvesteringarna inom den skattefinansierade verksam-
heten minskade med 22 procent och slutade pa 325 mnkr under
2019. Minskningen var frimst inom skolor och foérskolor med
97 mnkr. Aven idrottsanliggningar, hallbart resande, parker
samt gator och vdgar minskade ndgot.

Reinvesteringar lokaler och anldggningar

Under éret uppgick reinvesteringar i lokaler till 82 mnkr. Av
detta avsdg 52 mnkr forskolor och skolor, fyra mnkr idrotts-
anldggningar och resterande 26 mnkr dvriga lokaler. Exempel
pa reinvesteringar inom ovriga lokaler var fjarrvirmeinstallation
pé Skedebro, insatser pa brandstationer, utbyte av komponenter
som exempelvis utbyte till elektroniska lassystem samt atgérder
i fastigheternas véaderskydd.

Skolor och férskolor

Investeringar i ny-, om- och tillbyggnader av skolor och for-
skolor uppgick till 111 mnkr, vilket var en minskning med 81
mnkr eller 33 procent jamfort med 2018. Den positiva budget-
avvikelsen pa 71 mnkr forklaras fraimst av att vissa flerariga
projekt forsenats och ddrmed inte genomforts under aret, vilket
exempelvis giller ny forskola Gardeséngen, nybyggnation

av Bifrost forskola samt ombyggnation av Krokslattsskolan.
Under éret fardigstilldes om- och tillbyggnad av Almassko-
lan och Katrinebergsskolan samt nybyggnation av forskolan
Hogaliden.

Idrotts- och fritidsanldggningar

Investeringarna inom idrotts- och fritidsanldggningar upp-
gick till 33 mnkr, fyra mnkr ldgre dn 2018. Storre delen av
utgifterna avser Lilla Abybadet som stod klart i bérjan av
2020.Den positiva budgetavvikelsen pa sex mnkr kan forklaras
av tidsforskjutning av flerariga projekt som exempelvis
utvecklingen av Aby Arenastad.

Ovriga forvaltningsfastigheter

Investeringar 1 6vriga forvaltningsfastigheter uppgick till sex
mnkr som framst var kopplade till investeringar i villavagnar
och i Gunnebo slott.

Drift- och investeringsredovisning



Hallbart resande, park- och naturomraden

samt gator och vagar

Nettoinvesteringarna inom hallbart resande, park- och natur-
omraden samt gator och végar uppgick totalt sett till 55 mnkr,
vilket var en minskning med fyra mnkr jamfort med ifjol.

Inom héllbart resande minskade nettoinvesteringarna med
15 mnkr jamfort med 2018. Under aret fardigstélldes bland
annat gang- och cykelvdgen pa Tulebovégen i Stretered samt
Krokslattsparkgata. Inom gator och végar fardigstélldes for-
bittringar av befintliga viderskydd for Knutpunkt Mdlndals bro
samt bron dver Molndalsan vid sjukhuset. Nettoinvesteringarna
1 gator och végar 6kade med sju mnkr jaimfort med forra aret
samtidigt som investeringar i park- och naturomraden mins-
kade med fyra mnkr. Inom omrade gator och végar har staden
utvecklat nytt bilvagnét bland annat vid cirkulationsplats Gamla
Riksviigen—Ostra Lindomevigen.

Jamfort med budget var det en positiv avvikelse pa 31
mnkr som bland annat kan hérledas till tidsforskjutna projekt
inom hallbart resande, projektet Stadsparken samt park-
och naturomraden, ddr projekt som behdver vattendom har
tidsforskjutits, exempelvis atgdrder mot dversvimningar vid
Molndalsan samt Kalleredsbacken.

Affarsdrivande verksamhet

Nettoinvesteringarna inom VA-verksamheten samt atervinning
och avfall, uppgick till 56 mnkr, en positiv budgetavvikelse

pa drygt 52 mnkr. Inom atervinning och avfall uppgick
investeringarna till drygt sex mnkr, vilket 14g néstan 24 mnkr
under budget beroende pa tidsforskjutningar av framst flerariga
projekt som Framtidens Kikas. Nettoinvesteringarna inom

den affdrsdrivande verksamheten minskade med drygt atta
mnkr jamfort med 2018. Under de nidrmaste aren berdknas

det ske en dkning av investeringarna inom VA-verksamheten
som dven dr kopplade till den beslutade avsdttningen for
VA-investeringsfonden.

Exploatering

Exploateringsverksamhet

Exploatering innebar att omvandla kommunal och privat
byggbar mark till fardiga bostads- eller verksamhetsomraden.
Molndals stad fortsitter att exploatera nya omraden. Sta-
dens exploateringsverksamhet utvecklar och iordningsstéller
mark for bostads- och verksamhetsomraden. Exploaterings-
projekten stricker sig over flera ar. Inkomsterna bestar dels av
intékter for markforsiljning, dels av exploateringsersittning
fran exploatorerna. Utgifterna bestar av kostnader for inkdp
och iordningsstéllande av mark samt utgifter for att bygga ut
kommunala anldggningar pa allmén platsmark.

Exploateringsverksamheten exklusive VA-exploatering
samt forsdljning av exploateringsfastigheter redovisade netto
en negativ budgetavvikelse pa ndstan 16 mnkr, fraimst pa grund
av tidsforskjutna projekt som gjort att inkomsterna kommit
senare én planerat.

Forséljningar av exploateringsfastigheter uppgick till 103
mnkr. Forsdljningsintikterna avser framst forsdljningen av
fastigheten Kungsfisken i MoélIndals innerstad pa drygt 67
mnkr samt markforsiljningar inom exploateringsomradena
Kallereds centrum och Véstra Balltorp. Det totala nettoutfallet

Arsredovisning Mdlndals stad 2019

for exploatering uppgick till 47 mnkr f6r 2019. Ett storre
projekt inom exploateringsverksamheten under ret var
Molndals innerstad med anldggningsutgifter pa cirka 45 mnkr.
Avvikelserna inom exploateringsverksamheten beror framst
pa tidsforskjutningar av olika projekt, vilket paverkar bade
inkomster och utgifter. VA-exploateringen hade en positiv
avvikelse med néstan tolv mnkr. Nettokostnaderna har minskat
med néstan tre mnkr frimst beroende pa att inkomsterna var
drygt tvd mnkr hogre 2019 &n 2018.

Molndals innerstad

Utvecklingen av innerstaden innebér forutom ett stort tillskott
av bostdder och arbetsplatser dven en utdkning av handels-
ytorna bland annat i form av den nya galleria som invigdes
forra aret. Som ndmnts ovan har under aret forsiljning av fast-
igheten Kungsfisken skett. Vid kvarteret planeras for kontors-
ytor och handel i en byggnad med ungefdr samma storlek som
Essity-huset.

Under aret har flera bostéder fardigstéllts s& som Riks-
byggens forsta etapp av bostadsrétter i anslutning till den nya
gallerian. Planldggningen av omradet séder om hotell Scandic
vid Abybergsgatan pagar. Dir planeras for cirka 350 ligenhe-
ter med Wallenstam som byggherre.

Ovriga omréden

Misshallen och hotellet i Aby Arena invigdes under aret. Aven
detaljplanen for Kallereds centrum som syftar till att fortita
och utveckla omradet vann laga kraft under aret. Dar har dven
markforsiljning skett. Oversyn och utveckling av handels-
omradet inklusive trafiklosningar inom Kallered kopstad pagar.

Kommande exploateringsomraden

Inom den ndrmaste perioden finns planer for ett antal bade
storre och mindre exploateringsomraden. Exempel pa omraden
i staden &r bland annat Forsdker, Pedagogen Park, Lunna-
garden, Stiernhielm och Lindome Centrum.

Se tabell Investeringsredovisning pa nésta sida
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Investeringsredovisning

Forandring jamfort med foregaende ar®

Totalt Totalt Arsbudget Utfall  Avvikelse

Belopp i mnkr anslag utfall 2019 2019 arsbudget mnkr procent
Inventarier, fordon och maskiner 52,6 37,6 15,0 -14,2 27
Reinvesteringar lokaler och anldggningar 78,0 81,5 -3,5
Forskolor och skolor 181,8 1M1 70,7 971 -47

varav Almasskolan’ 1244 124,3 4,0 14,9 -10,9

varav Katrinebergsskolan? 127,7 118,5 51,7 39,7 12,0

varav ny forskola Hogaliden 51,0 53,5 19,5 33,7 -14,2
Ovriga forvaltningsfastigheter 8,8 6,1 2,7 -11,6 -66
Idrottsanléggningar 39,1 334 57 -3,8 -10
Hallbart resande, park- och naturomraden
samt gator och végar 86,4 55,1 31,3 -3.8 -6

varav hallbart resande 22,8 10,2 12,6

varav park- och naturomraden 26,1 11,6 14,5

varav gator och vagar 37,5 33,3 42
Summa skattefinansierad verksamhet 446,7 3248 121,9 93,3 =22
Atervinning och avfall exklusive inventarier och fordon 30,5 6,3 24,2 -1,2 -16
VA exklusive exploateringsomraden 64,3 47,7 16,6 9,3 -16
VA i exploateringsomraden® 13,3 1,8 11,5 -19,1 -91
Summa afférsdrivande verksamhet 108,1 55,8 52,3 -29,6 -35
Egna anlaggningar® 305,6 101,9 203,7 -454 -31
Gatukostnadsersattningar med mera -243,1 -55,1 -188,0 -47,2
Summa exploateringsverksamhet
exklusive forséljningar 62,5 46,8 15,7 -92,6 -66
Forséljningar 94,9 -103,4 8,5 61,0 144
Summa exploateringsverksamhet
inklusive forséljningar -32,4 -56,6 24,2 -153,6 -158
Totalt 522,4 3240 198,4 -276,5 -46
Nettoinvesteringar exklusive forsaljning® 617,3 4274 189,9 -215,5 -34

1) Nettoanslaget pa 124,4 mnkr fr Almasskolan bestar av investeringsbidrag pa 14,1 mnkr samt ett budgetanslag pa 138,5 mnkr som inkluderar driftskostnad for

sanering med mera. | det totala utfallet pa 124,3 inkluderas 16,2 mnkr i driftskostnader for sanering med mera samt investeringsbidrag pa 13,3 mnkr.

2) | det berédknade totala utfallet for Katrinebergsskolan pa 118,5 mnkr ingar driftskostnader med en mnkr.
3) Uppgift justerad for 2018 pa grund av &ndrad redovisningsprincip kopplat till anlaggningar erhalina utan vederlag.

4) Forséljning av markreserv

Forséljning av anlaggningstillgangar -1,0
Forséljning av omséttningstillgangar -102,4
Summa forséljning -103,4
5) Nettoinvesteringar

Investeringar i anldggningstillgangar 516,9
Investeringsbidrag -89,5
Nettoinvesteringar exklusive forsaljning 4274
Investeringar i omséttningstillgangar (exploateringsverksamhet) 1,3
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FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter och tillaggsupplysningar
bestar av resultatrakning, kassaflodesanalys
och balansrakning for staden samt den

kommunala koncernen i forvaltningsform.




Resultatrakning

Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr Not 2019 2018 2019 2018"
Verksamhetens intakter 2,24 975,9 973,0 2362,8 23211
Verksamhetens kostnader 3,16,21,24 -4 3284 -4 240,6 -5349,7 -5237,2
Avskrivningar 4 -207,0 -205,6 -446,7 -379,5
Verksamhetens nettokostnader -3 559,5 -3473,2 -3433,6 -3295,6
varav jdmforelsestérande poster 5
Skatteintakter 6 3416,6 32764 3416,6 32764
Generella statsbidrag och utjgmning 6 404,9 265,5 404,9 265,5
Verksamhetens resultat 262,0 68,7 387,9 246,3
Finansiella intakter 7 39,6 33,2 71 58
Finansiella kostnader 7 -13,8 -8,4 -89,6 -109,9
Resultat efter finansiella poster 287,8 93,5 305,4 142,2
Extraordinéra poster
Arets resultat 287,8 93,5 305,4 142,2
varav jamforelsestérande poster 5

1) Uppgift justerad mot tidigare &rs handlingar pa grund av dndrad redovisningsprincip. Se &ven not 24.

T
Kassaflodesanalys

Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr Not 2019 2018 2019 2018"
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 2878 93,5 3054 142,2
Justeringar gjorda fér:
Justering for ej likviditetspaverkande poster 8 2771 3238 4874 555,5
Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den Iépande verksamheten 8 23,2 23,0 -23,2 23,0
Medel fran verksamheten fore fordndring av rérelsekapital:
Foréndring av anslutningsavgifter, exploateringserséttningar med mera 18 69,3 34,2 69,3 34,2
Férandringar av kortfristiga fordringar 17,2 0,4 99,2 -48,8
Forandring forrad, varulager samt elcertifikat 259 -14 -13,8 -33,5
Férandring kortfristiga skulder -51,6 245 456,8 704,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 602,5 451,2 1381,1 1331,3
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 8 -0,3 -0,5
Investering i materiella anlaggningstillgangar 8 -516,9 -688,8 -1023,5 11779
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forséljning av anlaggningstillgangar 8 18 1,2 139,6 0,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -515,1 -687,6 -884,2 -1177,6
Finansieringsverksamheten
Férandring av langfristiga fordringar 76,8 69,2 12,0
Forandring av langfristiga skulder -367,1 -310,3
Férandring av bolagens koncernkontobehallning 19 34,2 91,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 11,0 91,2 -297,9 -298,3
Bidrag till infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -2,2 2,2
Arets kassaflode 196,3 -145,2 196,8 -144,6
Likvida medel vid arets bérjan 240,3 385,5 256,9 401,5
Likvida medel vid arets slut 14 436,5 240,3 453,7 256,9

1) Uppgift justerad mot tidigare ars handlingar pa grund av dndrad redovisningsprincip. Se &ven not 24.
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Balansrakning

Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr Not 2019 2018 2019 2018"
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 9 2,9 3,2 12,6 12,1
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9,23 37021 3397,8 9323,6 8850,4
Maskiner och inventarier 9 1791 181,8 2071 21,2
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar 10 5275 5275 77,6 77,6
Langfristig utlaning 10 4949 5717 13,8 83,0
Summa anldggningstillgangar 4906,5 4682,0 9634,7 9234,3
Bidrag till statlig infrastruktur 1 8,1 8,8 8,1 8,8
Omsaéttningstillgangar
Utslappsrétter och elcertifikat 11,8 30,3
Forrad/lager och exploateringsomraden 12 9,0 349 395,3 363,0
Fordringar pa koncernbolag, koncernkonto 19 70,9 54,1
Ovriga fordringar 13 327,7 3449 5546 653,8
Kassa och bank 14 436,5 240,3 4537 256,9
Summa omsaéttningstillgangar 8441 674,2 14154 1.304,0
Summa tillgangar 5758,7 5 365,0 11 058,2 10 547,1
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 15,23
Eget kapital 3906,6 361838 4209,9 3904,5

varav arets resultat 287,8 93,5 305,4 142,2
Avsittningar
Avsattningar for pensioner 16 330,0 318,6 330,0 318,6
Uppskjuten skatt 134,8 120,4
Andra avséttningar 17,23 72,3 51,5 72,3 51,5
Summa avsattningar 402,3 370,1 5371 490,5
Skulder
Langfristiga skulder 18,23
Skulder till kreditinstitut 3002,0 33741
Ovriga langfristiga skulder 578,1 503,8 6474 5731
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernbolag, koncernkonto 19 167,1 116,1
Kortfristiga skulder 20 704,6 756,2 2661,8 22049
Summa skulder 1449,8 1376,1 6311,2 6152,1
Summa eget kapital, avséttningar och skulder 5758,7 5 365,0 11 058,2 10 5471
Stallda panter och ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser 22 4200,2 40748 50,8 479
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder eller avsattningar 22 1236,3 12514 1236,3 12514
Ovriga ansvarsforbindelser 22 50,4 50,4 04 04

1) Uppgift justerad mot tidigare ars handlingar pa grund av dndrad redovisningsprincip. Se &ven not 24.
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med lag (2018:597) om kom-
munal bokforing och redovisning (LKBR) och rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning, RKR.

Andrade redovisningsprinciper

Fran och med rakenskapsar 2019 tillampas LKBR vilket innebér att

foljande dndringar har gjorts i forhéllande till tidigare redovisnings-

principer:

e Anldaggningar som erhallits utan vederlag bokas som en
anlaggningstillgdng och intdktsredovisas direkt enligt RKR R2
Intakter. Under 2019 uppgick detta till 4,8 mnkr. Motsvarande
belopp for 2018 var 26,2 mnkr vilket innebar en justering av
resultat- och balansrakning jamfort med arsredovisning 2018.
Dérmed har aven ingéende balans for eget kapital 2019 justerats.

e Ingdende eget kapital har justerats med 4,6 mnkr for 2018 som
avser kostnadsforing av medfinansiering av statlig infrastruktur
kopplat till ett avtal fran 2016 som avser atgarder i anslutning till
Kélleredsmotet.

e Omrakning har skett av finansiella rapporter och noter jamfort
med 2018- ars arsredovisning samt jamforelsetal for 2018 pa
grund av andrade redovisningsprinciper. Effekterna av de andrade
redovisningsprinciperna framgar dels i not 15 Eget kapital och dels
i not 24 Effekter pa jamforelsear 2018.

Jamférelsestérande poster

Som jamforelsestorande redovisas poster som séllan férekommer och
har ett vasentligt belopp. Staden redovisar dessutom alltid resultat vid
bade forsaljning av anlaggningstillgdngar och fastighetsforsaljning i
samband med markexploatering som jamforelsestorande.

Intakter

Skatteintakter

Arets redovisade skatteintakter bestar av preliminara manatliga
skatteinbetalningar under inkomstaret, en preliminar slutavréakning
samt en justeringspost av prognostiserad slutavrékning for foregédende
bokslutsar. Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras
pa Sveriges kommuner och regioners senaste prognos.

Ovriga intékter

Investeringsbidrag och VA-anslutningsavgifter tas fran och med 2010
upp som en forutbetald intakt i enlighet med rekommendationen
RKR R2 Intakter.

Nar det galler redovisning av gatukostnadsersattning och exploa-
teringserséattning har Mélndals stad for 2019 valt att folja den tidigare
normeringen enligt RKR 181, vilket innebar att erhallna gatukostnads-
ersattningar skuldfors for att sedan I6sas upp och mota avskrivnings-
kostnaderna for aktuell anldggningstillgang.

Kostnader

Personalkostnader

Upplupna loner avseende timanstéllda, ersattning for dvertid och

obekvam arbetstid samt retroaktiva loner har periodiserats.
Semesterloneskuld, okompenserad overtid, ferieloner och

flextidssaldo har periodiserats och redovisas, inklusive upplupen

arbetsgivaravgift, som en kortfristig skuld.

Avskrivningar

Avskrivningar gors efter en bedomning av tillgdngens nyttjandeperiod

med linjar avskrivning baserat p& anskaffningsvardet. Pa tillgéngar i

form av mark, konst och pagéende arbeten gors inga avskrivningar.
Avskrivningar och internranta bokfors frdn den méanad investeringen

aktiveras med avskrivningsplan utifrdn beraknad nyttjandeperiod.
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Avskrivningstider
Avskrivningstiderna anpassas till anlaggningens nyttjandeperiod och
provas Iopande. Foljande avskrivningstider tillampas inom staden:

Mark, konst och pagaende arbeten Ingen avskrivning

Markanlaggningar 20-50 ar
Byggnader 10-50 ar
Maskiner, tekniska anlaggningar och inventarier 5-10 ar
IT-utrustning 3-5ar

De immateriella anlaggningstillgdngarnas avskrivningstid varierar
mellan 3-5 ar eller i forekommande fall enligt avtalstid.

Grénsdragning mellan kostnad och investering

For att betraktas som en investering ska den ekonomiska livslangden
av inkopet uppga till minst tre &r och inte vara av mindre varde. Gran-
sen for mindre varde uppgar under 2019 till 0,5 prisbasbelopp. Datorer
redovisas som driftskostnad.

Anldggningstillgangar

Anldggningstillgadngar har i balansrékningen upptagits till
anskaffningsvarde efter avdrag for av- och nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar inga lanekostnader i enlighet med huvud-
regeln i RKR R4. Anldggningens varde och livslangd provas under aret
for att se om nedskrivningsbehov finns.

Egna anldggningar i exploateringsomraden redovisas som
anlaggningstillgangar, medan mark for forsaljning, inklusive foradling,
inom exploateringsomraden redovisas som omsattningstillgéngar.

De immateriella anlaggningstillgdngarna ar enbart externt anskaf-
fade.

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt Lagen om kommunal
redovisning, den sa kallade blandmodellen. Detta innebar att pension
som intjanats fore ar 1998, inklusive loneskatt, behandlas som en
ansvarsforbindelse. Pension intjanad fran och med 1998 inklusive
|oneskatt, redovisas som avséttning eller kortfristig skuld da det

galler avgiftsbestamd alderspension som ska utbetalas kommande

ar. Berdkningen av pensionsformanerna ar gjord enligt Sveriges
kommuner och regioners riktlinjer for berakning av pensionsskuld och
utforda av KPA.

Bidrag till statlig infrastruktur

Bidrag till statlig infrastruktur bestar av fem olika projekt, varav tva har

kostnadsforts direkt ver resultatet eller eget kapital, vilka bestar av:

e trimningsatgarder kring Tingshuset 13 med 20,5 mnkr som
beslutades av kommunfullmaktige i juni 2019 och som
kostnadsfordes 2019.

e atgarder i anslutning till Kalleredsmotet med 4,8 mnkr enligt avtal
frdn 2016 som har justerats mot ingédende eget kapital 2018.

Ovriga bidrag som avser medfinansiering av statlig infrastruktur som

redovisats som tillgdng och upploses over flera &r bestod av:

e medfinansiering i samband med utbyggnad av E20 med 4,6 mnkr
som beslutades av kommunfullmaktige 2014. Bidraget I16ses upp
under tio ar fran 2015,

e trimningsatgarder kring Fassbergsmotet med 4,5 mnkr som
beslutades av kommunfullméktige ar 2018. Bidraget upploses
under 25 ar fran 2018.

e utbyggnad av gang- och cykelvag vag 503 (Sparhagavagen)
med 1,6 mnkr Bidrag till statlig infrastruktur enligt avtal frdn 2016
Bidraget uppldses under 25 ar fran 2018.

Finansiella rapporter



Avséttningar

Avsattning har skett med det belopp som &r den basta uppskatt-
ningen av det som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen
pa balansdagen. Under 2019 har tackningsarbetet vid Kikas deponi
slutforts och darmed aterstar ingen avsattning.

En avsattning for aterstéllande av lokaler kopplat till social- och
arbetsmarknadsnamnden pé 3,9 mnkr som beraknas ske under
2020-2021.

Enligt preliminar utbetalningsplan beraknas utbetalningar att
paborjas fran 2020 for avsattningen som avser statlig infrastruktur i
samband med utbyggnad av E20.

Avsattningen som avser statlig infrastruktur for trimningsatgarder
kring Fassbergsmotet beraknas utbetalning att ske fran 2022 enligt
preliminar utbetalningsplan. Avsattningen som avser medfinansiering
av statlig infrastruktur pa 4,8 mnkr enligt avtal fran 2016 som avser
gtgarder i anslutning till Kalleredsmotet har en utbetalning skett med
2,2 mnkr &r 2019 och resterande berdknas utbetalas under 2020.
Avsattningen som avser statlig infrastruktur pa 20,5 mnkr som ar
kopplat till exploateringsprojektet Tingshuset 13 beraknas utbetalning
ske fran 2023.

Kommunfullméktige beslutade i november 2018 att uppratta en VA
investeringsfond som uppgar till 27 mnkr.

Ovrigt
Séarredovisning har upprattats enligt lagen (2006:412) om allmanna
vattentjanster dnr. KS 46/20.

Sarredovisningarna finns tillgangliga hos Mdlndals stad, tekniska
namnden, telefon 031-315 15 80, www.molndal.se.

Kommunkoncernen
De bolag som ingér i kommunkoncernen n &r de dar MoIndals stad
har en égarandel pa minst 20 procent.

Redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Interna mellanhavanden av vasentlig
betydelse har eliminerats.

Bolagen redovisar enligt BFNAR 2012:1 (K3).

Not 2 Verksamhetens intakter Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2019 2018 2019 2018"
Bidrag 284,7 357,8 287,1 361,0
Taxor och avgifter 362,7 352,5 337,0 326,3
Férséljning av verksamheter och konsulttjanster 106,9 107,0 107,0 107,0
Hyror och arrenden 103,7 98,1 513,6 478,5
Forsaljning av exploateringsfastigheter? 102,4 414 88,0 40,4
Realisationsvinster 1,7 1,3 54,3 2,0
Férséljningsintékter 13,8 14,9 86,5 71,0
Elffiarrvarme intakter 889,3 934,9
Ovriga intakter 0,0
Summa verksamhetens intékter 975,9 973,0 2362,8 23211
1) Uppgift justerad mot tidigare ars handlingar pa grund av dndrad redovisningsprincip. Se &ven not 24.
2) Bruttoredovisning av forséljning av exploateringsfastigheter.
Not 3 Verksamhetens kostnader Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2019 2018 2019 2018"
Personal? 25454 25049 27614 2740,0
Entreprenader och kdp av verksamhet 1289,2 1286,8 1289,2 963,5
Lokal- och markhyror 1748 170,9 77,6 102,3
Material 121,9 11,4 739,0 720,7
Lamnade bidrag 1243 108,8 1241 108,2
Anskaffningskostnad for salda exploateringsfastigheter® 35,5 14,5 8515 14,5
Realisationsforluster och utrangeringar 1,5 9,5 15,0 14,2
Aktuell skatt 14,4 2,3
Uppskjuten skatt 14,4 38
Ovriga kostnader 35,8 33,8 2791 567,7
Summa verksamhetens kostnader 4328,4 4 240,6 5349,7 5237,2
1) Uppgift justerad mot tidigare ars handlingar pa grund av dndrad redovisningsprincip. Se &ven not 24.
2) Varav pensioner, se not 22.
3) Bruttoredovisning av forséljning av exploateringsfastigheter.
Total kostnad for rédkenskapsrevision 0,5 0,5 1,3 1,6
varav kostnad for sakkunnigt bitrade 0,2 0,2 0,3 0,3

Kostnaderna for rékenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokféring, delarsrapport samt arsredovisning.

Arsredovisning Mdlndals stad 2019 47




Not 4 Av- och nedskrivningar Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2019 2018 2019 2018
Avskrivning immateriella tillgangar 0,6 1.1 4,0 3,7
Avskrivning byggnader och anlaggningar 166,1 1454 393,1 307,7
Avskrivning maskiner och inventarier 39,5 432 48,8 52,2
Nedskrivning byggnader och anldggningar 0,8 15,9 0,8 15,9
Summa av- och nedskrivningar 207,0 205,6 446,7 379,5
Not 5 Jamforelsestérande poster Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2019 2018 2019 2018

Jamforelsestorande intdkter
Forséljning av exploateringsfastigheter och reavinster

kopplade till exploateringsverksamhet 103,4 42,4 98,3 424
Extraordinara intékter fran Migrationsverket 34,0 34,0
Tillfalligt statsbidrag for 6kat bostadsbyggande 12,8 12,8
Tillfalligt statsbidrag fér ensamkommande unga/extratjanster 55 55
Summa jamforelsestorande intakter 103,4 94,7 98,3 94,7

Jamforelsestorande kostnader

Nedskrivning simhall och utrangering datorer 22,3 22,3
Anskaffningskostnad forséld exploateringsfastighet 355 14,5 35,5 14,5
Summa jamforelsestorande kostnader 35,5 36,8 35,5 36,8
Not 6 Skatteintakter, kommunalekonomisk utjamning med mera Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2019 2018 2019 2018
Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt 34443 3289,8 34443 3289,8
Preliminar slutavrakning for innevarande ar 1,5 -9,4 1,5 -9,4
Slutavrakningsdifferens for foregaende ar -29,2 -4,0 -29.2 -4,0
Summa skatteintédkter 3416,6 3276,4 3416,6 3276,4

Utdebitering i MéIndals stad var 20:26 fér ar 2018 och fér ar 2019.
Slutligt taxeringsutfall for 2018 innebér att slutavrdkningen blir -37 kronor per invanare per den 1 november 2017. Mellanskillnaden mellan den prognos som
bokforts under 2018 och utfallet &r 24 kronor per invanare.

Sveriges kommuner och regioners skatteprognos i december 2019 ger en prelimindr slutavrékning for 2019 ars skatteintékter pa -430 kronor per invanare
per den 1 november 2018.

Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning 201,6 134,9 201,6 134,9
Kostnadsutjamning 9,0 -434 9,0 434
Regleringsavgift eller regleringsbidrag 478 10,3 478 10,3
Bidrag for LSS-utjdmning 12,8 12,0 12,8 12,0
Tillfalligt statsbidrag for mottagande av flyktingar 18,8 23,2 18,8 23,2
Tillfalligt statsbidrag for 6kat bostadsbyggande 0,0 12,8 0,0 12,8
Tillfalligt statsbidrag for ensamkommande unga 1.1 2,7 1,1 2,7
Tillfalligt statsbidrag for extratjanster 0,0 2,8 0,0 2,8
Kommunal fastighetsavgift 113,8 110,2 113,8 110,2
Summa generella statshidrag och utjamning 404,9 265,5 404,9 265,5

varav jamforelsestérande poster:

varav illfalligt statsbidrag for att stimulera okat bostadsbyggande
(byggbonus) 0,0 12,8 0,0 12,8

varav illfalligt statsbidrag for ensamkommande unga och extratjanster 1,1 55 1,1 55
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Not 7 Finansiella poster Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2019 2018 2019 2018
Finansiella intakter

Ranta fran utlaning till koncernbolag 47 2,9
Erséattning for borgensatagande koncernbolag 214 19,6
Ovriga finansiella intakter koncembolag 0,6 0,7
Utdelning aktier och andelar 12,6 9,7 6,1 49
Ovriga ranteintakter 0,3 0,3 1,0 0,9
Summa finansiella intékter 39,6 33,2 71 58

Marknadsvérden réanteswappar
Sékrad laneskuld 2332,0 2263,2
Marknadsvarde ranteswappar -194,8 -179,4

Finansiella kostnader

Ranta pa nyintjanad pension 11,2 73 11,2 73
Ovriga finansiella kostnader 2,6 1.1 78,4 102,6
Summa 13,8 8,4 89,6 109,9
Not 8 Noter till kassaflédesanalysen Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2019 2018 2019 2018
Justering for ej likvidpaverkande poster

Uppskjuten skatt 14,4 3,6
Justering resultatandel aktier och andelar -0,1
Avskrivningar 206,2 189,7 392,6 369,1
Nedskrivningar 0,8 15,9 54,1 10,4
Utrangeringar 1,5 9,5 54,5 63,5
Forkastade projekt 6,9 0,6 7,0 0,6
Omklassningar till omsattningstillgang med mera 0,1 14,7 0,1 14,7
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar 1,7 -1,2 -98,6 0,9
Nya avséttningar 87,0 52,2 87,0 52,2
Gjorda avséttningar, €] resultatpaverkande 25,7 25,7
Aterforda avsattningar 29,3 0,3 29,3 03
Uppldsning bidrag statlig infrastruktur 0,7 05 0,7 0,5
Intaktsforda ej likvida gavor -4,8 -26,2 -4.8 -26,2
Ovriga gj likviditetspaverkande poster 9,7 42,7 9,7 42,7
Summa justering for ej likvidpaverkande poster 2771 323,8 487,4 555,5

Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den Idpande verksamheten

Utbetalning av avsattningar for pensioner -13,8 -11,3 -13,8 -11,3
Utbetalning av évriga avséttningar (exklusive bidrag till infrastruktur) 94 11,7 9,4 -1,7
Summa 23,2 -23,0 -23,2 -23,0

Investeringar

Immateriella anlaggningstillgangar 0,3 0,5
Markreserv 24 24

Ovriga byggnader inklusive pagaende projekt, tekniska anlaggningar 4779 640,8 975,8 11216
Maskiner och inventarier 36,6 48,0 453 56,3
Summa investeringar 516,9 688,8 1023,8 1178,4

Forséljning av anldaggningstillgangar

Markreserv 1,0 1,0 1,0
Ovrigt 08 0,2 138,6 08
Summa férsaljning av anlaggningstillgangar 1,8 1,2 139,6 0,8
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Not 9 Immateriella och materiella anlaggningstillgangar Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2019 2018 2019 2018
Immateriella tillgangar

Ingdende anskaffningsvarde 14,2 14,0 30,1 23,9
Arets investeringar 0,3 0,5
Omklassificering inklusive dverforing fran pagaende 0,4 0,2 6,3 57
Férséljningar

Utrangeringar -0,1 -0,1

Utgaende anskaffningsvarde 14,5 14,2 36,6 30,1
Ingaende avskrivningar -11,1 -9,9 -18,0 -14,3
Forsaljningar

Utrangeringar 0,1 0,1

Omklassificering 2,1

Arets avskrivningar -0,6 1,1 40 37
Ackumulerade avskrivningar -11,6 -11,0 -24,0 -18,0

Ingdende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Ackumulerade nedskrivningar

Ackumulerade av- och nedskrivningar -11,6 -11,0 -24,0 -18,0
Restvirde immateriella tillgangar 2,9 3,2 12,6 121

Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Ingaende anskaffningsvarde 4768,8 4 486,5 12 164,7 11138,4
Arets investeringar 73 10,2 65,2 11,6
Omklassificering inklusive éverforing fran pagaende 767,0 304,0 978,8 1063,1
Forsaljningar 0,0 0,0 -158,4 2,7
Utrangeringar -8,3 -17,6 -8,8 -314
Omklassificering till omséattningstillgangar -0,1 -143 -0,1 -14,3
Utgaende anskaffningsvarde 5534,7 4768,8 13 041,4 12 164,7
Ingaende avskrivningar -1967,3 -1833,8 -4 165,6 -3 878,5
Forsaljningar 60,0 2,2
Utrangeringar 71 15,1 71 214
Omklassificering till bidrag till statlig infrastruktur 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Omklassificering -2,9 4.1 2,7
Arets avskrivningar -166,1 -145,4 -393,1 -307,7
Ackumulerade avskrivningar -2126,3 -1 967,3 -4 495,7 -4 165,6
Ingaende nedskrivningar -15,9 0,0 -15,9 0,0
Arets nedskrivningar -0,8 -15,9 -0,8 -15,9
Ackumulerade nedskrivningar -16,7 -15,9 -16,7 -15,9
Ackumulerade av- och nedskrivningar -2143,0 -1983,2 -4 5124 -4181,5
Restvérde mark, byggnader och tekniska anlaggningar 3391,7 2785,6 8 529,0 7983,2
Genomsnittlig avskrivningstid 33,7 ar 33,1 ar

Linjér avskrivning tillimpas for byggnader och tekniska anldggningar.

Pagaende projekt

Ingaende anskaffningsvérde 612,2 280,3 867,2 866,5
Arets investeringar 473,0 631,7 913,0 1110,0
Omklassificering/dverforingar -767,9 -299,2 -978,6 -1063,1
Férkastade projekt -6,9 -0,6 -7,0 -46,2
Utgaende anskaffningsvarde 310,4 612,2 794,6 867,2
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Kommun Kommunkoncern

Maskiner och inventarier 2019 2018 2019 2018
Ingaende anskaffningsvarde 388,8 372,6 492,0 482,6
Arets investeringar 36,6 46,9 453 56,3
Omklassificering inklusive dverforing fran pagaende 0,5 -5,2 -6,3 -6,0
Forsaljningar 4,7 2,4 -11,6 -17.8
Utrangeringar -4.4 -23,1 -4.4 =231
Utgaende anskaffningsvarde 416,8 388,8 515,0 492,0
Ingdende avskrivningar -207,0 -185,3 -280,8 -265,0
Forsaljningar 4,7 24 11,5 17,5
Utrangeringar 41 16,1 41 16,1
Omklassificering 3,0 6,1 2,8
Arets avskrivningar -39,5 -432 -48,8 -52,2
Ackumulerade avskrivningar -237,7 -207,0 -307,9 -280,8

Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar

Ackumulerade av- och nedskrivningar -237,7 -207,0 -307,9 -280,8
Restvarde maskiner och inventarier 179,1 181,8 207,1 21,2
Genomsnittlig avskrivningstid 8,6 ar 8,5ar

Linjér avskrivning tillimpas fér samtliga maskiner och inventarier.

Nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar 15,9 0,0 15,9 0,0

Arets nedskrivningar

Abybadet' 0,0 15,9 0,0 15,9
Villavagnar Aby Camping? 0,8 0,0 0,8 0,0
Periodens aterforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade nedskrivningar 16,7 15,9 16,7 15,9

1) Abybadet skrevs 2018 ner med 15,9 mnkr pa grund av att lokalen inte kunde anvandas for sitt urpsrungliga dndamal. Nedskrivningsbehovet har tagits fram utifrén en
berékning fér anpassat anvandningsvarde.

2) Tre villavagnar pa Aby camping har skrivits ned med 0,8 mkr da de pa grund av vattenskada inte lngre &r funktionsdugliga. Nedskrivningsbehovet har beréknats med
forutsattningen att det finns ett aterstaende mindre atervinningsvarde.

Not 10 Finansiella anldggningstillgangar Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2019 2018 2019 2018
Aktier och andelar

Kvarnfallet M6Indal AB 462,2 462,2

Forbo 53 53

Gryaab 0,7 0,7 0,7 0,7
Renova 0,7 0,7 0,7 0,7
Grefab 0,1 0,1 0,1 0,1
Sahlgrenska Science Park 0,3 0,3 0,3 0,3
Inera 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest andelar 58,0 58,0 58,0 58,0
Bostadsréatter 0,2 0,2 0,2 0,2
HB Kallereds fastigheter 9,4 9,4
Markexploatering 75 75
Brf Tandadalen 0,6 0,6
Johanneberg Science Park 0,1 0,1
Summa aktier och andelar 527,5 527,5 77,6 77,6

Langfristig utlaning

Kvarnfallet MéIndal AB 376,0 376,0
MéInDala Fastighets AB 118,8 118,8
Langfristig fordran hos markexploatorer 0,0 76,8 0,0 76,8
Ovrig langfristig fordran 0,1 0,1 13,8 6,2
Summa langfristig utlaning 494,9 571,7 13,8 83,0

Arsredovisning Mdlndals stad 2019 51



Not 11 Bidrag till statlig infrastruktur Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2019 2018 2019 2018
Ingaende saldo 8,8 3,2 8,8 3,2
Nya bidrag ill statlig infrastruktur 6,1 6,1
Arets uppldsningar -0,7 05 07 05
Summa bidrag till statlig infrastruktur 8,1 8,8 8,1 8,8

Bidrag till statlig infrastruktur

Medfinansiering utbyggnad av E20' 2,3 2,8 2,3 2,8
Medfinansiering atgarder kring Fassbergmotet? 43 45 43 45
Medfinansiering Sparhagavagen® 15 1,5 1,5 1,5
Summa bidrag till statlig infrastruktur 8,1 8,8 8,1 8,8

1) Kommunfullméktige beslutade i december 2014 att medfinansiera utbyggnad av E20 med 4,6 mnkr Bidraget redovisas i balansrakningen och upploses pa 10 ar fran och
med ar 2015. Utbetalningar beraknas pabdrjas ar 2020 enligt preliminar utbetalningsplan.

2) Kommunfullméktige beslutade i november 2018 att medfinansiera Atgarder kring Fassbergsmotet med 4,5 mnkr Bidraget redovisas i balansrakningen och uppldses pa 25
ar fran och med 2018. Utbetalningar beraknas paborjas ar 2022 enligt preliminar utbetalningsplan.

3) Medfinansiering i Sparhagavagen enligt avtal med 1,6 mnkr Bidraget redovisas i balansrakningen och uppléses pa 25 ar fran och med 2018. Utbetalningar beréknas
paborjas ar 2020 och avslutas ar 2022 enligt preliminar utbetalningsplan.

Not 12 Forrad/lager och exploateringsomraden Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2019 2018 2019 2018
Exploateringsomraden 6,2 32,9 296,1 292,3
Tekniska forvaltningens forrad 2,2 14 2,2 14
Ovriga forrad/lager 0,6 0,6 97,0 69,3
Summa forrad/lager och exploateringsomraden 9,0 349 395,3 363,0
Not 13 Kortfristiga fordringar Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2019 2018 2019 2018
Kundfordringar 89,1 941 166,4 170,2
Mervérdesskatt 63,0 443 63,0 443
Skogssallskapet 43 4.8 43 4.8
Fordran pa staten 22,6 26,7 22,6 26,7
Avrakning for skatter och avgifter 4.1 36,5 4.1 36,5
Ovriga kortfristiga fordringar 1,4 1,9 30,5 58,4
Upplupen fastighetsavgift 59,7 53,8 59,7 53,8
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intakter 83,5 82,8 204,0 2591
Summa 327,7 3449 554,6 653,8
Not 14 Kassa och bank Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2019 2018 2019 2018
Bank- och plusgiro 436,5 240,3 4537 256,9
Summa kassa och bank 436,5 240,3 453,7 256,9
varav staden 340,3 178,2 340,3 178,2
varav bolag 96,2 62,1 13,4 78,7

Koncernkontots saldo den 31 december 2019 var 436,5 mnkr. Stadens behallning uppgick till 340,3 mnkr. Kreditinstitut & Nordea Bank AB och Swedbank AB.
Koncernbolagens saldo framgar av not 19. Beviljad checkkredit uppgar till 300 mnkr.
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Not 15 Eget kapital Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2019 2018" 2019 2018
Ingaende eget kapital 3618,8 3530,2 3904,5 37671
Justering eget kapital 4.8 -4.8
Avrundning 0,1

Arets resultat 287,8 93,5 305,4 142,2
Eget kapital 31 december 3906,6 3618,8 4209,9 3904,5

1) Uppgift justerad mot tidigare ars handlingar pa grund av dndrad redovisningsprincip. Se &ven not 24.

Forandring av eget kapital ar 2018

Arets Ovrigt eget Summa eget
Belopp i mnkr resultat kapital kapital
Utgaende balans enligt 2018 ars arsredovisning 67,3 3530,2 35975
Justering andrade redovisningsprinciper/rattelse av fel 0,0
Omklassificering ej likvida gavor 26,2 26,2
Kostnadsforing medfinansiering av statlig infrastruktur fran 2016 4.8 4.8
Dispositioner foregaende ars resultat 26,2 4,8 214
Avrundning -0,1
Arets resultat 93,5 93,5
Belopp vid arets utgang 93,5 35254 3618,8
Not 16 Avséttningar for pensioner Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2019 2018 2019 2018
Redovisat varde vid arets ingang 318,6 279,6 318,6 2796
Ej likviditetspaverkande avsattningar i arets resultat
Nya avsittningar:
Nyintjdnad pension 34,8 229 34,8 22,9
Forandrade ataganden, sarskild avtals-/visstidspension 8,2 8,2
Rénte- och basbeloppsférandringar 9,0 59 9,0 59
Ovrigt 32 32
Forandring av I6neskatt 10,7 9,8 10,7 9,8
Summa 54,5 50,0 54,5 50,0
lanspraktagnalaterforda avsattningar:
Forandrade ataganden, sarskild avtals-/visstidspension 22,0 22,0
Ovrigt 16 16
Forandring av I6neskatt 57 57
Likviditetspaverkande avsattningar i arets resultat
Pensionsutbetalningar 91 8,2 9,1 8,2
Pensionsutbetalningar, sérskild avtals-/visstidspension 2,0 0,7 2,0 0,7
Forandring av l6neskatt 2,7 21 2,7 2,1
Summa 43,1 11,0 43,1 11,0
Utgaende varde vid arets slut 330,0 318,6 330,0 318,6
varav
Alderspension med mera 256,2 253,0 256,2 253,0
Sarskild avtals-/visstidspension 94 34 9,4 34
Sérskild l6neskatt 64,4 62,2 64,4 62,2
Utgaende virde vid arets slut 330,0 318,6 330,0 318,6
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Not 17 Andra avsattningar Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2019 2018 2019 2018
Kikas avfallsanlaggning 0,0 3,3 0,0 3,3
Avsattning VA investeringsfond 27,0 27,0 27,0 27,0
Medfinansiering Atgérder i Fassbergsmotet 52 4,5 52 45
Medfinansiering Sparhagavagen 1,5 1,3 15 1,3
Medfinansiering Kalleredsmotet 2,8 4.8 2,8 4.8
Medfinansiering Tingshuset 13 med mera’ 21,0 21,0

Medfinansiering E20 55 5,1 55 5,1
Aterstaliningskostnader lagenheter 39 37 39 3,7
Flytt av ledning exploatering 40 40

Parkeringsavlésen 0,4 0,4 0,4 0,4
Ovriga avséttningar 1,0 14 1,0 14
Summa o6vriga avséttningar 72,3 51,5 72,3 51,5

1) En eventuell fordran finns som &r kopplad till avtalet som rér medfinansiering fér Tingshuset 13 med mera.

Avsattning for aterstéllande av Kikas avfallsanldaggning

Redovisat vérde vid arets borjan 33 14
Omvérdering av avsattning 21

lanspraktagna avséttningar 5,4 -8,1
Utgaende vérde vid arets slut 0,0 3,3

Avséttningen avser aterstéllande/Gvertéckning av Kikas avfallsanléggning.
Aterstéllandet pabdrjades &r 2000 och avslutades 2019.

Avséttning for medfinansiering av statlig infrastruktur

Redovisat vérde vid arets borjan 15,7 94
Nya avséttningar 20,5 58
Omvérdering av avsattning 04
Forandring av nuvardet 1,6 05
lanspraktagna avsattningar 2,2
Utgaende varde vid arets slut 36,0 15,7

Avséttning for medfinansiering av statlig infrastruktur. Se &ven not 11. Utbetalningar fér avséttning kopplat till medfinansieringsavtal fér statlig infrastruktur
for Tingshuset 13 pa 21 mnkr berdknas pabérjas ar 2023 enligt preliminér utbetalningsplan.

Avsittning for VA investeringsfond

Redovisat varde vid arets bérjan 27,0
Nya avséttningar 27,0
Utgaende vérde vid arets slut 27,0 27,0

Inréttande av avséttning fér VA investeringsfond for framtida investeringar inom VA-verksamheten enligt beslut i KF 20181121 §154 KS 272/18. Utgéaende vérde for
avséttningen per 191231 uppgick till 27 mnkr.

Avsittning for aterstéllande av lokaler

Redovisat vérde vid arets borjan 3,7 6,6
Nya avséttningar 3,9

lanspraktagna avséttningar -3,7 2,9
Utgaende vérde vid arets slut 3,9 3,7

Avséttningen avser aterstéllande av lokaler enligt avtal med Forbo samt forlusttéckning av uppsagt hyresavtal.

Avsittning for ledningsflytt avseende Kallereds Centrum

Redovisat varde vid arets bérjan 0,0
Nya avséttningar 41
lanspraktagna avsattningar 0,1
Utgaende vérde vid arets slut 4,0

Avsttning for ledningsflytt avseende Kallereds Centrum. Atgérden beréknas pabérjas &r 2019 och avslutas 2021.

Andra avsattningar

Redovisat vérde vid arets borjan 1,7 24
lanspraktagna avsattningar -0,3 -0,7
Utgéaende vérde vid arets slut 1,4 1,7

Utgaende balans av 6vriga avséttningar bestar av parkeringsaviésen, 0,4 mnkr, samt avséttning friskoleerséttning, 1,0 mnkr.
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Not 18 Langfristiga skulder Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2019 2018 2019 2018
Langfristiga skulder kreditinstitut 33742 36845
Ingaende skuld -550,4 -649,7
Omrubricering mellan kortfristig och langfristig skuld
beroende pa kapitalforfallotid 202,6 363,5
Nyupplaning -24.4 -24.2
Amortering -372,2 -310,4
Summa foréndring 3002,0 33741
Utgéaende skuld
Ovriga langfristiga skulder
Depositionsskuld 69,3 69,3
Forutbetalda intékter som regleras over flera ar:
Anslutningsavagifter for vatten och avlopp 2411 2227 2411 2227
Investeringsbidrag 131,0 1259 131,0 125,9
Gatukostnadersattningar 206,0 155,2 206,0 155,2
Summa langfristiga skulder 578,1 503,8 647,4 5731
Ingaende skuld 503,8 453,1 573,1 522,3
Nya férutbetalda investeringsintakter som regleras over flera ar 89,5 62,4 89,5 62,4
Forutbetalda investeringsintakter som ianspraktagits under aret -14,3 -11,5 -14,3 -11,5
Forandring depositionsskuld 0,1
Omklassificering, och forkastade projekt -0,9 -0,2 -0,9 0,2
Summa forandring av langfristiga skulder 74,3 50,7 74,3 50,8
Utgaende skuld 578,1 503,8 647,4 573,1
Not 19 Fordringar/skulder till koncernbolag, koncernkonto Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2019 2018 2019 2018
MélIndalsbostader AB 246
Gunnebo Slott och Tradgardar AB 7.7 10,4
MdIndal Energi koncern 38,6 35,9
MéInDala Fastighets AB
MélIndals Centrum Byggnads Fastighet AB 78
MéIndals Centrum Karpen 12 Fastighets AB
Summa fordringar till koncernbolag 70,9 54,1
Kvarnfallet MéIndal AB 21,2 47,0
MélIndalsbostadet AB 256
MéInDala Fastighets AB 18,4 20,9
MélIndals Centrum Fiskarna KB 84,9 10,0
MélIndals Centrum Koljan 1 Fastighets AB 0,1 0,1
MdIndals Parkerings AB 17,3 12,3
Affarsfastigheter i MdIndal AB 25,0 0,1
MB Affarsfastigheter AB 0,1
MélIndal Centrum Karpen 12 Fastighets AB 0,1 0,1
Summa skulder till koncernbolag 167,1 116,1
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Not 20 Kortfristiga skulder Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2019 2018 2019 2018
Kortfristiga skulder kreditinstitut 1674,6 1124,2
Leverantdrsskulder 256,0 2955 352,8 419,8
Kortfristig skuld till VA-abonnenter 0,8 0,0 0,8 0,0
Personalens skatter, avgifter och l6neavdrag 37,3 39,3 37,3 39,3
Ovriga kortfristiga skulder 24 4.2 44.6 61,7
Semester- och dvertidsldneskuld och upplupna 16ner 164,1 163,6 179,0 177,3
Upplupen pensionssskuld for avgiftsbestdmde del o sarskild Iéneskatt 100,0 97,9 100,0 979
Ovriga upplupna kostnader 87,7 98,3 176,9 180,0
Forutbetalda intakter 56,3 574 95,8 104,7
Summa kortfristiga skulder 704,6 756,2 2 661,8 22049
Not 21 Pensioner Kommun Kommunkoncern
Belopp i mnkr 2019 2018 2019 2018
Arets pensionskostnad
Avgiftsbestdmd alderspension med mera 941 89,5 94,1 89,5
Utbetalning &lderspension 62,3 60,8 62,3 60,8
Utbetalning pension till efterlevande med mera 34 3,2 34 32
Utbetalning sarskild avtals-/visstidspension 2,0 0,7 2,0 0,7
Forandring avséttning 9.1 314 9,1 314
Sarskild Ioneskatt 412 45,0 412 45,0
Summa 212,1 230,6 212,1 230,6
varav finansiell kostnad 11,2 73 11,2 73

Antal personer som omfattas av:

Alderspension 2 656 2 641 2 656 2641
Pension till efterlevande 115 116 115 116
Sarskild avtals-/visstidspension 6 3 6 3

Intjénade pensionsférmaner fére 1998 redovisas som ansvarsférbindelse och ingar inte i balansrakningen, avgiftsbestdmd alderspension utbetalas fér egen placering,
se vidare Not 1 Redovisningsprinciper. Senaste avldsta aktualiseringsgraden &r 97,0 procent RIPS 19 tilldmpas. KPA &r pensionsférvaltare.

Pensionsforpliktelser

Avsattningar for pensioner, se not 16 330,0 318,6 330,0 318,6
Ansvarsforbindelse, se not 22 1236,3 12514 1236,3 12514
Summa pensionsforpliktelser 1 566,3 1570,0 1 566,3 1570,0

Hela pensionsforpliktelsen, 1 566,3 mnkr, terlanas i verksamheten.

Not 22 Stéllda panter och ansvarsforbindelser Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2019 2018 2019 2018
Borgensforbindelser

Tecknade gentemot stadens bolag:

MélIndalsbostader AB 2500,0 2350,0
MéInDala Fastighets AB 100,0 100,0
MéIndal Energi AB 578,4 602,5
Kvarnfallet 1000,0 1000,0

Tecknade gentemot dvriga:

HSB, Brf Wennerberg 13,2 13,6 13,2 13,6
Foreningar 6,4 6,4 6,4 6,4
Ovriga regionala bolag 2,1 2,1 2.1 2.1
Smahus 0,1 0,2 0,1 0,2
Borgensatagande Fastigo 0,7 0,7
Borgensatagande lan till medlemmar kooperativ forening 21,2 18,4
Delagarnasvar handelsbolag Blixasberget, Kalleredsfastigheter och

Bostadsexploatering 71 6,5
Summa borgensférbindelser 4.200,2 4074,8 50,8 47,9

Mdindals stad ingick i januari 2017 i en solidarisk borgen som fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 290
kommuner och landsting/regioner som per 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Vid en uppskattning
av den finansiella effekten av Mdindals stads ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 460,9 miljarder kronor och totala tillgangar till 460,4 miljarder kronor. MéIndals del i borgensansvaret &r 0,88 procent vilket motsvarar 58,0 miljoner kronor.
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Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelse for pensioner

Ingaende ansvarsforbindelse 12514 1297,2 12514 1297,2
Pensionsutbetalningar -56,7 -51,6 -56,7 -51,6
Forandrade ataganden raddningstjanstforbundet -0,7 -0,6 -0,7 -0,6
Forandrade ataganden fortroendevalda -05 -1,0 -0,5 -1,0
Rénte- och basbeloppsupprakningar 314 22,7 314 22,7
Forandring av I6neskatt 14,3 -8,9 14,3 -8,9
Ovrigt 29 64 2,9 64
Utgaende ansvarsforbindelse 1236,3 1251,4 1236,3 12514
varav
Pensionsformaner intjanade fore 1998 983,2 994,2 983,2 9942
Pensionsforpliktelser fortroendevalda 34 38 34 3,8
Pensionsforman raddningstjanstférbundet 8,3 9,1 8,3 9.1
Sérskild [6neskatt 2414 2443 2414 2443
Summa ansvarsforbindelse 1236,3 12514 1236,3 1251,4
Antal nuvarande och tidigare fortroendevalda som omfattas: 3 3 3 3

Berékningen avser avgang per den 31 december 2022 och &r beréknad till 65 ars alder.

Hyresavtalet for fastigheten Pepparedséngen 5 med Férbo AB kan resultera i framtida aterstéllningskostnader for staden. Det totala beloppet &r i dagslaget svart att
uppskatta.

Ovriga ansvarsforbindelser
Kapitaltackningsgaranti
Kvarnfallet M6Indal AB 50,0

Forvaltningsuppdrag
Forvaltade stiftelser och fonder 0,4 0,4 0,4 0,4
Borgensférbindelserna avser kvarstaende laneskuld per den 31 december dér staden tecknat borgen.

Not 23 Leasing Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2019 2018 2019 2018
Finansiella leasingavtal dver 3 ar

Kraftvarmeverk Molndal Energi AB

Arets minimi-leasavgifter 21,3 214
Bokfért varde 527,3 563,5
Minimi-leasavagifter, nuvardet av 173,3 1948
dérav forfall inom 1 ar 215 215
darav forfall inom 1-5 ar 86,5 86,3
dérav forfall senare &n 5 ar 65,4 87,0

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal
Minimi-leasavgifter Gverstigande 3 ar

med forfall inom 1 &r 134,6 1213 134,6 121,3
med forfall inom 1-5 ar 393,8 367,6 393,8 367,6
med forfall senare ar 5 ar 356,2 169,1 356,2 169,1

Leasingavtal redovisas enligt RKR 13.1. Leasingavtal med obetydligt vérde har klassificerats som operationella, &ven om de i évrigt uppfyller kriterierna for finansiella avtal.
Operationella avtal med I6ptid pa tre &r och kortare redovisas inte i not.
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Not 24 Effekter pa jamforelsear 2018
till foljd av &ndrad redovisningsprincip avseende erhallna anldggningar utan

vederlag (a) och medfinansiering av statlig infrastruktur (b) Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2018 +- 2018 +-
Resultatrakning, utdrag

Verksamhetens intakter (a) 26,2 26,2
Arets resultat 67,3 26,2 116,0 26,2

Balansrakning , utdrag

Materiella anlaggningstillgéngar (a) 42,7 42,7
Summa tillgangar 5322,4 42,7 10 504,4 42,7
Eget kapital utdrag 214 214
Ingaende eget kapital justering (b) 4,8 -4.8
Arets resultat (a) 26,2 26,2
Avséttningar (b) 48 48
Langfristiga skulder (a) 16,5 16,5
Summa eget kapital och skulder 53224 42,7 10 504,4 42,7

Kassaflodesanalys, utdrag

Arets resultat (a) 26,2 26,2
Justering for ej likvidpaverkande poster (a) 16,5 16,5
Investering av materiella anlaggningstiligangar (a) 42,7 42,7
Summa kassaflode 145,2 - 144,6 -
Verksamhetens intakter, se not 2 Kommun Kommunkoncern

Belopp i mnkr 2018 +- 2018 2018 +- 2018
Bidrag' 331,6 26,2 357,8 3348 26,2 361,0
Taxor och avgifter 353,4 -0,9 352,5 326,3 0,0 326,3
Forsaljning av verksamheter och konsulttjanster? 138,1 -31,1 107,0 138,1 -31,1 107,0
Hyror och arrenden 98,1 0,0 98,1 478,5 0,0 478,5
Férséljning av exploateringsfastigheter 414 0,0 414 40,4 0,0 40,4
Realisationsvinster 1,2 0,1 1,3 2,0 0,0 2,0
Forséljningsintakter 1,5 34 14,9 46,7 243 71,0
Elffjarrvarme intakter 0,0 0,0 0,0 934,3 0,6 934,9
Ovriga intakter 41 -4.1 0,0 26,4 -26,4 0,0
Summa verksamhetens intékter 979,4 -6,4 973,0 23275 -6,4 23211

Verksamhetens kostnader, se not 3

Personal® 25495 -44,6 2504,9 27530 -13,0 2740,0
Entreprenader och kdp av verksamhet 975,6 31,2 1286,8 975,6 -121 963,5
Lokal- och markhyror 197,8 -26,9 170,9 102,3 0,0 102,3
Material® 11,1 0,3 114 7282 -15 720,7
Ladmnade bidrag 108,6 0,2 108,8 108,2 0,0 108,2
Anskaffningskostnad for salda exploateringsfastigheter 14,5 0,0 14,5 14,5 0,0 14,5
Realisationsforluster och utrangeringar 9,5 0,0 9,5 14,2 0,0 14,2
Ovriga kostnader 306,6 -272,8 33,8 567,7 0,0 567,7
Summa verksamhetens kostnader 4273,2 -32,6 4 240,6 5263,7 -32,6 52311

1) Beloppet justerat med 26,2 mnkr &ndrad redovisningsprincip avseende erhallna anldggningar utan vederlag.

2) Beloppet &r justera med 32,6 mnkr pa grund av eliminerade intékter kopplat till intern omféring till investeringsprojekt.
3) Beloppet &r justerat med 13,0 mnkr p& grund av eliminering av interna kostnader som omforts till anléggningstillgangar.
4) Beloppet &r justerat med 12,1 mnkr pa grund av eliminering av interna kostnader som omforts till anléggningstillgangar.
5) Beloppet &r justerat 7,5 mnkr pa grund av eliminering av interna kostnader som omférts till anldggningstillgangar.
Ovriga omférdelningar &r anpassningar av gamla konton till 2019 &rs kontoplan.
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VERKSAMHETSREDOVISNING

Verksamhetsredovisningen omfattar bolagen och

namnderna och skildrar ekonomisk utveckling
samt resultat. Gallande namnderna beskrivs aven
personalforutsattningar, hant i verksamheten

samt framtida utmaningar och mojligheter.




Bolag inom kommunkoncernen

| kommunkoncernen ingar koncernen Kvarnfallet Mélndal AB, Férbo AB och Molndals stad.
Forbo AB ar ett interkommunalt bolag, som ags av kommunerna Harryda, Kungaly, Lerum
och Molndal. Redovisningen for kommunkoncernen har upprattats enligt forvarvsmetoden

med proportionell konsolidering.
Bolagen uppréttar redovisning enligt BFNAR 2012:1 (K3).

Kvarnfallet MoIndal AB
Styrelseordforande: Kristian Vramsten
Verkstallande direktor: Tf Karin Sundh

Resultatrakning

mnkr 2019 2018 2017
Rérelseintakter 0,5 0,1 0,0
Rorelsekostnader -15 -0,9 -0,9
Finansnetto -20,5 -19,6 -22,6
Resultat efter finansiella poster -21,5 -20,4 -23,5
Koncernbidrag 34,9 28,1 36,2
Skatt -12,1 -0,1 -34
Arets resultat! 1,3 7,6 9,3
Eget kapital? 325,6 330,6 3272
Balansomslutning 17032 17131 17077
Soliditet, procent 191 19,3 19,2

Antal anstallda - - _

1) Uppldsning av bokslutsdispositioner har eliminerats mot resultatet.

2) Eget kapital inklusive andelen eget kapital i obeskattade reserver. Utdelning till
aktiedgare har minskat Kvarnfallet M6Indal AB:s egna kapital.

Kvarnfallet MdIlndal AB utgdér moderbolag i koncernen som
dgs av Mdlndals stad. Bolagets fraimsta uppgift ar att forvalta
koncernens dotterbolag; underkoncernen Mélndal Energi AB,
Molndalsbostider AB, Mdlndals Parkerings AB, MéInDala
Fastighets AB, Molndal Centrum Byggnads Fastighets
AB, Molndal Centrum Karpen 12 Fastighets AB, Molndal
Centrum Koljan 1 Fastighets AB, MéIndal Centrum Fiskarna
KB, Affarsfastigheter i Molndal AB samt Gunnebo Slott och
Tradgardar AB.

Moderbolaget redovisar en forlust efter finansiella poster
pa 21,5 mnkr. Jamfort med foregdende ar s dr resultatet 1,1
mnkr sdmre. Detta forklaras bland annat av justering av vérdet
pé dotterbolagens aktier i samband med forséljning av de
sista fastigheterna i Mdlndals innerstad, ndgot hogre externa
kostnader samt minskade réanteintékter dd utldningen till dotter-
bolagen fordndrats.

Nettot av koncernbidragen fran Molndal Energi AB,
Molndalsbostidder AB, Mdlndals Parkerings AB, MéIndal
Centrum Byggnads Fastighets AB minus bidrag till Gunnebo
Slott och Tradgardar AB, MélnDala Fastighets AB och de
vilande Centrumbolagen uppgar till 34,9 mnkr. Kvarnfallet
Molndal AB foljer Allbolagen (2010:879), vilket innebér att
koncernbidraget fran Mdlndalsbostdder AB fors vidare till
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staden i form av utdelning och anvinds dér till bostadssociala
atgérder.

Fran och med 1 januari 2019 har skattereglerna for avdrag for
ridntekostnader &ndrats. Effekten av de nya skattereglerna gor att
bolagets avdragsutrymme for rantekostnader minskar, vilket i sin
tur leder till en hogre skattekostnad. I &r dr dock skattekostnaden
extra stor da bolaget dven skattar for kommanditbolagets resultat
dér forséljning av en fastighet ingar.

Koncernen Mdlndal Energi

Styrelseordforande Molndal Energi AB: Peter Librell
Styrelseordférande Molndal Energi Nat AB: Peter Librell
Verkstallande direktor: Christian Schwartz

Resultatrakning

mnkr 2019 2018 2017
Rorelseintakter 9764  1004,9 864,2
Rorelsekostnader -908,6 -897.,8 -761,3
Finansnetto -19,0 25,0 -12,3
Resultat efter finansiella poster 48,8 82,1 90,6
Koncernbidrag 47,0 -46,0 -46,0
Skatt 0,5 37 -10,2
Arets resultat! 1,3 32,4 34,4
Eget kapital? 691,0 689,8 657,4
Balansomslutning 17268 17744 17439
Soliditet, procent 40,0 38,9 37,7
Antal anstéllda 106 108 106

1) Uppldsning av bokslutsdispositioner har eliminerats mot resultatet.
2) Eget kapital inklusive andelen eget kapital i obeskattade reserver.

Koncernen Mélndal Energi AB omfattar, férutom moder-
bolaget Molndal Energi AB, det heldgda dotterbolaget Molndal
Energi Nét AB, som svarar for ndtverksamheten. I koncernens
verksamhet ingér elhandel, fjarrvirme, entreprenader och
tjénster samt elndtverksamhet.

Resultat efter finansiella poster uppgar till 48,8 mnkr och
av det resultatet svarar moderbolaget for ungefar 18,3 mnkr
och dotterbolaget for ungefar 30,5 mnkr. Resultatet &r lidgre
jamfort med foregaende ar men sett till radande forutséttningar
ar det dnd4 ett starkt resultat. Under 2019 har det varit varmare
an normalt, priserna pa elcertifikat har marginaliserats, 6kad
efterfragan pa biobransle har lett till 6kade priser samt en

Verksamhetsredovisning



elhandelsverksamhet som blir allt mer konkurrensutsatt.
Molndal Energi ska vara en ledande aktor i omstdllningen till
ett hallbart samhille och under aret har bolaget fortsatt sitt
lyckade arbete med en helt fossilfri produktion. Malet &r att
tillhandahélla miljomaéssigt hallbar och prisvérd energi som
levereras sikert och stabilt.

Foregaende ar var varmt men desto mer blésigt, de tre
vindkraftverken producerade tillsammans hela 16 837 000
kWh fornybar el. Det motsvarar en elforbrukning for cirka
9 000 lagenheter pa ett ar. Att kunna erbjuda kunderna
egenproducerad vindkraftsel stirker varumairket och ger
trovirdighet till bolagets langsiktiga miljoprofilering.

Under 2019 har Mdlndal Energi lanserat en rad nya
erbjudanden, Ett soligt Mdlndal, Solel, Ett uppkopplat
Molndal, Energikartldggning och appen Watter, vilken hjélper
privatpersoner med energiuppfoljning kopplat till deras
forbrukning. Konceptet Ett soligt Mdlndal innebér att foretag
och privatpersoner inom kommunen nu kan erbjudas ett
nyckelfardigt solcellspaket till sina fastigheter.

Produktionen av fjarrvirme och el i Riskullaverket foretogs
under 2019 med fornyelsebara restprodukter och atervunnen
energi. Elproduktionen uppgick under aret till 122 GWh,
fjarrvarmeproduktionen uppgick till 397 GWh och produktion
av fjarrkyla uppgick till 1 564 MWh. I dagsldget har bolaget
narmare 92 000 elhandelskunder, 22 849 elnédtskunder och
2 261 fjarrvarmekunder. Satsningen pa fjarrkyla lper pa och
marknaden for fjarrkyla forvéntas 6ka under kommande 4r.

Koncernen har under aret investerat 101 mnkr mestadels i
el- och fjarrvirmenétet samt i kraftvirmeverket, vilket dr en
0kning med nio mnkr jamfort med foregaende ar.

Molndalsbostader AB

Styrelseordforande: Linus Hedberg
Verkstallande direktor: Marie Werner

Resultatrakning

mnkr 2019 2018 2017
Rorelseintakter 368,4 349,0 303,8
Rorelsekostnader -293,7 -286,2 -260,9
Finansnetto -48,3 -55,0 -26,3
Resultat efter finansiella poster 26,4 7,8 16,6
Koncernbidrag -8,9 5,0 -8,5
Skatt -5,1 -0,9 2,8
Arets resultat! 12,4 1,9 5,3
Eget kapital 4914 4789 4772
Balansomslutning 34274 32427 29923
Soliditet, procent 14,3 14,8 15,9
Antal anstéllda 92 87 87

1) Upplésning av bokslutsdispositioner har eliminerats mot resultatet.
2) Eget kapital inklusive andelen eget kapital i obeskattade reserver.

Bolaget har till uppgift att forvirva, bygga och utveckla fastig-
heter inom staden. Bolaget bildades ursprungligen 1918 under
namnet Fiissbergs Bostads AB. Ar 1994 vertogs verksam-
heten som Stiftelsen MoIndalsbostdder bedrivit sedan 1947.
Resultatet efter finansiella poster uppgar till 26,4 mnkr, vil-
ket dr 18,6 mnkr battre jimfort med foregaende ar. Skillnaden i
resultatet mellan dren beror pa hdgre omséttning da nyproduk-
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tion fardigstéllts samt ldgre finansiella kostnader.

Hyresnivan hojdes i genomsnitt med 1,99 procent, jamfort
med 1,10 procent foregaende ar.

Malndals stad har ett stort ansvar att ordna med bostéder till
nyanldnda, dér bistar bolaget med uppforda moduler i Forséker
samt administrerar dvrig uthyrning av stadens andra temporéra
boenden. Integrationen av nyanlénda dr en viktig faktor for att
Molndal och samhdllet i stort ska fungera bra. Bolaget har ett
samarbetsavtal med staden om att verka for att 40 ldgenheter
per ar ska ga till nyanlinda.

Uthyrningen av Kvarteret Gréasejen 6 startade i slutet av
aret. Inflyttning ar planerad till april och september 2020 for
de 106 lagenheterna som producerats. Under éret har bolaget
paborjat produktion av tre LSS-boenden om totalt 18 ldgen-
heter. Efterfragan pa hyresritter ar fortsatt stor och rénteldget
formanligt, men samtidigt har byggpriserna dkat.

Beléaningsgraden pa fastigheterna inklusive nyproduktion
ar hog, 82,2 procent, och den synliga soliditeten jamfort med
bostadsbolag i regionen relativt 1ag 14,3 procent. Hojda réntor
under de kommande aren &r dérfor bolagets storsta ekonomiska
risk. Hanteringen av rénterisker i skuldportfoljen &r en viktig
del i verksamheten.

Investeringar i fastigheter har under aret uppgatt till 296,9
mnkr, vilket dr i samma niva som foregaende ar.

Gunnebo Slott och Tradgardar AB
Styrelseordforande: Johan Ahlsell

Verkstallande direktor: Ann-Christin Sande

Resultatrakning

mnkr 2019 2018 2017
Rorelseintakter 33,4 318 338
Rérelsekostnader 51,9 -49,7 -49.1
Finansnetto 0,1 0,1 0,1
Resultat efter finansiella poster -18,6 -18,0 -15,4
Koncernbidrag 18,8 18,4 15,3
Skatt 0,2 0,4 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,1
Eget kapital 1,0 1,0 1,1
Balansomslutning 15,2 19,5 191
Soliditet, procent 6,6 51 58
Antal anstallda 49 43 45

Uppdraget for Gunnebo Slott och Tradgardar AB ar att varda,
vérna och bevara kulturminnet samt vidareutveckla det unika
helhetskoncept som Gunnebo utgdr. Bolaget ska tillgodose
behov fran ett brett spektrum av intressenter som allménhet,
néringsliv, kulturturism och utbildningsvéisende. Bolaget
stravar efter att kombinera affarsméssighet och samhéllsnytta.

Bolaget redovisar ett negativt resultat efter finansiella
poster om 18,6 mnkr, jamfort med ett negativt resultat om 18
mnkr for ar 2018. Det forsdmrade resultatet beror pa 6kade
kostnader for personal, drift och underhall.

Under éret har arbetet med slottets in- och utvandiga
restaurering fortsatt. Renovering har skett i tre provrum dér
olika metoder och material har analyserats och utvérderats.

Den 1 juli 2019 tog bolaget steget till att bli en sjdlv-
standig utbildningsanordnare for yrkeshogskoleutbildningen
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Tradgardsmastare — hélsa, kultur och miljo. Under éret antogs
25 elever och lika ménga utexaminerades.

Bolaget har under éret arbetat med att vdlkomna nya
besoksgrupper och besokstalet till anldggningen steg under
2019 till 451 464 stycken. En bidragande del till detta var
ocksa att bolaget syntes i tva regionala marknadsforings-
kampanjer, The Edible Country och Strax utanfor Goteborg.
Evenemang som arrangerats under aret &r bland annat famil-
jens frodag, kammarmusikhelg, midsommarfirande, liefestival,
arets sommarteater Den Osalige, orkesterkonsert pa sommar-

Trygghet och sékerhet &r viktigt f6r Molndals Parkerings
AB. Lopande gors inventering av atgérder for att oka trygg-
heten genom att skapa miljoer som har bra belysning, dr rena
och trivsamma.

MélInDala Fastighets AB
Styrelseordférande: Hans Broberg
Verkstallande direktor: Bjarne Fjellanger

Resultatrakning

scenen, jordens mat, konserter och féreldsningar under var och mnkr 2019 2018 2017
host samt tva julmarknadshelger Rorelseintakter 106 8.4 84
Rérelsekostnader -18,8 -15,8 -14,6
Molndals Parkerings AB Finansnetto 23 -0,5 05
Styrelseordférande: Bertil Levin Resultat efter finansiella poster -10,5 7,9 6,7
Verkstallande direktor: Goran Javerbrink Koncernbidrag 65 65 50
Skatt 0,3 0,1 0,3
Resultatrakning Arets resultat -3,7 -1,3 1,4
Ly R 2 2 U] Eget kapital 685 725 735
Rorelseintakter B9 265 265 Balansomslutning 670 3181 2591
Rorelsekostnader -18,8 -20,3 17,7 Soliditet, procent 18,7 228 284
Finansnetto -0,3 0,2 0,2 Antal anstéllda 11 7 7
Resultat efter finansiella poster 6,8 6,0 8,6
Koncembidrag 38 30 30 MolnDala Fastighets AB bildades ursprungligen av Stora Enso
Skatt 07 07 49 AB och forvirvades av Mdlndals stad genom Kvarnfallet
Arets resultat’ 23 23 a4 Molndal AB i samband med kopet av F(.)rsakersomradet 2009.
- Syftet med forvarvet var att fa tillgdng till den mark bolaget
Eget kapital 20,8 18,5 16,2 . - ° 2
) dgde i sodra delen av Forsakersomradet. Sedan 2010 har
Balansomslutning 63,9 58,9 61,7 . . . o
. bolaget aktivt fungerat som exploateringsbolag for Forsékers-
Soliditet, procent 32,6 31,5 26,2 Adet
Antal anstélda 17 15 g Omradet

1) Bokslutsdispositioner har eliminerats mot resultatet.
2) Eget kapital inklusive andelen eget kapital i obeskattade reserver.

Molndals Parkerings AB har till uppgift att forvalta och
driva parkeringsanldggningar for att tillgodose behovet av
parkeringslosningar och erbjuda bésta mdjliga parkerings-
service. Pa uppdrag av tekniska ndmnden skoter de ocksa om
overvakning samt service och tdmning av betalutrustning pa
stadens gatumark.

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 6,8 mnkr, vilket
ar 0,8 mnkr hogre jamfort med foregaende ér. Skillnaden i
resultat beror bland annat pa lagre reparations- och drifts-
kostnader.

Under aret har bolaget fortsatt arbetet med att skapa
tillgénglighet under det fortsatta byggandet av Molndals
innerstad. Da méanga tidigare parkeringsplatser férsvunnit har
ett flertal tillfdlliga parkeringsytor iordningstéllts for allmén-
het, foretag och byggarbetare. Mdlndals Parkerings AB ar
ocksa operator for parkeringsgaraget i MoIndal Galleria, dar
har de installerat den senaste tekniken for registrering och
betalning av parkering med hjdlp av kameraavldsning. I linje
med att gora betalning enkel for kunderna har fokus varit pa
att utveckla betalning digitalt. Vid arets slut utférdes cirka 80
procent av betalningarna for korttidsparkering med telefon.

Bolaget har under aret investerat i ytterligare parkerings-
automater med soldrift samt installerat fler laddstolpar i
parkeringshuset pa Tempelgatan.
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ModlnDala Fastighets AB bildade dr 2013, tillsammans med
Aspelin Ramm, ByggVesta, Peab, Trolldngen, Wallenstam och
Veidekke, ett konsortium for omradets utveckling.

Resultat efter finansiella poster uppgar till ett underskott pa
10,5 mnkr, vilket jamfort med foregaende ar dr en 6kning av
underskottet med 2,6 mnkr. Det 0kade underskottet kommer
bland annat av fler anstdllda och 6kade rintekostnader.

Under aret har bolaget fortsatt med skadeforebyggande
atgdrder pa den gamla Industrikérnan. Bland annat har en
byggnad téckts in for att skydda den mot nederbdrd. Bolaget
har dven analyserat byggnadernas skick och behov for att
stélla i ordning dem bade utifréan ett tekniskt och ekonomiskt
perspektiv. Affarsutvecklingen av Industrikdrnan har pagatt
hela 2019 och styrelsen har beslutat om en inriktning att séka
efter en partner for genomforandet.

Ombyggnation av Byggnad 213 borjar ndrma sig slutet och
inflyttning kommer ske under borjan av 2020. Mélséttningen &r
att skapa en kostnadseffektiv och klimatsmart byggnad med en
genuin historia samt ge den nytt liv och innehéll som signalerar
Forsakers kontrastrika varumarke.

En miljodom for Mdlndalsan beviljades under 2019.
Projektering och forberedande arbeten infér ombyggnaden har
paborjats. Ansokan for Miljodom 2, som géller tillstand for
vattenkraftverket, kommer att skickas in under forsta halvaret
2020. Bolaget arbetar vidare med detaljplanen och planerar
att gé ut pa granskning under 2020. Arbetet med detaljplanen
har forsenats pd grund av det uppdrag som Trafikverket
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MolIndals innerstad fortsatter utvecklas och forstarka sin innerstadskansla. Av fem detaljplaner ar fyra antagna och under genomforande.

har fatt kopplat till Gotalandsbanan. Det rader fortfarande
ovisshet kring behovet av mark i véstra delen. Detta gor att
Forsakerbron 6ver jarnvigen/E6 inte kan planeras och som
en effekt av detta maste den forsta detaljplanen minskas ned
for att kunna fungera utan en ny bro. Den nya indelningen
av den forsta detaljplanen kommer innehélla de norra och
Ostra delarna och omfatta cirka 1 500 bostider, skolor och
forskolor samt den gamla industrimiljon som ska bevaras.
Bolaget samarbetar 4&ven med Mdlndals stad i fragor
kopplade till framtida nérvaro av kommunala och andra
offentliga verksamheter i Forsaker och kommer under 2020
konkretisera den avsiktsforklaring som finns.

Arsredovisning MéIndals stad 2019

MoélIndal Centrum Byggnads Fastighets AB
Styrelseordforande: Kristian Vramsten
Verkstallande direktor: Karin Sundh

Resultatrakning

Foto: Lina Ikse

mnkr 2019 2018 2017
Rérelseintakter 26,2 14 14
Rérelsekostnader -1,2 2,2 2,3
Finansnetto -0,1 -0,1 -0,1
Resultat efter finansiella poster 24,9 -0,9 -1,0
Koncernbidrag -0,5 0,9 1,0
Skatt -0,1 0,0 0,0
Arets resultat 24,3 0,0 0,0
Eget kapital 244 0,1 0,1
Balansomslutning 252 18,2 194
Soliditet, procent 96,8 05 05

Antal anstallda

Bolaget forvarvades 2012 fran Sten & Strom Sverige AB.

Bolaget har dgt fastigheten Mdlndal Kungsfisken 5, som inne-
hallit affarslokaler i Mdlndals innerstad. Bolaget forvirvades
som ett led i omvandlingen av Mdlndals innerstad.
I augusti avyttrades fastigheten till NCC och dérav redo-
visar bolaget i ar ett dverskott om 24,3 mnkr. Bolaget har nu

inte nagra materiella tillgdngar kvar och kommer under 2020

att avvecklas.
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Molndal Centrum Fiskarna KB
Styrelseordforande: Kristian Vramsten

Resultatrakning

Forbo AB
Styrelseordforande: Anders Halldén
Verkstallande direktor: Peter Granstedt

Resultatrakning

mnkr 2019 2018 2017 mnkr 2019 2018 2017
Rérelseintakter 30,5 73 8,0 Rérelseintakter 502,3 4857 4714
Rérelsekostnader -34 6,0 5,3 Rérelsekostnader -3974  -3698  -360,4
Finansnetto -0,2 -0,2 -0,1 Finansnetto -24.9 -28,1 -26,1
Resultat efter finansiella poster 26,9 1.1 2,6 Resultat efter finansiella poster 80,0 87,8 84,9
Koncernbidrag - - - Koncernbidrag - - -
Skatt 0,0 0,0 0,0 Skatt -16,7 3,7 255
Arets resultat 26,9 1,1 2,6 Arets resultat’ 63,3 84,1 59,4
Eget kapital 85,1 58,2 57,0 Eget kapital? 10734 10103 9274
Balansomslutning 85,9 81,8 82,3 Balansomslutning 31269 28262 26886
Soliditet, procent 99,1 71,1 69,3 Soliditet, procent 34,3 35,7 34,5
Antal anstallda - - - Antal anstallda 66 63 62

Bolaget dgs av Kvarnfallet M6Ilndal AB, som komplementr,
och MC Koljan 1 Fastighets AB, som kommanditdelédgare,
sedan 1 januari 2013. Bolaget har dgt fastigheten Mdlndal
Kungsfisken 4, som innehéllit affarslokaler i Mdlndals
innerstad. Bolaget forvirvades som ett led i omvandlingen av
Molndals innerstad.

T augusti avyttrades fastigheten till NCC och ddrav
redovisar bolaget i r ett dverskott om 26,9 mnkr. Bolaget har
nu inte nagra materiella tillgdngar kvar och kommer under
2020 att avvecklas.

Vilande bolag
Styrelseordforande: Kristian Vramsten

1) Bokslutsdispositioner har eliminerats mot resultatet.
2) Eget kapital inklusive andelen eget kapital i obeskattade reserver. Utdelning till
aktiedgare har minskat Férbo AB:s egna kapital.
Forbo AB ér ett interkommunalt bolag som dgs av kommu-
nerna Harryda, Kungélv, Lerum och Moélndal, vars dgarandel
uppgér till 27,6 procent. Bolagets uppdrag &r att bidra till de
fyra kommunernas framgéng genom att erbjuda bra boenden.
Bolagets totala resultat efter finansiella poster uppgar till 80
mnkr och dr 7,8 mnkr ldgre jamfort med foregaende &r. Det
lagre resultatet beror framst pa 6kade kostnader for drift och
avskrivningar.

Arbetet med att ge bostadsomradet Sdteriet en ny
kostym utnimndes i maj till Arets renoveringsprojekt av
Sveriges Allménnytta. I nomineringen lyftes den varsamma

renoveringen som utgétt frén de boendes behov och bevarandet

Verkstéllande direktor: Karin Sundh av arkitektoniska detaljer fram.

Mdlndal Centrum Karpen 12 Fastighets AB (Karpen) I enlighet med géllande affdrsplan kommer tempot pa saval
Mélndal Centrum Koljan 1 Fastighets AB (Koljan)  nyproduktion som underhall att vara fortsatt hog. Efterfragan
Affarsfastigheter i MoIndal AB (Affarsfastigheter)  pa bostdder i regionen dr stor och Forbo vill bidra med minst
L 100 nya bostader per ar. Genomfort fastighetsunderhéll mot-
Resultatrakning . . . . .
Tt svarade 178 mnkr och investering i nyproduktion uppgick till
Tl Karpen Koljan fastigheter 92 mnkr. Bolaget har under &ret dven forvarvat 80 lagenheter i
2019 2019 2019 Lerum fran det kommundgda Aspends Villastad AB.
Rérelseintakter 0.0 0,0 0,0 Likvida medel och outnyttjade checkkrediter uppgick vid
Rérelsekostnader 0.0 0.0 0.0 periodens slut till 98 mnkr. Av laneportfoljen har 50 procent en
Finansnetto 0:0 0:0 0:0 rantebindning pa kortare tid &n ett r. Hyresnivan for bostads-
Resultat efter finansiella poster 0.0 0.0 0.0 lagenheter under 2019 uppgick i genomsnitt till 1 138 kronor
Koncernbidrag 00 0,0 oo  Perkvadratmeter.
Skatt 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0
Eget kapital 0,1 0,1 0,1
Balansomslutning 0,1 0,1 0,1
Soliditet, procent 100,0 100,0 100,0

Antal anstallda - - _

Bolagen, som innehdll var sina fastigheter, forvirvades i
samband med fornyelsen av Molndals innerstad. Fastigheterna
avyttrades ar 2015 och sedan dess har bolagen varit vilande
utan materiella tillgangar. Under 2020 kommer dessa bolag att
avvecklas.
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Motesplatser for meningsfull fritid

Motesplatser dar manniskor i alla &ldrar kan traffas framjar kénslan av trygghet och
tillit till andra. Ensamhet kan bidra till upplevd ohélsa darfor ar sociala moten mellan
manniskor sa viktig. Runt om i Molndal finns manga olika sorters motesplatser.
Motesplats Aby ar ett exempel pa en plats dar staden samverkar med de boende for
att skapa en trygg och trevlig samlingspunkt dit alla ar valkomna.

“Gemenskap och tillit &r grundlaggande for var trygghet och hélsa. Detta
s, arfragor vi méste arbeta for varje dag. Skolan eller polisen kan inte Isa
2 utmaningarna sjalva. Alla ar viktiga i det arbetet, | Méindal har vi ett
lokalt samhaéllsarbete i fyra bostadsomraden som &r unikt i Sverige.
Har ar manga med och samskapar, fastighetsbolag, olika forvaltningar,
foreningsliv och inte minst vara unga kommunutvecklare. Detta &r vi oerhort
stolta over. Tillsammans nar vi fler!”

Asa Banic Pedersen, enhetschef samhallsarbete
Foto: Lina Ikse



Byggnhadsnamnden

Namnden ansvarar for stadens uppgifter inom plan- och
bygglagen och ger till exempel forhandsbesked, bygglov och
rivningslov. Namnden utodvar ocksa tillsyn éver byggnads-
verksamheten och prévar fragor om olovligt byggande. Darutover

ansvaras aven for matnings- och kartverksamhet.

Ekonomi

Arets resultat jsmfort med budget

Byggnadsndmnden visar ett negativt resultat mot budget pa
0,8 mnkr, eller 6,1 procent av budgetomslutningen. Intékterna
ar 1,7 mnkr lagre dn planerat. Den storsta negativa avvikelsen,
3,7 mnkr, ar hanforlig till bygglovsavgifter vilket forklaras av
minskat byggande till f61jd av viss avmattning i konjunkturen.
Detta motverkas nigot av bland annat juridiska erséttningar
av engangskaraktir med 1,3 mnkr samt hogre avgifter for
lantméteriforrattningar, samt dvriga forrattningar och gransk-
ningar, med ungefdr en mnkr. Kostnaderna &r 0,9 mnkr ldgre
an budgeterat vilket framst beror pa ett dverskott kopplat till
bostadsanpassningsatgérder pa 2,3 mnkr samt 0,7 mnkr i ldgre
personalkostnader. Diverse IT- och konsultrelaterade kostna-
der dr dock cirka tva mnkr hogre dn planerat. Enligt beslut av
kommunstyrelsen har ndimnden fatt godként att anvénda eget
kapital for att tdcka underskottet.

Intdkts- och kostnadsutveckling jamfért med féregaende ar
Intakterna minskade med totalt 0,7 mnkr jaimfort med fore-
gdende ar. Intéktsslaget avgifter minskade med 3,3 mnkr varav
bygglovsavgifter med 2,3 mnkr och lantmaiteriforréttnings-
avgifter med en mnkr. Minskningarna beror delvis pa en
nedgang fran hoga nivaer 2018, men ocksa pa en storre andel
drenden med ligre kostnadstickningsgrad 2019. Ovriga
intdkter 6kade med 2,5 mnkr mellan aren, vilket i huvud-

sak beror pa ovan nimnda juridiska erséttning samt dvriga
erséttningar for diverse utforda uppdrag.

Kostnaderna har minskat med en mnkr jamfo6rt med 2018.
Den storsta minskningen aterfinns inom kostnadsslaget vrigt
med 0,6 mnkr dér bostadsanpassningsbidragen var tva mnkr
lagre &n ifjol. Som ndmnts ovan, motverkas detta till viss del av
hogre IT-kostnader, motsvarande 1,1 mnkr, bland annat kopplat
till inforandet av den digitala bygglovstjédnsten MittBygge,
okade licensavgifter samt genomforande av flygfotografering.

Den ordinarie 16nerevisionen, inklusive sociala avgifter,
motsvarade ungefér 0,5 mnkr i 6kade 16nekostnader under
2019. Detta motverkas dock av att andra typer av personal-
kostnader minskat vilket beror pa en tillfallig forstarkning
som gjordes under 2018 i samband med upplérning av
bostadsanpassningshandlaggare samt att medarbetare varit
foréldra- och tjénstlediga i storre omfattning under 2019. Per-

sonalkostnaderna har totalt minskat med 0,4 mnkr mellan aren.
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Bjorn Marklund

Adam F Laurén (KD)

Ordférande Forvaltningschef
stadsbyggnads-
forvaltningen

Resultatrakning

mnkr 2019 2018 2017
Avgifter 16,4 19,7 23,8
Bidrag 0,1 0,0 0,0
Ovrigt 41 1,6 1,9
Summa intékter 20,6 21,3 25,7
Material -0,3 -0,2 -0,3
Personal -20,8 -21,2 -19,7
Lokaler 1,4 -1,4 -15
Kapitalkostnader -0,3 -0,4 -0,4
Ovrigt 118 12,4 12,8
Summa kostnader -34,6 -35,6 -34,7
Verksamhetens nettokostnader -14,0 -14,3 -9,0
Budget 13,2 12,7 12,1
Arets resultat -0,8 1,6 3,1
Godkand resultatpaverkan genom

anvandande av internt eget kapital -0,8 - -

I ndmndens resultatrakning har ndmndinterna poster eliminerats. Jamforelsearen 2018
och 2017 har justerats med anledning av inférande av ny kontoplan 2019-01-01.

Driftredovisning

mnkr Intdkt Kostnad Kommunbidrag Resultat

Kommunbidragsomrade

Byggnadsnamnden 20,6 -34,6 13,2 -0,8

Summa 20,6 -34,6 13,2 -0,8
Personal

Inom byggnadsndmndens verksamhet har arbetsbelastningen
stundtals varit hog vilket medfort hdga stressnivder hos med-
arbetare. Den medarbetarenkdt som genomfordes 2019 visar pa
behov av utveckling ndr det géller mojlighet till dterhdmtning
och styrning, framforallt géllande tydlighet i forvantningar och
maluppf6ljning. Personalen pa stadsbyggnadsforvaltningen
rekommenderar dock i hog grad staden och sin arbetsplats

som arbetsgivare. Verksamheten har en lag sjukfranvaro. Det
ar svart att rekrytera vissa handlaggare vilket har lett till att
verksamheten anlitat externa konsulter.

Verksamhetsredovisning



Hant i verksamheten

Under forsta halvaret 2019 minskade antalet ansékningar om
bygglov. Detta medforde minskade intékter for delar av ndmn-
dens verksamhet, men paverkade inte arbetsbordan eftersom
tidigare inkomna drenden fortfarande behandlades. Tiden fran
ansokan till fardigt projekt dr upp till flera ar for stora projekt,
som flerbostadshus och storre verksamhetsbyggnader.

Den 1 januari 2019 infordes regler i plan- och bygglagen
om att vissa avgifter ska sittas ner om de lagstadgade hand-
laggningstiderna for bygglov och anmilningar verskrids.
Under 2019 har avgifter i 17 drenden satts ned med samman-
lagt 0,1 mnkr. Férhandsbesked é&r sérskilt svara att handldgga
inom tidsgrénsen, eftersom de ofta krdver omfattande remisser
och dvervdganden efter att ansokan dr komplett.

Forvantad utveckling

Byggkonjunkturen avtar sakta, men betydligt mindre i
Goteborgsregionen én i till exempel Stockholm. I Mdlndal
finns det fortfarande ett stort intresse for att bygga. Under
2020 vintas flera detaljplaner antas och vinna laga kraft, sa att
flera storre byggprojekt blir mojliga. Efterfragan pa byggnads-
ndmndens tjanster vintas darfor vara ganska hog under 2020
och dédrefter minska langsamt. En risk som maste bevakas ar
att konjunkturen bromsar in snabbare dn véntat.

Kommentar till volymmatt

Storre byggprojekt tar oftast ett till tre ar fran bygglov till
avslutat projekt. De projekt som markeras som féardigstillda
2019 har alltsa ofta fatt bygglov 2017 eller tidigare.

Arsredovisning MéIndals stad 2019

Volymmatt

2019 Budget 2019 2018
Antal beslut och drenden, bygg
Beslut i byggnadsndmnden 17 155 133
Delegeringsbeslut 1234 1500 1399
Overklagade arenden 23 35 26
Antal inkomna bygglov/anmélan
En-/tvabostadshus, nya 41 40 39
Flerbostadshus, nya 5 15 4
Om-/tillbyggnad bostader 182 250 213
Kontor/industrilhandel, nya 6 15 14
Dito, om-/tillbyggnad 41 50 55
Forskola/sjukhus/skola, nya 2 4
Dito, om-/tillbyggnad 6 4
Attefallsatgarder 62 90 87
Ovriga lov/tillstand/anmalan 678 550 597
Genomférda atgarder
Arenden olovligt byggande
med mera 30 40 61
Bostadsanpassningsérenden 377 500 470
Antagna enkla planer - - 96
Fastighetsbildningar, nya fastigheter 63 100 276
Fastighetsbildningar,
berdrda fastigheter 251 300 107
Nybyggnadskartor 17 150 29
Grundkartor 27 20 24
Matningsuppdrag
Externa 269 300 232
For fastighetsbildning, bygglov
och fysisk planering 188 225 192
For grundkarta och stomnéat 304 325 309
Lageskontroller 248 250 242
Husutséattningar 269 120 71
Andra indikatorer av sérskilt intresse

2019 2018 2017

Séakerhet i dverklagade beslut for
byggnadsverksamhet i Mdlndal,
procent 74 70 85
Antal bygglovgivna bostader i MéIndal 403 388 634
Antal fardigstallda bostader i MéIndal’ 739 699 466

1) Antal i helt férdigstéllda byggprojekt.




Kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen
och ovriga namnder D ]

Ordfoérande Ordfdérande
Kommunfullméktige ar stadens hogsta beslutade organ kommunfullmaktige kommunstyrelsen
och bestar av 61 folkvalda politiker som har fatt invénarnas
fortroende att bland annat besluta om budget, skatt
samt vilka mal och riktlinjer som kommunen ska arbeta @
efter. Kommunrevisionen, dverformyndarnamnden och
valnamnden redovisas under egna kommunbidragsomraden.

<«p
Kommunstyrelsen leder och har det dvergripande ansvaret Mio Saba Sjosten Carina Nordgren Bjorn Marklund

for stadens verksamheter, utveckling och ekonomiska Stadsdirektor Bitr. stadsdirektor/ Stadsbyggnads-

I | h it d forvaltningschef chef
stallning. Kommunstyrelsen har uppsikt over stadens .

namnder och verksamheter, forvaltningen

Ekonomi Resultatrakning

Arets resultat jamfort med budget mnkr 2019 2018 2017
Avgifter 12,8 1,2 154

Kommunfullméktige tillsammans med valndmnd, dver-

formyndarndmnd och kommunstyrelsen redovisar for aret ett I?idrag 53 76 107

.- o . Ovrigt 534,9 512,2 4745
positivt resultat pa 8,8 mnkr vilket motsvarar 4,4 procent av -

. Summa intakter 554,3 531,0 500,6
budgetomslutningen.

Stadsledningsforvaltningen redovisar ett 6verskott pa 1,8 Material 68 42 40
mnkr. Det omfattar dock ett underskott pa 6,7 mnkr, eller 1,5 Personal 1583 425 1374
procent, inom fastighetsavdelningen dér planerat underhall Lokaler -168,7 -163.9 -146,7
overstiger budget med 5,8 mnkr och reparationer, tillsyn och Kapitalkostnader -150,6 -158,7 -139,8
skdtsel med 5,1 mnkr. Samtidigt har behoven av evakuerings- Ovrigt -261,3 -255,6 -243,6
paviljonger och sanering i samband med storre projekt varit Summa kostnader -745,7 -724,9 -671,5
5,1 mnkr ldgre mot budgeterat pa grund av forskjutningar och
alternativa losningar. Dérutdver paverkas avdelningens utfall Verksamhetens nettokostnader i -193,9 -170.9

. N . . . Budget 200,2 183,2 172,5
negativt med 0,7 mnkr da detaljplaneavgifter bokfors som Aret ot 58 107 5
. - . . . rets resulta ] -10, ,
driftskostnad istéllet for investering fran 2019. 4
. | inosforvaltni 14 .. K | ndmndens resultatrékning har némndinterna poster eliminerats. Jdmforelsearen
Inom 6vriga stadsledningsforvaltningen ldmnas dverskott 2018 och 2017 har justerats med anledning av att serviceférvaltningen till och med

framst inom IT—anelningen med 2.9 mnkr varav storsta 2018 var organiserad under kommunstyrelsens ndmnd men blev egen némnd 2019
L ’ X samt inférande av ny kontoplan 2019-01-01.
delen bestar i farre inkdp av personaldatorer under aret men

dven vakanser och hogre intdkter. Dessutom éterfinns over-
o . . Driftredovisning
skott pa 1,6 mnkr inom kommunstyrelsens arbetsgivar- och

L . mnkr Intdkt  Kostnad Kommunbidrag Resultat
organisationsutskotts, KSAGU, budget for personalsociala Kommunbidragsomrade
atgirder, 1,1 mnkr for provision pa ramavtal, 0,9 mnkr inom Kommunfullméiktige 00 34 37 03
stadens interna forsdkringssystem och totalt cirka tvd mnkr Kommunrevision 0.0 25 26 01
lagre personalkostnader mot budgeterat. Valnamnd 15 25 12 02
Plan- och exploatering redovisar ett negativt utfall frimst pa Overformyndarnamnd 13,8 -19,3 72 17
grund av att detaljplaner redovisas som driftskostnad och inte Stadsledningsfrvaltning 546,1 -655,6 M3 1.8
investering fran och med 2019. OverfoSrmyndarndmnden limnar Plan- och exploatering 215 -29,3 6.9 0,9
ett Gverskott i och med farre ensamkommande barn med god Réddningstjanst 0.0 405 428 23
man och stillforetradare. Raddningstjansten lamnar ett fverskott Ks och dess tskolt 00 9.2 90 U
kopplat till aterbetalning av pensioner dér cirka hélften ar en Ks férfogande 00 A1 2.3 1.2
eftersldpning fran 2018 och cirka hélften avser 2019. zz;vr:it 582:3 7712’: 2;2: ;z

Ks 6vrigt ldmnar 6verskott for ej nyttjad intern ridnta for
markkdp, ks forfogandeanslag ar inte fullt ut nyttjat och ks
och dess utskott visar ett mindre underskott hinforligt till en
utbildningsinsats under varen infor ny mandatperiod. Ovrigt
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Stadsdirektorens ledningsgrupp, SDLG, flyttar ihop. Det som tidigare var sex arbetsplatser i stadshuset & nu gemensam yta for femton personer.

6verskott uppgar samlat till 0,6 mnkr och beror fraimst pa lagre
sammantriddesarvoden och ldgre kostnader for fortidsrostning
under varens val till europaparlamentet.

Intdkts- och kostnadsutveckling jamfért med féregaende ar
Totalt har intdkterna mellan 2018 och 2019 6kat med 23,3 mnkr.
Ovriga intiikter har 6kat med 22,7 mnkr varav hyresintikterna
med drygt 14 mnkr. Okningen ir kopplad till nya investeringar
pa till exempel Almasskolan och Katrinebergsskolan men dven
pa grund av fler inhyrda lokaler till exempel forskolan Kén-
gurun och boenden for nyanldnda. Samtidigt dr 6kningen ett
netto dér sdnkt internrinta och slutavskrivningar mellan aren ar
inkluderade. Den gemensamma 6verformyndarndmnden fran
2019 bidrar till 6kade intékter frén samverkande kommuner
med knappt sex mnkr mellan dren. IT-avdelningens intékter

har 6kat med drygt tre mnkr i och med prisdkningar och fler
uthyrda enheter. Bidragen har minskat med en mnkr vilket till
storsta del beror pa att FRAMM-projektet som pagick mellan
2017-2018 &r avslutat. Intdktsslaget avgifter har 6kat med 1,6
mnkr varav cirka fyra mnkr beror pa fler detaljplaner kopplat till
storre exploateringsprojekt. Intdkterna fran Skogsforvaltningen
har dock minskat med knappt tvd mnkr mellan aren d4 vissa
avverkningsatgérder inte kunnat genomforas.

Kostnaderna har totalt 6kat med 20,8 mnkr varav personal-
kostnaderna dr den storsta posten med 15,8 mnkr. Knappt fem
mnkr beror pa att M6lndal hanterar alla kommuners arvodes-
utbetalningar inom den gemensamma 6verférmyndarndmnden
fran 2019 och cirka 3,5 mnkr beror pa arlig 16nerevision. Res-
terande Okning beror pa nya tjanster inom fastighet, ndringsliv,
informationssékerhet samt upphandling, att vakanser fran 2018

Arsredovisning Mdlndals stad 2019

ar tillsatta inom flera omraden samt det under &ret avslutade
stadsdirektorsuppdraget. Materialkostnaderna har 6kat med
2,6 mnkr dér inkdp av IT-utrustning star for knappt fyra mnkr
da personaldatorer fran och med 2019 bokf6rs som drifts-
kostnad istéllet for investering. Samtidigt har dndrade interna
debiteringar resulterat i ligre materialkostnader for nimnden.
Lokalkostnaderna har 6kat med 4,8 mnkr. Nya avtal, bland
annat helarseffekt av nya gruppbostader 2018, Kdnguruns
forskola och boenden for nyanldanda motsvarar knappt sex

mnkr och prisupprékning cirka fyra mnkr. Avgéende avtal, till
exempel fdrre inhyrda paviljonger vid bland annat Almas-
skolan, minskar kostnaderna med sex mnkr mellan aren.
Ovriga kostnader har 6kat med 5,7 mnkr dir kostnaderna for
underhall, skotsel och reparationer pa stadens fastigheter har
Okat med cirka 13,5 mnkr mellan aren, till viss del planerat,
och beroende pa en hogre underhéllstakt under 2019. Licens-
avgifter och forsdkringar har 6kat med 2,5 mnkr och inhyrd
personal kopplade till exploateringsprojekt har 6kat med drygt
en mnkr. Kostnader for bidrag har 6kat med drygt tvad mnkr,
dels genom interna bidrag, som stadens klimatvaxlingsmo-
dell och 6kat nyttjande av KSAGU:s pott for en satsning pa
mentorer i forskolan, dels genom 6kat bidrag till Sahlgrenska
Science Park. Mellan &ren har kostnaden for medlemsavgift till
Réddningstjansten minskat med 3,5 mnkr dér 2,3 mnkr avser
aterbetalning av pensionsmedel for 2018 och 2019 och reste-
rande beror pé ldgre avgift i och med ny fordelningsmodell.
Férre utrangeringar mot foregaende ar ger ldgre kostnader
med drygt sju mnkr. Kostnaderna for sophdmtning, vatten
och avlopp samt el och fjarrvirme har minskat med 2,4 mnkr
och kostnaderna for larm och bevakning har minskat med 1,2
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Molindal blir den nya stadsporten till Géteborgsregionen. Bilden ar en vision som visar hur Molndal véaxer och blir en naturlig del av sodra Géteborg.
Riksdagens fastslagna planer pa en ny hoghastighetsjarnvag med Molndal som en av de aktuella stationerna skymtas i bilden.
Visionsbilden &r framtagen av Tomorrow AB i samarbete med Mdlndala Fastighets AB, NCC, Citycon och MéIndals stad.

mnkr mellan aren. Kapitalkostnaderna har minskat med 7,9
mnkr varav nira 17 mnkr beror pa 2018 érs nedskrivning av
Abybadet och cirka fem mnkr p4 att stadens personaldatorer
fran 2019 bokfors som driftskostnad i stillet for investering.
Nettoeffekten av nya investeringar, slutavskrivningar och sénkt
internranta 6kar kapitalkostnaderna med cirka 13 mnkr dar de
stora nya projekten varit Almasskolan, Katrinebergsskolan och
Hogalidens forskola. Under 2019 har dven en nedskrivning av
vattenskadade villavagnar skett med 0,8 mnkr.

Personal

Inom de flesta av kommunstyrelsens verksamheter gar det
relativt enkelt att rekrytera. Svarigheter har funnits nér det
géller att matcha l6nenivéer och ibland dven att hitta personer
med erfarenhet. Utmaningar finns ocksé géllande rekrytering
av ingenjdrer och projektledare inom plan- och exploatering
vilket har lett till att konsulter har anvéints som ersittning.

Ett aktivt arbetsmiljoarbete har bedrivits under aret.
Utmaningar har framforallt varit arbetsbelastningen som ibland
varit hog for medarbetarna, nagot som ocksa framkommer
i medarbetarenkédten. Resultaten for kommunstyrelsens
verksamheter visar i Ovrigt att medarbetarna i hog grad
rekommenderar staden och sin arbetsplats som arbetsgivare.
Sjukfranvaron pa forvaltningen ar lag.

Kommunstyrelsens verksamheter paverkas av de utma-
ningar staden star inf6r inom bland annat ekonomi och kom-
petensforsorjning. Det kommer medfora behov av omstédllning
mot digitalisering. Kommunstyrelsen behdver ockséa kunna
stodja kommunens 6vriga verksamheter i omstillningsarbetet.
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Hant i verksamheten

Organisatoriska foréndringar inom politiken och férvaltningen
Négra organisatoriska fordndringar dgde rum under 2019
inom den politiska organisationen samt inom stadsled-
ningsforvaltningen. I januari inledde tva nytillsatta utskott
sitt arbete under kommunstyrelsen, det sociala hallbarhets-
utskottet, SHU, och lokalstrategiska utskottet, LSU. Det
néringslivsstrategiska utskottet avslutade sitt arbete i och med
utgdngen av 2018 och ansvaret for ndringslivsfragorna tradde
in under arbetsutskottet. Inforandet av nya politiska utskott
har inneburit prioriteringar och foréndrat arbetsinnehall for
nagra medarbetare for att hantera den 6kade administrationen
av moten och uppdrag.

Molndal ingér sedan tidigare i en gemensam Overfor-
myndarorganisation med Hérryda, Partille och Kungsbacka.
Under 2019 utokades samverkan ytterligare genom att en
gemensam ndmnd instiftades. Samtliga fyra kommuner &r
representerade i namnden. Fran och med den 1 februari 2019
ingér dven Ockerd i samverkan, dock inte i den gemensamma
ndmnden.

I september bildades en ny enhet pé stadsledningsforvalt-
ningen, sékerhets- och beredskapsenheten. Enheten ansvarar
for styrning, samordning och uppfoljning av stadens arbete
med krisberedskap och civilt forsvar, informationssdkerhet
och sdkerhet. Enheten ansvarar ocksa for att staden har en vél
fungerande krisledningsorganisation. Verksamheten finansieras
till stor del av riktade statliga medel.

Verksamhetsredovisning



Utveckling av jarnvagen

Planeringen for utbyggnad av jarnvédg i Mdlndal har blivit allt
mer konkret under aret. Trafikverket studerar hur en jarnvég
mellan Boras och Goteborg ska placeras med inriktning att

en av stationerna ska finnas i Mdlndal. Staden har under aret
borjat planera for ett stationslédge vid innerstaden samt for
andra jarnvagsprojekt sa som uppstéllningsspar och depa i
Sandbick samt utbyggnad av Vistkustbanan.

Ny stadsdirektér

Under éret valde kommunstyrelsen att avsluta stadsdirektorens
forordnande och rekrytering av en ny stadsdirektdr genom-
fordes under hosten 2019. Kommunstyrelsen beslutade i
december att tillsdtta Mio Saba Sjosten som ny stadsdirektor.
Hon har arbetat i Mdlndals stad i snart tio ar varav den storsta
delen av tiden som socialchef.

Ny lag géllande e-fakturor

Frén och med 1 april 2019 &r det lag pa e-faktura enligt ny
europeisk standard, Peppol, vid alla inkdp i offentlig sektor
samt vid alla upphandlingar. Under 2019 var andelen elektro-
niska leverantorsfakturor nira 90 procent. Antalet leverantorer
som kopplats pa har 6kat fran 209 ar 2018 till 626 ar 2019, det
ar en mycket stor 6kning. Sekretessfakturor dr undantagna fran
lagstiftningen. Arbetssittet medfor okad sdkerhet kring vara
betalningar, kontroll dver stadens leverantdrer samt uppsikt
over var egen avtalstrohet vid inkdp av olika slag.

E-tjdnster och digitalisering

Under 2019 utvecklade staden ytterligare drygt 20 e-tjénster,
totalt finns nu cirka 80 e-tjanster. Det 4r en positiv utveckling
som visar att staden okat servicen och tillgdngligheten for
medborgarna samt genomfor interna effektiviseringar.

Under 2019 byggdes tillgdngen till tradldsa ndt inom
stadens dldreboenden ut i stor omfattning. Utbyggnaden
genomfordes delvis med hjilp av EU-bidrag. Aven stadens
publika ndt byggdes ut och bland annat fick kommunens
bandybana tillgang till trddlosa nétverk for alla. Utbyggnaden
av tradlosa nédt bade inom stadens fastigheter men ocksé de
publika ndten okar tillgdngligheten for stadens medborgare i
alla aldrar.

EU-valet

Den 26 maj dgde val till Europaparlamentet rum. Val-
deltagandet i kommunen dkade jamfort med 2014 ars
Europaparlamentsval med knappt fem procent till drygt 61
procent. Trenden att allt fler fortidsrostar ar fortsatt stark och
av de 30 936 kommuninvénare som rostade valde 11 936
eller knappt 39 procent att fortidsrosta. Motsvarande antal
fortidsrostande 2014 var 7 251 eller drygt 27 procent. Staden
erbjod under valet 2019 fler vallokaler én tidigare och fler
personer anstélldes for att jobba med valet. Nytt for aret var
den fortidsrostning som staden arrangerade i M6lndal Galleria.
Fortidsrostningen dir var mycket vélbesokt och kade
tillgéngligheten for medborgarna.

Arsredovisning Mdlndals stad 2019

Forvantad utveckling

Under de ndrmaste dren finns en osékerhet om hur bygg-
konjunkturen utvecklas och hur den paverkar efterfragan pa
kommunala investeringar samt plan- och exploateringsarbetet.
De jarnvagsprojekt som pagar under flera ar framat kommer
dock att kréva stor arbetsinsats oavsett hur byggnadskonjunk-
turen utvecklas.

Under 2020 kommer staden att dverga till Office 365. Detta
ger medarbetare storre mdjlighet till samarbetsytor, delade
dokument, moderna program och offlinefiler. Efter inférandet
bedoms effektiviteten och samarbetsmdjligheterna 6ka.

I slutet av 2019 inleddes arbetet med att ta fram en modell
for trend- och omvirldsanalys. Detta ingér i ett paket dér
slutprodukten ska vara ett gediget beslutsunderlag. Att skapa
kunskap genom att ga frdn “anonyma siffror” till vad det
betyder for M6Indal och samla en stor méngd data till en
pedagogisk kdrna. Arbetet har varit fragmenterat men stads-
ledningsforvaltningen har nu tagit ett samlat grepp och utveck-
lar just nu flera komponenter till en helhet. I helheten ingar
ocksé en oversyn av nuvarande planerings- och uppfoljnings-
system som kan komma att ersittas av ett system for besluts-
stod som ger chefer i organisationen ett utvecklat IT-stod och
som inkluderar bade HR, ekonomi och verksamhetsstyrning.

Den kompetensforsorjningsstrategi som antogs 2019
forvintas ge effekter pa arbetet med kompetensforsorjning
och kompetensvixling som staden paborjat. Strategin ger
végledning och tydlighet avseende vilka insatser som ska
prioriteras i staden. I viss mén stdds arbetet med medel frén
Omstillningsfonden.

Redan under 2019 gav arbetet inom inkdp- och upphand-
ling goda effekter. Avtalstroheten 6kade och ddrmed minskade
kostnaderna for inkop. Det proaktiva arbete som avdelningen
bedrivit har medfort att verksamheternas kunskap och beteende
har fordndrats vilket paverkat resultatet positivt. Under 2020
forvéntas effekterna 6ka dn mer och arbetet intensifieras.

Volymmatt
2019 Budget 2019 2018
Overférmyndarnamnden
Antal &renden totalt 714 780 751
varav ensamkommande barn 1" 50 20

Stadsledningsférvaltning

Forvaltning, fastigheter, antal m? 388 203 388615 377020
varav stadens egna lokaler 285274 285455 274934
varav inhyrda lokaler 102 929 103160 102 086

Andra indikatorer av sérskilt intresse

2019 2018 2017

Plan- och exploatering

Sakerhet i dverklagade beslut for

byggnadsverksamhet i MdIndal, procent 74 70 85

Antal bygglovgivna bostader i MdIndal 403 388 634

Antal fardigstallda bostader i MéIndal’ 739 699 466

1) Antal i helt férdigstéllda byggprojekt.
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Kultur- och fritidsnamnden

Namnden ansvarar for att framja kulturlivet i Molndal genom att
skapa kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet som ar inkluderande,
mangsidig och tillganglig. Namnden ansvarar ocksa for stadens

bibliotek enligt bibliotekslagen.

Ekonomi
Arets resultat jamfort med budget
Kultur- och fritidsndmnden visar en positiv avvikelse pa 8,3
mnkr, vilket motsvarar fem procent av budgetomslutningen.
Abybadet redovisar ett dverskott pa 5,2 mnkr. Av dessa utgdr
4,3 mnkr hogre intékter dn forvéntat fran upplevelsebad, varm-
vattenbassdng och gym da badet har varit 5ppet aret ut, vilket
ar ett kvartal langre dn planerat. Dessutom blev kostnaderna
en mnkr ldgre da verksamheten varit begriansad. Enligt beslut
1 kommunstyrelsen sé har kultur- och fritidsndmnden fatt god-
ként att under 2019 anvénda det centralt avsatta anslaget for
Abybadet pa motsvarande &tta mnkr. I samband med beslutet
dverfordes anslaget till kommunbidragsomrade Abybadet.
Forening och idrott visar ett 6verskott mot budget pa
3,3 mnkr, vilket 1 huvudsak beror pd forandrade fastighets-
debiteringar. Kommunbidragsomrade foreningsbidrag visar
ett dverskott pa 0,4 mnkr, vilket beror pa att utfallet av den
prelimindra hyran for Gunnebo ridanldggning blev lagre dn
budgeterat. Ovanstaende positiva resultat motverkas till viss
del av underskott mot budget pa 0,4 mnkr inom ungdoms- och
samhdéllsarbete. Av dessa beror 0,3 mnkr pé en tillkommande
avtrappningshyra i samband med flytt av verksamheten fran

fritidsgarden i Broslitt till nya Motesplats Aby i slutet av 2018.

Enligt beslut av kommunstyrelsen har kultur- och fritidsndmn-
den fatt godként att anvénda eget kapital for att ticka mer-
kostnaden.

Bibliotek, museum, konst och kultur visar ett underskott
mot tilldelat anslag pa 0,2 mnkr som i stort forklaras av
engangskostnader pé cirka 0,3 mnkr i samband med byte av
bibliotekssystem. Underskottet motverkas till viss del av lagre
personalkostnader beroende péa vakanser. Naimnd, administra-
tion med mera har f6ljt budget under 2019.

Intékts- och kostnadsutveckling jamfért med foregdende ar
De samlade intdkterna har 6kat med 0,8 mnkr jamfort med
foregaende ar. Intdktsslaget avgifter har 6kat med 2,2 mnkr.
Entréavgifter frin Abybadet har 6kat med tva mnkr efter-
som anldggningen var stingd under perioder 2018. Bidrags-
intékterna har minskat med 0,3 mnkr mot ifjol. Statsbidraget
for lovaktiviteter pa andra lov &n sommarlovet, har minskat
med 0,8 mnkr samtidigt som nagra av fjolarets bidrags-
finansierade projekt s som kommunkoreograf och pop-

72

Annika Stedner

Glenn Grimhage (L)

Ordférande Forvaltningschef
kultur- och
fritidsforvaltningen

Resultatrakning

mnkr 2019 2018 2017
Avgifter 10,7 8,5 14,3
Bidrag 77 8,0 52
Ovrigt 19,5 20,6 19,8
Summa intakter 37,9 371 39,3
Material -6,4 -7,0 14
Personal 72,3 -69,9 -67,2
Lokaler -66,7 -67,9 -59,9
Kapitalkostnader -3,7 -3,8 -2,6
Ovrigt -45,7 -46,2 -45,2
Summa kostnader -194,8 -194,8 -182,3
Verksamhetens nettokostnader -156,9 -157,7 -143,0
Budget 165,2 153,9 141,2
Arets resultat 8,3 -3,8 -1,8
Godkand resultatpaverkan genom

anvandande av internt eget kapital -0,3 -0,1 2,7

I ndmndens resultatrékning har némndinterna poster eliminerats. Jdmforelsearen 2018
och 2017 har justerats med anledning av inférande av ny kontoplan 2019-01-01.

Driftredovisning

mnkr Intédkt  Kostnad Kommunbidrag Resultat
Kommunbidragsomrade

Bibliotek, museum, konst

och kultur 6,7 57,8 50,9 -0,2
Ungdoms- och

samhallsarbete 6,3 -29,6 229 -04
Féreningsbidrag 0,1 12,2 12,5 0,4
Férening och idrott 13,7 -66,3 55,9 &3
Abybadet 12,1 22,1 15,2 5,2
Namnd, administration

med mera 0,2 -8,0 7.8 0,0
Summa 391 -196,0 165,2 8,3

up-museum i Mdlndal Galleria har upphort. Erséttning for
rostmottagare i samband med allménna val har ocksa minskat
med 0,4 mnkr. Detta motverkas nagot av tillkommande bidrag
bland annat for projekten Tjejers psykiska hélsa och Fylgia/
tidsresan med 0,5 mnkr vardera. Dessutom har ersdttningen
fran stadsledningsforvaltningen for trygghetsvardar 6kat med
0,2 mnkr. Ovriga intéikter har minskat med 1,1 mnkr jimfort
med 2018. Ban- och lokaluthyrning p4 Abybadet har mins-
kat med 0,7 mnkr beroende pa den kommande stdngningen.
Foréndringen paverkas ocksa av, vilket ndmnts ovan, fjolarets

Verksamhetsredovisning



externa ersittning for pop-up-museet i gallerian. Detta motver-
kas till viss del av att diverse dvriga intékter tillsammans dkat
med cirka 0,4 mnkr, ddr uthyrning av skridskor och lokaler i
nya Métesplats Aby star for ungefir hilften.

Namndens kostnader ar totalt sett oférandrade jamfort
med foregdende ar. Materialkostnaderna har minskat med 0,6
mnkr. Engéngsinsatser pa Gunnebo ridanldggning, storre inkop
i samband med 6ppnandet av Motesplats Aby och museets
produktion av utstdllningen Cyklar genererade tillsammans
materialkostnader pa 0,7 mnkr under 2018. Under 2019 har
inkdp av material pa ungefar 0,2 mnkr gjorts till Fritidsbanken.
Kostnaderna for personal har kat med 2,4 mnkr mot ifjol. Den
storsta delen av okningen, cirka 1,7 mnkr inklusive sociala
avgifter, beror pa den arliga 16nedversynen. Antalet anstillda
ar ungefar lika manga som ifjol. En ny tjénst har dock inrittats
i och med uppstarten av Fritidsbanken. Personalkostnaderna
paverkas varje ar av vakanser och fordldraledigheter i varie-
rande omfattning, 4ven antalet bidragsfinansierade tjanster
varierar mellan aren.

Lokalkostnaderna har minskat med 1,2 mnkr mot 2018.
Hyran for Abybadet har sinkts med 1,2 mnkr och évriga
idrottshyror har sammantaget minskat med ungefér en mnkr.
De minskade hyrorna forklaras av sdnkt internrédnta, borttagen
debitering av driftschabloner for fotbollsplaner och néridrotts-
platser samt effekter av inférandet av komponentavskrivning.
Som nimnts ovan har Métesplats Aby, inklusive avtrappnings-
hyra for den fore detta Broslattsgarden, inneburit 6kade lokal-
kostnader med ungefir 0,3 mnkr. Ovrig 6kning #r héinforlig
till diverse olika lokaler dédribland Métesplats Féassberg och
stadsmuseet.

Ovriga kostnader har minskat med 0,5 mnkr mot 2018. Det
beror bland annat pa att kostnaderna for skotsel-, vaktmasteri-
och stidtjanster tillsammans har minskat med 0,7 mnkr. Aven
olika typer av konsultkostnader har minskat med 0,7 mnkr
mellan &ren. Dessutom har kostnaderna for fastighetsunderhall
minskat med 0,3 mnkr samt informationsbroschyrer och
reklam med 0,2 mnkr. Detta motverkas till viss del av att
licensavgifter och andra IT-relaterade kostnader, inklusive
IT-konsulter, 6kat med 0,8 mnkr. Kapitalkostnaderna ar i
princip ofordndrade mellan aren.

Personal

Namnden har 129 tillsvidareanstillda medarbetare, varav cirka
tva tredjedelar dr kvinnor och en tredjedel 4r mén. Resultatet
12019 ars medarbetarenkit, med ett indexvéarde for hallbart
medarbetarengagemang pa 81, visar att nimnden i stort har
ndjda medarbetare och uppskattade chefer. Namndens totala
resultat dr nagot ldgre an tidigare ar men likvél det hogsta inom
staden. Sjukfranvaron uppgick 5,1 procent under 2019, vilket
ar en minskning jamfort med 2017 och 2018.

Hant i verksamheten

Under 2019 har mycket arbete fokuserats pd kultur- och
fritidsanldggningar. Det giller sdvél stadens egna som
foreningslivets anldggningar. Namndens uppdrag ar att skapa
forutsittningar for ett brett kultur- och fritidsutbud och dér &r
foreningsbidrag, tillgang till lokaler, anldggningar och méotes-
platser viktiga delar. Arbetet med stadens kultur- och fritids-
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fastigheter, bade strategiskt och operativt, har stor baring pa
ndmndens arbete och paverkar bade verksamhetens utformning
och det ekonomiska utfallet.

Férening och idrott

Storsta utmaningen under 2019 géllde arbetet med stadens bad-
anliggningar. Den tillfilliga bassinglosningen Lilla Abybadet
projekterades och fardigstilldes samtidigt som det nya Aby-
badet projekterades. Den tillfélliga 16sningen ger Mélndals-
borna mojlighet till bad tills dess att det nya badet star klart.
Fokus pa Lilla Abybadet ligger pa skolsim, foreningsverk-
samhet och delvis pd motionssim och ndjesbad. I slutet av aret
togs Streteredsbadet over fran simklubben MASS och drivs nu
1 egen regi.

Under 2019 har utbildning i hjart-lungraddning med hjartstar-
tare genomforts med personalen pa fritidsanlaggningarna vilket
gett 0kad trygghet och sékerhet for besokare och personal.

I november invigdes Fritidsbanken, dér idrottsutrustning
lanas ut kostnadsfritt. Den blev mycket vélbesokt redan fran
borjan. Utrustningen ér skdnkt av kommuninvénare och av
Fritidsbanken i Angered som nyligen lades ned. Syftet &r att
uppmuntra barn och unga till idrottande och en aktiv fritid.
Utrustning lanas ut gratis for att férhindra att ekonomiska
hinder satter stopp for idrottande. I forldngningen medfor
motion och spontanidrottande ett mer aktivt liv, en béttre
folkhilsa och friskare medborgare.

Under aret tecknades ett nytt avtal med ridklubben Gunnebo
ryttarsdllskap. Nodvandigt underhéll har genomforts pa
anldggningen, bland annat har manegen restaurerats och sand-
hagarna drénerats.

Biblioteksverksamheten i staden

Att frimja barn och ungas lasning ar grunden till mycket av
bibliotekens verksamheter. Arbetet med att utforska nya former
for inflytande och medskapande for barn och unga péagick under
2019. Biblioteken genomforde 443 olika lasfridmjande aktiviteter
under 2019. Stadsbiblioteket slog besdksrekord med 68 procent
fler besokare pé arsbasis jamfort med det gamla stadsbiblioteket.

Det finns anledning att anta att denna dkning, bade 1 aktivitets-
och besoksantal medfor 6kade 1dskunskaper och stimulerar
lasande, framforallt hos barn och unga.

Bokbussen har besokt manga forskolor vilket innebr att
barnen och skolpersonalen fatt tréffa en barnbibliotekarie en
géng i méanaden. Detta frimjar ldsning, lasforstaelse och upp-
muntrar till lan av bocker. Under hosten var bokbussen ocksa
nérvarande vid Abydagen och pa Gunnebos julmarknad for att
oka tillgangligheten till 1dsande och bocker. En utredning av den
framtida mobila biblioteksverksamheten paborjades under aret.

Den nya webben som lanserades 2019 forbattrade
tillgéngligheten till bibliotekens information.

Under aret uppdaterades den lagstadgade biblioteksplanen
i samarbete med skol- och utbildningsndmnden. Kommun-
fullméktige tar stillning till planen under 2020. Den ska
anvéndas i prioriteringsarbetet inom bibliotekets verksamhet
och fortydligar uppdraget med digital folkbildningsinsats och
dess forvintade effekter.
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Museum, konst och kultur

Det storsta konstprojektet for staden under aret var Artscape
Saga som gav Mélndal tva vackra muralmélningar av varlds-
kénda konstnérer. Detta uppmérksammandes bade nationellt
och internationellt. Malningarna aterfinns vid Aktiviteten och
vid Mélndals bro.

Museets utstéillning Cyklar drog stor och bred publik vilket
resulterade i det storsta antalet besok till museet ndgonsin.
Samverkan med skola och forskola har stirkts, detta mérks
bland annat genom att néstan alla skolor besdker museet och
att alla barn i forskola och grundskola genomf6r en kultur-
aktivitet varje termin.

Under éret fordandrades evenemangsutbudet, evenemanget
Kulturnatt i Kvarnbyn lades ner medan Jul i Kvarnbyn éter-
infoérdes och omradesdagarna utékade sitt kulturutbud. En
evenemangsutredning genomfordes pa uppdrag av kommun-
styrelsen.

Ungdoms- och samhaéllsarbete

Manga aktiviteter har genomforts under 2019 i syfte att
stirka folkhélsa, delaktighet och 6ka tryggheten. Insatserna
har riktats framforallt till unga, men ocksa vuxna, anstéillda
inom staden och foreningar. Aret innehdll forberedelser infor
det att Barnkonventionen blir lag den 1 januari 2020. Bland
annat anordnades konferensen Barns rétt till hilsa och en
Barnkonventiongala.

Under aret startades ett sa kallat inflytandecafé pa Freja-
gymnasiet. Det dr en ny metod for insamling av asikter och
idéer fran ungdomar med funktionsnedsattningar, vilket ska
leda till stirkt inflytande och delaktighet.

Férvéantad utveckling

Molndals stad véxer och det medfor ett 6kat tryck, storre
forvantningar och dkat behov fran allménheten vad géller
kultur- och fritidsutbudet. Det finns ingen standardldsning for
hur en kommun ska jobba for att tillgodose dessa behov. Det
forebyggande och framjande arbetet som ndmnden bedriver
blir 4n mer viktigt givet den demografiska utvecklingen och
de radande forutsittningarna. Fler édldre lever ldngre, segre-
geringen Okar, de digitala kraven och mdjligheterna ar stora
men svara att mota da olika grupper i samhallet har olika
behov.

Den nya kultur- och fritidsplanen kommer att stodja arbetet
med de prioriteringar som blir nddvédndiga och de satsningar
som ska genomforas. Stadens motesplatser kommer att bli dn
mer viktiga framover for att fungera frimjande och stodjande
nér det giller arbetet med integration, folkhélsa, trygghet och
gemenskap.

74

Volymmatt
2019 Budget 2019 2018

Bibliotek, museum, konst

och kultur

Antal besdk pa bibliotek 520 700 477 000 508 500
Antal besok pa museum 48 100 40000 62 700
Antal webbesok bibliotek 85 400 100 000 105 700
Antal webbes6k museum 226 200 65 000 242 200
Foreningsbidrag

Antal féreningar med bidrag 77 84 79
Antal studieorganisationer med

bidrag 1 10 1
Ungdoms- och samhéllsarbete

Antal aktiviteter 1295 50 !
Antal deltagare 34 645 20 000 !
Forening och idrott

Antal besok i simhallen 260 700 170 000 223000
Antal besdk pa isanlaggningar 248 200 240 000 253 000
Antal besok pa fotbollsplaner 392 000 360 000 372000
Antal besok i Aktiviteten och

idrottshallar 870 000 870 000 785000
1) Nytt matt fran 2019.

Andra indikatorer av sarskilt intresse

2019 2018 2017

Bibliotek, museum, konst och

kultur, antal besok per invanare'

Fysiska besok pa bibliotek 75 75 5,6
Fysiska och virtuella besok pa

bibliotek 8,8 9,0 72
Fysiska besok pa museum 0,7 0,9 0,6
Fysiska och virtuella besck pa

museum 4,0 46 1,7
Forening och idrott

Abybadet, antal besok per invanare' 38 33 52

1) Antal invanare per 30 september 2019.

Kommentarer volymmatt

Minskningen av antalet besok pa museet forklaras av pop-
up-museet i Mélndal Galleria som var dppet fran oktober
2018 till januari 2019. Bortraknat besokarna i pop-up-museet
s var antalet besok 42 700 stycken under 2019, vilket var
nagot hogre dn under rekordaret 2017 dé drygt 42 400 besok
gjordes pd museet. Den vilbesokta utstdllningen Cyklar och
det faktum att pop-up-museet spred kinnedom om muse-

ets verksambhet till en ny publik dr forklaringarna bakom

det hoga antalet besok 2019. Antalet webbesok pa museet
minskade dock totalt under aret, &ven om antalet unika besok
okade med 27 000 stycken. En forklaring till minskningen &r
att Lars Gahrns blogg har lyfts bort fran uppf6ljningen, vilket
paverkar jamforelsen med 2018 dé antalet besok pa bloggen
uppgick till 43 000 stycken.

Verksamhetsredovisning



Fritidsbanken - oppen for alla

Alla ska ha mojlighet att hitta sin sport eller
fritidsaktivitet. Fritidsbanken fungerar ungefar som

ett bibliotek déar det finns massor av sport- och
fritidsutrustning att Idna under tva veckor. Tanken é&r att
uppmuntra till spontanidrott och en aktiv fritid och ge
alla mojlighet att prova pé olika aktiviteter. Konceptet
med Fritidsbanken har ett tydligt fokus inte bara pa
folkhalsa, utan ocksa p& miljo och aterbruk och bygger
pa att saker skanks.

“Fritidsbanken samlar in sport- och fritidssaker som
inte langre anvands och lanar ut dem gratis. Tanken
ar att alla Mélndalsbor enkelt ska kunna prova pa

olika aktiviteter utan att det kostar ndgot. Samtidigt
far oanvand utrustning ett nytt liv. Vi vill att
Moindalsborna ska fa en mer aktiv fritid.”

Tina Fundberg, platsansvarig
Fritidsbanken Molndal




Miljonamnden

Namnden ansvarar for tillsyn inom miljobalken, livsmedelslagen
och tobakslagen. Darutover ansvarar namnden for att bidra

till basta miljonytta genom att vara aktiv och delaktig i
samhallsplaneringen av Molndal.

Ekonomi

Arets resultat jamfort med budget

Miljondmnden redovisar ett positivt resultat for aret som
uppgar till 0,2 mnkr, vilket motsvarar 1,6 procent av budget-
omslutningen. Overskottet beror pa ligre personalkostnader
an budgeterat pa grund av vakanser inom inspektorsgruppen
med 1,0 mnkr samt pa lagre kapitalkostnader pé grund av
forsenade investeringar med 0,1 mnkr. Detta motverkas av 0,5
mnkr i ldgre intékter, delvis dd en del planerade kontroller och
inspektioner har fatt senareldggas pa grund av tidigare ndmnda
personalvakanser.

Under de senaste tva aren har nimnden bedrivit ett projekt
kring arbetet med fragor som ror fororenad mark. Projektet
som har kostat 0,4 mnkr i ar och 0,3 mnkr forra aret skulle
enligt beslut 1 kommunstyrelsen finansierats med eget kapital,
men har rymts inom nimndens befintliga budget.

Intdkts- och kostnadsutveckling jamfért med féregaende ar

De totala intdkterna har stigit med 0,3 mnkr jamfort med
foregdende 4r till ett totalt utfall pd 4,3 mnkr. Detta beror pa
en Okad debitering av ett par specifika tillsynsomraden jamfort
med ifjol, exempelvis dkar debiteringen av arliga livsmedels-
kontroller med 0,1 mnkr.

Némndens kostnader 6kade med 0,9 mnkr jaimfort med
foregaende ar. Av detta star personalkostnaderna for 1,2 mnkr
vilket forutom upprakning av léner pa cirka 0,3 mnkr beror
pa en hogre sysselséttningsgrad bland medarbetarna dn fore-
gdende ar samt helarseffekt av vakanta tjénster som tillsattes
under 2018. Vidare har nimnden haft en projektanstillning
avseende fororenad mark som pagatt sedan juli forra aret och
som avslutades i september vilket ocksé ger hdgre kostnader
an foregaende ar.

Ovriga kostnader minskade med 0,2 mnkr vilket beror pa
ett konsultuppdrag som genomfordes under 2018 som delvis
finansierades med LONA-bidrag fran Lansstyrelsen vilket dven
forklarar forandringen vad géller bidrag pa intdktssidan.

Personal

Namnden har som mélsdttning att vara en attraktiv arbetsgivare
som behéller och attraherar nya medarbetare samt kompetens-
utvecklar och stérker sin personal. Medarbetarenkiten 2019
visar en fortsatt positiv utveckling av resultatet med ett
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Ordférande Forvaltningschef
milj6forvaltningen

Resultatrakning
mnkr 2019 2018 2017
Avgifter 4.2 3,9 35
Bidrag 0,0 0,1 0,6
Ovrigt 0,1 0,0 0,0
Summa intakter 4,3 4,0 41
Material -0,1 -0,2 -0,1
Personal -14,3 -131 -11,9
Lokaler -0,7 -0,7 -0,7
Kapitalkostnader -0,1 -0,1 -0,2
Ovrigt 1,6 1,8 2,1
Summa kostnader -16,8 -15,9 15,0
Verksamhetens nettokostnader -12,5 -119 -10,9
Budget 12,7 12,4 11,5
Arets resultat 0,2 0,5 0,6
Godkand resultatpaverkan genom
anvéndande av internt eget kapital -0,6 0,6 -

I ndmndens resultatrékning har némndinterna poster eliminerats. Jdmforelsearen 2018
och 2017 har justerats med anledning av inférande av ny kontoplan 2019-01-01.

Driftredovisning

mnkr Intédkt  Kostnad Kommunbidrag Resultat
Kommunbidragsomrade

Miljondmnden 43 -16,8 12,7 0,2
Summa 4,3 -16,8 12,7 0,2

index for héllbart medarbetarengagemang pa 79. Personalen
rekommenderar Molndals stad och milj6forvaltningen som
arbetsgivare 1 mycket hog utstrdckning. Genom Mdlndals stads
varumdrke “Bésta mojliga MoIndal. Varje dag.” har ndimnden
under flera ar arbetat mot en tillitsbaserad arbetsplatskultur

for att skapa en kultur med hog dmsesidig tillit mellan chef
och medarbetare. Forvaltningen har en friskvardsgrupp som
genomfor aktiviteter i syfte att stirka bland annat delaktighet,
gemenskap, hilsa och arbetsglidje.

Det har blivit svérare att rekrytera personal, framforallt
miljoinspektorer, med den erfarenhet och kompetens som
behovs. Namnden har dnda klarat sin kompetensforsorjning pa
ett bra sdtt. Det dr ocksa viktigt att befintliga medarbetare har
mojlighet att utvecklas i sitt uppdrag, vilket sker bland annat
genom att kunna fa dndrade arbetsuppgifter utifran verksam-
hetens behov och egna dnskemal.

Verksamhetsredovisning



Hant i verksamheten

Biotopskyddsomraden och vatmarker

Biotopskyddsomraden dr omraden som ér sarskilt skyddsvarda
genom att vara virdefulla livsmiljoer for hotade djur- eller
vixtarter. Genom att skydda dessa miljoer forbittras forutstt-
ningarna for att ldngsiktigt bevara den biologiska méngfalden.
Némnden har under aret varit med och skapat en vatmark

i Lindome tillsammans med Kungsbackaans vattenvards-
forbund. Atgirden ir i enlighet med stadens lokala miljomal.
Vatmarker &r viktiga livsmiljoer for faglar, groddjur och
manga andra djur och véxter. De fungerar dessutom som
naturliga reningsverk for ndringsimnen som kvéave och fosfor.
Att anldgga vatmarker i skogsmark kommer att 6ka den vatten-
héllande féormégan for marken och pa sé vis bli en hjélp vid
hoga vattenfloden och dversvamningar.

Strandskyddstillsyn

Molndal, tillsammans med manga andra kommuner i Vistra
Gotaland, har under aret genomfort ett tillsynsprojekt om
strandskydd tillsammans med Miljosamverkan och Léns-
styrelsen. Syftet med projektet ar att trygga allminhetens
tillgang till strandnéra omraden samt att se till att trygga livs-
villkoren for vixt och djurliv.

Receptfria ldkemedel

Under 2018 tilldelades miljondmnden tillsynsansvaret for
receptfria likemedel. Det innebér att nimnden under 2019
tog fram information for de verksamheter som é&r aktuella for
namndens tillsyn och genomférde kontroller pé plats i butiker
som saljer ldkemedel.

Radon

Némnden har sedan négra ar tillbaka tagit ett samlat grepp
kring radon i flerbostadshus och det finns i dagslédget manga
fastigheter som behdver méatas. Med planerad tillsynstakt
bedomer ndmnden att samtliga fastighetsagare i flerbostadshus
har uppfyllt stadens mal om radonhalt i inomhusmiljon,
alternativt har fatt ett foreldggande om att utfora métning eller
att vidta radonsédnkande atgérder till 2022. Namndens arbete
leder till att fler fastighetsdgare atgardar och far kunskap om
hur mycket radon de har i sina ldgenheter, vilket leder till 6kad
folkhélsa for Molndals kommuninvanare.

Tillsyn pa férskolors inomhusmiljo

Stadens fokus vid tillsyn pa forskolor dr hygienutrymmenas
utformning, stddning och stddbarhet samt rutinerna kring
hygien och smitta. Tillsynen under 2019 resulterade i att ett
antal av de granskade verksamheterna fick uppfoljningsbesok,
med anledning av att de anvinder sina hygienutrymmen pé ett
sétt som medfor risker for smittskydd.

Allergifokus i livsmedelskontrollen

Merparten av de kontroller som nimnden utfor riktar in sig
pa hygien och allmén livsmedelsinformation. Under 2019
var fokusomradet for granskningar allergener. Verksamhets-
utdvarna ir vl inforstddda med vikten av information om
allergener. Uppfoljning genom ytterligare kontroll har skett i
de fall det har saknats skyltning.

Arsredovisning Mdlndals stad 2019

Férorenade omraden

Namnden har under aret arbetat med de fororenade omréden
som omfattas av stadens miljomal. Ett led i arbetet har varit
att gora Oversiktliga bedomningar av det juridiska ansvaret pa
samtliga dessa omraden. Dir nimnden ser att det inte finns
ndgon ansvarig har statliga bidrag sokts. Ndmnden fick under
2019 statliga bidrag for tva objekt och undersdkningar av
dessa omraden har gjorts under aret. Nésta steg dr att bedoma
om marken behdvs saneras fran féroreningar. Arbete med en
kommungemensam handlingsplan for stadens arbete med for-
orenade omraden har pabdrjats. Syftet med handlingsplanen ar
att tydliggora roller mellan kommunstyrelsen och ndimnderna.

Forvantad utveckling

Férandrad taxa inom miljébalkens omrdde

Under 2018 tog Sveriges kommuner och regioner, SKR fram
ett nytt underlag for taxa enligt miljobalken. Ambitionen fran
SKR ir att alla kommuner ska anvdnda materialet s att det

1 storre utstrackning dn idag ser mer lika ut i kommunerna.
Néamnden avser att besluta om ny taxa enligt underlaget under
2020. I den nya taxan kommer troligen timtaxan bli hogre dn
idag utifran SKR:s modell. Det &r just nu oklart om de totala
intdkterna paverkas da total tid som kan debiteras ut paverkas
av den nya taxekonstruktionen for &rliga och fasta avgifter.

Férandringar inom livsmedelsomradet

Livsmedelsverket har under ett par ars tid avsett att gora
fordndringar inom lagstiftningen avseende riskklassning och
taxa. Detta skulle vara klart for inférande till 2020. Arbetet ar
dock forsenat och nuvarande tidsplan frén Livsmedelsverket
anger att ny riskklassningsmodell ska gélla forst 2024. Nar ny
riskklassningsmodell dr beslutad kommer livsmedelstaxan ses
6ver och resursbehovet inom livsmedelskontrollen kommer att
tydliggoras ndr ny lagstiftning ér beslutad.

Volymmatt
2019 Budget 2019 2018
Totalt antal drenden
inom ndmnden 2341 2450 2088
Livsmedelskontroll 637 700 657
Administration 41 50 29
Miljobalkstillsyn och naturvard 1663 1700 1402
Livsmedelskontroll
Totalt antal kontroller 424 470 421
varav handelsestyrda 14 20 18
varav planerade 324 400 353
varav uppféljande 86 50 50
Miljobalkstillsyn
Totalt antal inspektioner 449 400 373
Klagomal 85 100 84
Remisser byggnadsndmnden 62 100 78
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Servicenamnden

Namnden ansvarar for att ge servicetjanster till andra ndmnder
inom Molndals stad. Det handlar bland annat om lokalvérd,
vaktmasteritjanster, fastighetsskotsel, maltidsverksamhet och
stadshusservice. Dessutom ansvarar namnden for stadens

Annika Nyberg

Ingemar Johansson (C)

samlade fordonsbehov samt for intern post- och budverksamhet.

Ekonomi

Arets resultat jamfort med budget

Servicendmnden redovisar ett negativt resultat pd 2,6 mnkr for
aret. Underskottet ar till storsta delen hanforligt till uppstarts-
kostnader for den kommungemensamma kundtjénsten, Kontakt-
center MélIndal, som &r planerad att starta efter sommaren 2020.
Kostnaderna under 2019 uppgick till 2,3 mnkr och ska justeras
mot eget kapital enligt kommunstyrelsens beslut.

Inom de intéktsfinansierade verksamheterna aterfinns bade
over- och underskott. Den storsta avvikelsen aterfinns inom
maltidsverksamheten som redovisar ett negativt resultat pa
fyra mnkr. Underskottet beror pa att nuvarande prismodell
inte fullt ut ger kostnadstdckning vid exempelvis nystartade
forskolor, att anpassning till farre brukare inom dldreomsorgen
inte har skett i tillrdcklig omfattning samt svarigheter att
vid nyanstdllning anstdlla pa ldgre tjdnstgoéringsgrad én 100
procent. Aven hogre fraktkostnader i och med nytt avtal samt
okade reparationskostnader i kdken bidrar till underskottet.

Detta motverkas dock av dverskott inom fradmst transport-
verksamheten med 2,2 mnkr beroende pa ett stort utbyte av
bilar, 6kad forséljning, lagre personalkostnader samt kostnader
for drivmedel och leasing. Aven forvaltningsservice visar ett
positivt resultat pa 0,8 mnkr som uppkommer pa grund av
vakanser samt ldgre kostnader for kurser och konferenser inom
hela ndmnden. Lokalvéard och vaktmaésteri/fastighetsskotsel
redovisar sammantaget ett dverskott pa 0,7 mnkr till f61jd av
okad efterfrdgan fran dvriga forvaltningar samt vakanser.

Intdkts- och kostnadsutveckling jamfért med féregaende ar
Servicendmndens totala intdkter 6kade med 17,7 mnkr och
de totala kostnaderna med 22,0 mnkr jaimfort med foregaende
ar. Ovriga kostnader 6kade med 16,5 mnkr mellan dren och
beror framst pa ett nytt avtal med stadens fastighetsavdelning
som innebdr att servicendmnden tar ett storre kostnadsansvar
for den 16pande fastighetsdriften &n tidigare samt uppstarts-
kostnader i form av konsultkostnader for kontaktcenter och
Okade leasing- och reparationskostnader. Intidktsokningen
beror, utdver ett nytt avtal med fastighetsavdelningen, pé fler
16pande bestdllningar inom lokalvard, dkad efterfragan pa
vaktmadsteritjdnster samt prisjusteringar mellan aren.
Personalkostnaderna 6kade med 2,5 mnkr jamfort med
foregaende ar. Den érliga 16nedversynen innebar tillkom-
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Ordférande Forvaltningschef

serviceforvaltningen
Resultatrakning
mnkr 2019 2018 2017
Avgifter 19,3 174 16,5
Bidrag 1,5 1,0 1,2
Ovrigt 223,0 207,7 199,0
Summa intakter 243,8 226,1 216,7
Material 454 42,7 42,2
Personal -145,8 -143,3 -135,2
Lokaler -2,4 -2,4 -2,0
Kapitalkostnader 3,7 -34 -3,1
Ovrigt -49,5 -33,0 323
Summa kostnader -246,8 -224,8 -214,8
Verksamhetens nettokostnader -3,0 1,3 1,9
Budget 0,4 0,0 0,0
Arets resultat -2,6 1,3 1,9
Godkand resultatpaverkan genom
anvandande av internt eget kapital -2,5 - -

| ndmndens resultatrékning har ndmndinterna poster eliminerats. Jamforelsearen
2018 och 2017 har justerats med anledning av att Serviceférvaltningen till och med
2018 var organiserad under kommunstyrelsens ndmnd men blev egen némnd 2019
samt inférande av ny kontoplan 2019-01-01.

Driftredovisning

mnkr Intédkt Kostnad Kommunbidrag Resultat
Kommunbidragsomrade

Namnd 0,1 -0,5 0,4 0,0
Intaktsfinansierad

verksamhet 2811 -281,4 0,0 -0,3
Kommungemensam

kundtjanst 0,0 2,3 0,0 2,3
Summa 281,2 -284,2 0,4 -2,6

mande kostnader med cirka tre mnkr inklusive sociala avgifter.
Okningen av personalkostnader beror iven pé uppstarts-
kostnader for Kontaktcenter Molndal med 1,4 mnkr, arvoden
till ndmndens politiker da ndamnden tillkom 2019, merkostnad
for maltidspersonal pa nya forskolor samt utokat uppdrag for
vaktmadsteri enligt ovan.

Detta motverkas av fordndrat arbetssitt, minskat antal
administrativ personal, ej tillsatta pensionsavgangar, forandrad
beredskapskedja inom vaktmaésteri, omstallningskostnad av
personal under foregaende ar samt vakanser pa totalt cirka fem
mnkr. Dessutom 6kade materialkostnaderna med 2,7 mnkr
varav hogre livsmedelspriser stod for drygt hélften. Mal-
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tidsverksamheten har fler barn och elever inom forskola och
grundskola men farre elever pa gymnasiet och férre brukare
inom dldreomsorgen. Kapitalkostnaderna 6kade med 0,3 mnkr
mot foregdende ar och beror pa ett fortsatt stort behov av
inventarier till koken, dven reparationskostnaden for maskiner
och annan utrustning har okat.

Personal
Servicendmnden har de tvé senaste aren arbetat aktivt med
kompetensforsorjningen da fraimst kockar men dven fastighets-
och driftstekniker har varit en bristkompetens. De satsningar
som har skett dr bland annat att erbjuda olika yrkespraktik-
platser, interna certifieringsmojligheter samt prioriterade
l6nesatsningar. Ndmnden arbetar dven aktivt med att erbjuda
heltidstjanster och inom bland annat lokalvérden har de
anstéllda en genomsnittlig sysselsdttningsgrad pa 99 procent.
For att minska verksamhetens sjukfranvaro har satsningar
genomforts pa verktyget sjuk- och frisk via foretagshilsovar-
den for kvalitativ radgivning vid medarbetarens sjukfranvaro,
6kad information och delaktighet samt arbetsmiljéronder,
skyddskommitté och samverkan. Insatserna har bland annat
lett till en sdnkt sjukfranvaro fran 7,1 procent 2018 till 6,8
procent 2019. I arets medarbetarenkit blev resultatet for hall-
bart medarbetarengagemang 79, vilket dr en 6kning jamfort
med tidigare ar. Under hosten har en ny forvaltningschef
tilltratt.

Hant i verksamheten

Att skapa en hallbar verksamhet med minskad klimatpaverkan
har varit servicendmndens strdvan under aret. Under 2018
beslutadest att stadens fordonsflotta ska bli fossiloberoende till
2025. Andel fossiloberoende fordon var 2018 endast 1,5 procent.
2019 anvénde hela 40 procent av stadens fordon fossiloberoende
brénsle. Arbetet innebér minskad klimatpaverkan och utveck-
lingen beréknas fortsétta i positiv riktning.

Lokalvarden anvénder 100 procent miljovanliga rengorings-
medel i sitt dagliga uppdrag. Andra insatser som har en positiv
miljopaverkan dr malet att pa sikt nd 100 procent ekologisk
notfars i stadens skolor och forskolor. Utfallet 2019 summeras
till knappt 75 procent. Avseende samtliga livsmedel dr andelen
ekologiska knappt en tredjedel. Det som begriansar mdjligheten
att 6ka andelen ytterligare dr den bristande tillgdngen pa dessa
livsmedel. Maltidsverksamheten arbetar aktivt med att minska
matsvinnet.

Miiltidspedagogiken, ldrande om och med mat och
maéltider, har implementerats i ménga av stadens skol- och
forskolekok. I harmoni med de nationella mélen for folkhélsa
och milj6é ger méaltidspedagogiken inspiration och kunskap
om hur man kan &ka barns intresse for mat pa ett lustfyllt,
enkelt och praktiskt sétt.

Fastighetsservice har under 2019 utékat avtalet med
fastighetsavdelningen vilket bland annat innebér att de
ansvarar for ventilation-, hiss-, energi- samt skolor och
forskolors lekplatsbesiktningar. En aterbruksproduktion
avseende lekplatser dr uppstartad under arets slut och kommer
i fortséttningen dven anvindas nér det ror gymnastikredskap.
Att aterbruka leder till minskade kostnader savél som minskad
klimatpéverkan. Verksamheten har effektiviserat beredskaps-
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insatsen under aret vilket medfort minskade kostnader for
kopande namnder om cirka 1,1 mnkr.

Transportverksamhetens serviceverkstad har lagts ner vilket
leder till framtida effektiviseringar.

Forvantad utveckling

Kommunstyrelsen gav servicendmnden i uppdrag att projektera
och starta stadens gemensamma kontaktcenter som kommer

att ga i drift under andra halvaret 2020. Kontaktcentrets syfte
ar att lotsa medborgare, niringsliv och andra intressenter via
en vig in i staden, med hog effektivitet, tillgdnglighet och kva-
litet. Kontaktcentret finansieras till 75 procent med kommun-
anslag under 2020, resterande del finansieras av nimnderna. Ar
2022 forvéntas verksamheten vara sjélvfinansierad i enlighet
med 6vrig verksamhet inom servicendmnden.

Med anledning av framst klimatfordndringar har trenden de
senaste aren varit kraftigt okade livsmedelspriser. Namnden ser
ingen indikation pa en sédnkning. Det 6kade behovet av special-
kost samt eftersatt underhall i koken ar ytterligare exempel pa
faktorer som &r kostnadsdrivande for verksamheten. Klimatfor-
andringen kan komma att fa en storre paverkan én den redan
har pa ndimndens kostnader. Det kan komma att paverka driften
i stadens lokaler, i form av nya krav pa viarme, ventilation,
behov av soltak med mera.

Kombitjénster, digitalisering, samt mdjligheten att vara en
attraktiv arbetsgivare, ser nimnden som nddvéndiga atgirder
for att nd framgang att kostnadseffektivisera och optimera
samtliga verksamheter under servicendmndens ansvar.

Volymmatt
2019 Budget 2019 2018
Fastigheter, antal m?
Lokalvard 240 607 236 950 236 950
Forvaltning’ 388 203 388615 377 020
varav stadens egna lokaler 285274 285 455 274934
varav inhyrda lokaler 102 929 103 160 102 086
Maltider, antal dtande per dag
Forskola 3182 3110 3160
Grundskola 7708 7759 7632
Gymnasium 294 235 352
Aldreboende 515 514 526
varav helpensioner 464 464 464
varav utomstaende 51 50 62

1) Vaktmasteritjdnster utférs i samtliga fastigheter medan fastighetsdrift endast utfors
i stadens egna lokaler.
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Skolnamnden

Namnden ansvarar for forskola, forskoleklass, grundskola,

grundsarskola och fritidshem. Namnden ansvarar dessutom

for annan pedagogisk verksamhet, elevhalsa samt for den
kommunala kulturskolan.

Ekonomi

Resultat jgmfért med kommunbidrag

Skolndmnden redovisar ett positivt resultat med 20,3 mnkr,
eller 1,4 procent, mot budget. Ndimnden har under aret vidtagit
ett flertal besparingsatgirder for att i enlighet med stadens
styrprinciper, uppna en budget i balans. Atgirderna har priglat
ndmndens arbete under aret.

Kommunbidragsomrade forskola och pedagogisk omsorg
visar ett dverskott pa 15,8 mnkr. Den huvudsakliga anled-
ningen till den positiva avvikelsen &r att antalet barn inom
verksamheten blev 123 stycken férre dn planerat vilket ger ett
overskott pa 13,6 mnkr mot tilldelat anslag f6r volymer samt
kopta och sélda platser. Andra kostnader som visar ett positivt
utfall mot budget dr maltider med 1,5 mnkr, diverse centrala
poster med 1,2 mnkr och lokalanknutna kostnader inklusive
stddning och vaktmaésteri med 0,7 mnkr. Dessutom &r intdk-
terna fran barnomsorgsavgifter 0,4 mnkr hogre 4n véntat. Detta
motverkas till viss del av ett underskott pa 1,6 mnkr inom
forskoleenheterna vilket framst forklaras av att barnpengen
inte har kunnat hojas i samma omfattning som 16nerna okat
under de senaste aren.

Grundskola och fritidshem visar ett positivt resultat pa
6,6 mnkr. Antalet elever inom grundskola och forskoleklass
blev 56 farre och inom fritidshem 64 farre &n planerat, vilket
ger ett overskott pa 7,4 mnkr mot tilldelat anslag avseende
volymer samt kdpta och salda platser. Kostnaderna for
nyanldnda elever med svenska som andrasprak blev 1,5 mnkr
lagre dn berdknat samtidigt som méltids- och skolskjuts-
kostnader samt barnomsorgsavgifter tillsammans visar en
positiv avvikelse pa 1,4 mnkr. Statsbidrag och vakanser bidrar
till elevhélsans dverskott pa 0,5 mnkr samtidigt som lokal-
anknutna kostnader visar ett 6verskott pa 0,3 mnkr mot tilldelat
anslag. Skolenheterna visar en positiv avvikelse mot budget pa
0,3 mnkr. Ovanstaende motverkas till viss del av ett allméant
underskott inom centrala poster pd 3,5 mnkr bland annat kopplat
till handledarskap for extratjdnster och IT-relaterade kostnader.
Statsbidraget for asylsokande elever blev 1,3 mnkr lagre dn
budgeterat.

Sarskolan visar ett underskott mot budget pa 4,3 mnkr.
Underskottet beror framst pa 6kade personalkostnader inom
den egna regin bland annat till f6ljd av fordndrad elevsamman-
sdttning. Kommunbidragsomradena kulturskola samt ndmnd
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Ordforande Forvaltningschef
skolforvaltningen
Resultatrakning
mnkr 2019 2018 2017
Avgifter 69,2 67,4 65,2
Bidrag 105,0 94,3 92,6
Ovrigt 29,7 30,3 294
Summa intakter 203,9 192,0 187,2
Material 7,7 -16,5 -19,2
Personal -959,2 -941.2 -899,2
Lokaler -198,3 -189,5 -177,3
Kapitalkostnader -11,0 -9,9 -9,0
Ovrigt -414,9 -410,2 -385,3
Summa kostnader -1601,1 -1 567,3 -1490,0
Verksamhetens nettokostnader -1397,2 -1375,3 -1302,8
Budget 14175 1356,2 1297,0
Arets resultat 20,3 -19,1 -5,8

I ndmndens resultatrékning har némndinterna poster eliminerats. Jémférelsearen 2018
och 2017 har justerats med anledning av inférande av ny kontoplan 2019-01-01.

Driftredovisning

mnkr Intakt  Kostnad Kommunbidrag Resultat
Kommunbidragsomrade

Forskola, pedagogisk

omsorg 361,6 71914 4456 15,8
Grundskola, fritidshem 588,2  -1459,6 878,0 6,6
Sérskola 214 63,3 37,6 4,3
Kulturskola 11,0 27,3 16,9 0,6
Namnd, administration

med mera 0,3 -38,1 39,4 1,6
Summa 982,5 -2379,7 14175 20,3

och administration redovisar ett dverskott pa 0,6 respektive 1,6
mnkr mot budget f6r 2019, vilket huvudsakligen forklaras av
lagre personalkostnader &n planerat.

Intékts- och kostnadsutveckling jamfért med foregdende ar

Arets intéikter har 6kat med 11,9 mnkr mot 2018 att jimfora
med 4,8 mnkr mellan aren dessforinnan. Intdktsslaget avgifter
har 6kat med 1,8 mnkr varav barnomsorgs- och fritidshems-
avgifter har 6kat med 1,5 mnkr. Det beror pa fler barn och elever
i verksamheten samt att fler forédldrar betalar hogsta avgift

enligt maxtaxa. Bidragen har 6kat med 10,7 mnkr. De storsta
bidragsokningarna avser likvardig skola med 8,7 mnkr, special-
pedagogik for larande 4,9 mnkr och minskade barngrupper i
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forskolan med 3,9 mnkr. Detta motverkas till viss del av att flera
andra bidrag har minskat sa som statsbidrag for asylsdkande
elever med 1,8 mnkr, EU-bidrag for diverse projekt med 1,2
mnkr samt ersittning for handledning i samband med extratjans-
ter. Intdktsslaget ovrigt har minskat med 0,6 mnkr mellan aren.
Under aret har intékterna fran sprakintroduktion minskat nagot,
vilket till viss del motverkas av fler sdlda platser inom forskola
och grundskola.

Némndens kostnader 6kade med 33,8 mnkr jamfort med
2018. Mellan 2017 och 2018 var motsvarande d6kning 77,3
mnkr. Materialkostnaderna har 6kat med 1,2 mnkr bland
annat avseende inkdp av bocker, arbetsklader och 6vrigt
forbrukningsmaterial. Personalkostnaderna har 6kat med
18 mnkr jamfort med forra aret. Den arliga lonerevisionen,
inklusive sociala avgifter, motsvarar ungefar 21,9 mnkr,
inklusive sociala avgifter. Resterande fordndring forklaras
av att antalet anstéllda har minskat under aret. Samtidigt
har antalet elever i egen regi kat inom bade forskola och
grundskola.

Lokalkostnaderna har dkat med 8,8 mnkr jamfort med
aret innan. Under 2019 har Hogalidens forskola tagits i bruk.
Andra ny- till- och ombyggnationer dr Katrinebergsskolan
och Almasskolan. En del objekt som tillkom under 2018 har
dessutom gett ekonomisk helarseffekt under 2019. Kapitalkost-
naderna har 6kat med 1,1 mnkr, vilket bland annat forklaras av
nyss nimnda tillkommande lokaler. Ovriga kostnader har dkat
med 4,7 mnkr. Kop av lokalvérd, vaktmasteri och méltider har
tillsammans 6kat med ungefir motsvarande mellan aren.

Personal

Kompetensforsorjning &r en langsiktig strategisk fraga for
skolndmndens verksamheter. I takt med att antalet barn och
unga Okar samt pensionsavgéangar har konkurrensen om arbets-
kraft dkat. Inom GR péagér flera samverkansformer for att sékra
en langsiktig kompetensforsdrjning i regionen, exempelvis

| MdIndal har vi drygt 8 000 elever i kommunala
grundskolor och grundsarskolor, samt i tva
fristdende skolor. Foto: Beatrice Samuelsson

-
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branschrad med uppdrag att frimja strategisk samverkan.

Personalomsittningen inom ndmnden har under ett flertal
ar legat pd en hog niva, men minskade under 2019 till 9,6
procent, jamfort med 2018 drs niva pa 11,9 procent, exklusive
pensionsavgangar. Jamfort med GR har dock MéIndal en hogre
personalomsittning for flera av skolndmndens storre yrkes-
grupper. Inférandet av kompletterande tjdnster i forskola och
skola syftar till att anvdnda kompetensen rétt och ta tillvara pa
och utveckla den kompetens som finns for att kunna ge den
bésta och mest effektiva samhéllsservicen. Ett exempel pa en
kompletterande tjanst &r lararassistenter, ett pilotprojekt som
nu utvirderas.

Sjukskrivningstalen for nimndens verksamheter har minskat
fran 7,08 procent 2018 till 6,82 procent 2019. En sérskild sats-
ning pagar diar mentorer for barnskotare anstillts for att genom
en rad insatser minska sjukskrivningstalen hos barnskotare.
Under éaret har barnskotarnas langtidssjukskrivningar minskat.

Medarbetarenkéten som genomfordes under hosten 2019
visar pa fortsatt goda resultat pa hallbart medarbetarindex,
HME, som ligger vil i niva med staden. Utmaningar finns
dock pé fragan om att rekommendera staden som arbetsgivare,
ddr skolndmnden backat fran foregdende érs resultat. For att
forbattra arbetet med arbetsmiljéfragorna har det systematiska
arbetsmiljoarbetet tydliggjorts pa enhetsniva och samverkans-
organisationen har faststéllts med tydligare rutiner och riktlinjer.

Hant i verksamheten

Elevresultat

Molndals stads grundskolor har i jamforelse med riket goda
resultat. Stadens skolor har goda forutséttningar att na kunskaps-
kraven med hog andel behoriga ldrare och hog andel elever

med forédldrar som har eftergymnasial utbildning. Samtidigt har
forskolan och skolan stora barn- och elevgrupper och en lag
personaltithet. Under varterminen 2019 nadde 78,6 procent av
eleverna i arskurs 9 kunskapskraven i alla &mnen vilket dr en
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minskning med 4,4 procentenheter mot féregéende ar.
Skillnaderna mellan elever med fordldrar som har efter-
gymnasial utbildning och elever med fordldrar som saknar
gymnasial utbildning &r fortsatt stor. Métt i meritvirde
backade MolIndals grundskolor med 4,9 poéng till 237,3
poéng. Molndal ér dock fortfarande bland de 25 procent bésta
kommunerna i landet avseende genomsnittligt meritvérde. Av
stadens elever i drskurs 9 naddde 87,8 procent behdrighet till
gymnasiet, vilket dr en nedgéng i jamforelse med de senaste
aren. Samma nedgang syns dven for riket. Elevers socio-
ekonomiska bakgrund fortsitter att vara den enskilt storsta
péaverkansfaktorn pa resultaten inom nimndens verksamheter.

Specialpedagogik for ldrande

Specialpedagogik for ldrande ar en stor statlig kompetens-
utvecklingsinsats som pagar inom Mdlndals kommunala
grundskolor. Efter varen 2020 har samtliga skolor deltagit i
satsningen. Forvéntad effekt dr att den specialpedagogiska
kompetensen hos ldrarna stérks sé att fler elever nar mélen och
att undervisningen och larmiljon utvecklas for att battre kunna
mota elevers olika behov och forutséttningar.

Ny léroplan fér férskolan

Forskolans ldaroplan har reviderats och den nya laroplanen
trddde i kraft den 1 juli 2019. Néagra forandringar i ldroplanen
ar att begreppen undervisning och utbildning har lyfts in for
att betona att forskolan dr en del av skolvédsendet. Implemen-
teringen av den nya ldroplanen har inneburit en professions-
utveckling i forskolan dir undervisningsbegreppet medfort
okade krav pa pedagoger att utveckla undervisningen.

Utveckling av barnhélsoteam i forskolan

Ett pilotprojekt har genomforts med barnhilsoteam, sa kallade
BHT-team, pa fyra forskolor i staden. I BHT-teamet ingér
specialpedagog, psykolog samt berdrd rektor och pedagog.
Huvudsyftet dr att tillsammans med flera professioner arbeta
forebyggande med tidiga insatser kring barn dir det finns oro.
Pilotforsoket har utvirderats och visar pa mycket goda resultat
vad giller att identifiera och genomfora tidiga insatser for barn
som behdver det. Som ett resultat av detta kommer BHT-team
att inforas pa samtliga forskolor under varen 2020.

Forvantad utveckling
Planeringsforutsattningar
Befolkningstillvéxten i MdIndal har bromsat in under aret
dven om antalet barn och elever fortsétter 6ka. Behov finns av
upprustning av vissa befintliga lokaler, samt nybyggnation av
forskolor och skolor i omrdden dér det planeras for utdkningar
av antalet bostdder och dir det redan idag &r begrinsad tillgdng
pa platser i verksamheten.

Staten forvéntas fortsitta gora ett antal satsningar inom
skolndmndens verksamheter. En osdkerhet finns dock kring
de riktade statsbidragens utformning och omfattning, vilket
péaverkar planeringsforutsittningarna framat.
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Digitalisering

Den nationella strategin for skolvisendets digitalisering och
medborgarnas forviantningar pa utveckling av digitala tjénster
stéller krav pa skolndmnden att fortsétta arbetet med digita-
lisering. Skolndmnden har antagit en plan for digitalisering.
Planen knyter an till nationell strategi och befintliga styr-
dokument. Med den dkade digitaliseringen och ny lagstiftning
har dven kraven pé informationssikerhet dkat. En fortsatt
digitalisering av skolndmndens verksamheter kommer paverka
ndmndens ansvar och arbete.

Volymmatt
2019 Budget 2019 2018

Forskola, pedagogisk omsorg

Antal barn folkbokforda i MéIndal

Familiedaghem 232 255 270
varav kdpta platser 32 35 34

Forskola 3641 3741 3586
varav kdpta platser 527 580 540

Antal 6ppna forskolor 5 5 5

Grundskola, fritidshem

Antal elever folkbokforda i MéIndal

Férskoleklass 873 893! 850
varav kdpta platser 75 60 59

Grundskola 7732 7768 7594
varav kdpta platser 1042 1060 1036

Fritidshem 3 866 3930 3880
varav kdpta platser 358 330 336

Sérskola

Antal elever folkbokforda i MéIndal

Sarskola 81 88 80
varav kopta platser 6 7 7

Kulturskola

Antal elever folkbokforda i MéIndal

Betalande elever, inklusive orkester 2311 2300 2195

1) Justerad mot budget/plan 2019-2021.

Kommentarer volymmatt

Antalet barn och elever inom skolndmndens verksamhet dkar i
takt med att staden véxer. Antalet barn har 6kat med 55 stycken
inom forskola jimfort med 2018. Aven inom forskoleklass
och grundskola har antalet elever 6kat mellan aren med 23
respektive 138 stycken. Antalet barn inom pedagogisk verk-
samhet har dock minskat med 38 stycken och inom fritidshem
har antalet elever minskat med 14 stycken mot ifjol. Aven om
antalet barn och elever har 6kat i antal sa har 6kningen varit
mindre dn vad som budgeterats inom samtliga verksamheter
forutom i kulturskolan.

Andelen som gér i extern regi inom forskola och pedagogisk
omsorg uppgick 2019 till 14,4 procent att jamfora med 14,9
procent aret innan. Inom grundskolan gick 13,5 procent hos
extern huvudman 2019, vilket i princip dr en oférdndrad andel
mot dret innan. Inom fritidshemsverksamheten gick 9,3 procent i
extern regi under 2019 att jimfora med 8,7 procent 2018.

Verksamhetsredovisning



Lov och nya upplevelser

Under loven erbjuder staden aktiviteter som oppnar
dorrar till nya upplevelser och bidrar till en meningsfull
fritid for alla barn och unga runt om i Molndal. For

att skapa samma forutsattningar for alla att kunna
delta ar tillganglighet alltid i fokus. Sportlov, pasklov,
sommarlov, hostlov och jullov kan innehélla allt fran
skrivarverkstad, mojlighet att prova olika sporter till
att folja med pa dagkollo. Det mesta ar gratis och
tillgangligt for de allra flesta.

“Det kdnns &nda in i hjartat nar jag mater ett
barn eller en ungdom som vagat prova eget
skapande for forsta gangen pa ett lov, och
som dér och da hittar ett ssmmanhang att
véxa i, Da vet jag att vi faktiskt har gjort
skillnad pa riktigt.”

3

Sara Sivre, kultursamordnare barn och unga

Foto: Lina Ikse
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Social- och

arbetsmarknadsnamnden

Namnden ansvarar for att staden uppfyller socialtjanstlagen

inom individ- och familjeomsorg. Namnden bidrar i sitt arbete till

att minska effekterna av arbetsloshet och att oka integrationen i
Molndal. Namnden ansvarar aven for att alkohol- och tobakslag-

stiftningen foljs i staden.

Ekonomi

Resultat jgmfért med kommunbidrag

Social- och arbetsmarknadsndmndens resultat for aret 4r posi-
tivt och uppgar till 39,6 mnkr, vilket motsvarar tolv procent av
den totala budgetomslutningen. Overskottet forklaras frimst
av kommunbidragsomrade flyktingmottagande dér staden

fatt hogre kostnadstickning genom statsbidrag &n berdknat i
budgeten, ldgre utbetalning av ekonomiskt bistdnd i och med
férre bidragsmottagare samt lagre kostnader for bland annat
familjehem inom individ- och familjeomsorgen.

Kommunbidragsomrade flyktingmottagande redovisar
den stdrsta positiva avvikelsen pa 23 mnkr. Overskottet beror
frimst pa positiva beslut fran Migrationsverket gillande tidi-
gare dr pa cirka tio mnkr samt hdgre intékter i form av vuxen-
schabloner samt ldgre kostnader for det som ska téckas av
schablonen pé fem respektive dtta mnkr. Darutdver beréknas
underskott for avveckling av boenden for ensamkommande
samt for externa placeringar for samma malgrupp dér den stat-
liga erséttningen inte ticker kostnaderna med sju mnkr. Under-
skotten végs dock upp av dverskott for vuxenschablonerna da
en anpassning till minskade intékter i form av vuxenschabloner
under nastkommande ar dr paborjad och ger effekt redan 2019
med drygt sex mnkr. Vakanser inom omradet bidrar dérutdver
med tre mnkr. Dessutom ingar en aterstdllandekostnad av en
uppsagd lokal for HVB-verksamhet i Balltorp med fyra mnkr.

Ekonomiskt bistand uppvisar ett 6verskott pa 10,3 mnkr mot
budget varav lagre utbetalningar av forsorjningsstod star for
drygt sex mnkr och kopt boende 2,2 mnkr. Inférande av en ny
organisation och nytt arbetssitt genererar ytterligare drygt tva
mnkr samt aterbetalning av forsorjningsstod med drygt en mnkr.
Antalet bidragsmottagare har minskat med 4,5 procent jamfort
med foregdende ar. Daremot 6kar kostnaden for skyddat boende
och ett underskott pa drygt en mnkr uppstar.

Individ- och familjeomsorg visar en positiv avvikelse pa
7,5 mnkr. Lagre kostnader for familjehemsvard och kontakt-
personer berdknas till sex mnkr respektive tvd mnkr vilket
beror pa dels ett aktivt arbete med att se dver kostnadsstruk-
turerna och dels pa svérigheter att rekrytera bade familjehem
och kontaktpersoner. Daremot 6verskrider vard pé institutioner
for barn och unga respektive kopt boende for barn och unga
budgeten med 1,5 mnkr vardera. Aven boenden for vuxna
med missbruk, bade kopt och i egen regi, samt bostdder med
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Carina Ekedahl (L)

Lena Lundkvist

Ordforande Tf forvaltningschef
social- och
arbetsmarknads-
forvaltningen

Resultatrakning

mnkr 2019 2018 2017
Avgifter 0,9 21 4.6
Bidrag 87,6 143,7 1248
Ovrigt 17,2 135 9,1
Summa intékter 105,7 159,3 138,5
Material 2,4 2,1 -2,6
Personal -166,5 -167,7 -167,3
Lokaler 471 41,3 -291
Kapitalkostnader -1,2 -1,2 -0,9
Ovrigt -179,4 -192,0 -221,6
Summa kostnader -396,6 -404,3 -421,5
Verksamhetens nettokostnader -290,9 -245,0 -283,0
Budget 330,5 3154 2859
Arets resultat 39,6 70,4 2,9
Godkand resultatpaverkan genom

sérskilt godkannande - -15 -9,6

I ndmndens resultatrékning har némndinterna poster eliminerats. Jémférelsearen 2018
och 2017 har justerats med anledning av inforande av ny kontoplan 2019-01-01.

Driftredovisning

mnkr Intakt  Kostnad Kommunbidrag  Resultat
Kommunbidragsomrade

Arbetsmarknadsatgérder 11,5 -27,3 13,0 -2,8
Flyktingmottagande 67,1 -63,6 19,5 23,0
Boenden, nyanlanda 14,3 -35,0 22,0 13
Namnd, administration

med mera 13,0 -33,5 20,8 0,3
Individ- och familjeomsorg 76 -162,9 162,8 75
Ekonomiskt bistand 58 -87,9 92,4 10,3
Summa 119,3 -410,2 330,5 39,6

sociala kontrakt visar underskott pa sammantaget 3,7 mnkr.
Personalkostnaderna inom kommunbidragsomradet genererar
ett dverskott pa drygt tvd mnkr beroende pa vakanser och per-
sonalomsittning. P4 grund av nya redovisningsrekommenda-
tioner géllande intdkter s resultatfors nu 2,5 mnkr i statsbidrag
fran tidigare &r. Dessutom finns flera mindre positiva avvikel-
ser inom kommunbidraget som bidrar till dverskottet.

Inom omrade boenden nyanlidnda aterfinns ett 6verskott pa
1,3 mnkr. Nuvarande bestand har riackt for att ticka behovet
men fler storre ldgenheter behdvs da mottagandet har forand-
rats fran enskilda individer till kvotfamiljer.

Verksamhetsredovisning



Den negativa avvikelsen inom kommunbidragsomréde
arbetsmarknadsatgirder pa 2,8 mnkr beror huvudsakligen
pa ldgre statsbidragsfinansiering avseende extratjanster och
introduktionsjobb &n berdknat i budget. Inom ndmnd, admini-
stration med mera redovisas ett dverskott pd 0,3 mnkr som
framst hanfors till vakanser men motverkas nagot av hogre
lokalkostnader &n budgeterat.

Intdkts- och kostnadsutveckling jamfért med féregaende ar
Arets intékter sjonk med 53,6 mnkr jamfért med 2018. Den
storsta fordndringen ér att statsbidragen fran Migrationsverket
minskade med 56 mnkr jamfort med foregiende ar. Huvud-
sakligen forklaras det av att staden under 2018 fick ersittning
for extraordinira kostnader avseende tidigare ar pa 33 mnkr.
Under aret sjonk erséttningen for ensamkommande barn och
unga med 15 mnkr jaimfort med 2018 till f61jd av minskat
mottagande. Aven ersittningen for vuxna nyanlinda med
uppehallstillstind minskade med nio mnkr under 2019. Stats-
bidragen fradn Migrationsverket for LVU-liknande kostnader
uppgick till tio mnkr under 2019 jamfort med elva mnkr under
foregaende ar. Statsbidragen for den nya arbetsmarknadsat-
gérden extratjanster har dessutom minskat med cirka en mnkr.
Ovriga intikter 6kade med knappt fyra mnkr och forklaras
huvudsakligen av intédkter for bostadshyror géllande bostider
till nyanldnda.

Namndens kostnader minskade med 7,7 mnkr mellan
aren varav ovriga kostnader minskade med 12,6 mnkr. Kopt
vard for ensamkommande barn och unga har sjunkit med
8,5 mnkr, samtidigt har dvriga kdpta boenden for vuxna,
inklusive de med flyktingstatus, minskat med atta mnkr. Det
totala antalet arsplatser minskade samtidigt fran 75 till 54.
Kostnader for sfi-undervisning for nyanlidnda &r 1,7 mnkr
lagre &n 2018. Samtliga dessa poster &r relaterade till det
minskade mottagandet av nyanlédnda samt det mer intensiva
arbetet som skett med boendefragorna. Bade kopt boende for
barn och unga, exklusive ensamkommande barn och unga,
samt for vuxna med missbruk har 6kat med tva mnkr vardera.
Det giller dven kopt institutionsvard for vuxna som har dkat
med tvd mnkr och frén sex drsplaceringar till femton. Vard
pa institution for barn och unga har diremot minskat med
knappt tre mnkr jamfort med foregdende ar medan antalet
arsplaceringar har dkat fran 18 till 17. Aven képt vard i
familjehem har minskat med tva mnkr. Kostnaderna for
familjehem missbruk samt ungdomsmottagning har sjunkit
med 1,5 mnkr sammantaget medan éterstallningskostnaden for
en lokal som ndmnts ovan okar kostnaden med drygt tre mnkr.

Personalkostnaderna &r i stort sett ofordndrade de tre senaste
aren. Nedlaggningen av HVB-hem i egen regi for ensam-
kommande barn och unga har genomforts under framst 2018
och personalkostnaderna har ddrmed minskats med knappt tio
mnkr. Detta uppvégs till stor del av farre vakanser under 2019
motsvarande ndrmare sex mnkr. Omkostnadsersittningar samt
ersittningar till kontaktpersoner/-familjer har minskat med 1,8
mnkr mellan aren. Extratjénster och introduktionsjobb innebér
okade personalkostnader med 1,7 mnkr och 16nedkningarna,
inklusive sociala avgifter, till foljd av I6nerevision berdknas till
knappt tre mnkr.

Lokalkostnaderna 6kade med 5,8 mnkr mellan aren vilket
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framst beror pa att fler objekt géllande temporira boenden for
nyanlénda tillkommit samtidigt som hyresintdkterna dkade
med knappt fyra mnkr.

Personal

Under 2019 har personalomséttningen inom social- och arbets-
marknadsndmnden sjunkit fran 19,4 procent ar 2018 till 14,4
procent ar 2019. Aven sjukfranvaron har sjunkit jimfdrt med
foregaende ar. Bedomningen ar att det 1angsiktiga arbetet med
att forbattra arbetsmiljon samt 6ka méjligheterna till ett nira
ledarskap och stdd for medarbetarna har lett fram till dessa
goda resultat. Det néra ledarskapet har dven mdjliggjort att
verksamheten kunnat bedriva ett kvalitetshdjande utvecklings-
arbete som ytterligare forstiarker arbetsplatsens attraktivitet.
Dirtill finns yttre faktorer som att flyktingkrisen ar dver, vilket
minskat socionomgruppens rorlighet. Detta har skapat en
stabilare arbetssituation och dkat organisationens mdjlighet att
behélla kompetent personal.

Resultatet 1 2019 &rs medarbetarenkdt visar att indexvérdet
for hallbart medarbetarengagemang for social- och arbets-
marknadsndmnden var 76. Det &r en klar 6kning mot 2018 érs
resultat som var 70. Medarbetarna upplever stérre motivation
pa arbetet, forbéttrat ledarskap, tydligare styrning samt forbatt-
rade forutséttningar till aterhdmtning.

Hant i verksamheten

Barnavérd

Antalet anmélningar géllande konflikter, vald, missbruk samt
barn med hog skolfranvaro har 6kat kraftigt de senaste dren i
Sverige. I Molndal var 6kningen 23 procent mellan 2018 och
2019. Okningen mellan de foregaende aren var nio procent. Den
kraftiga 6kningen innebér 6kad belastning pa verksamheten
och ndmnden arbetar aktivt med att forstirka arbetet internt,
inom familjerna och med nétverken som finns kring barnen.
Huvudsyftet dr att undvika placeringar av barn i den man det
ar mojligt. Sedan lange r det ként att en lyckad skolgang &r en

stark skyddsfaktor i ett barns uppvéxt. 87 procent, av de 95 barn
och unga som placerats eller omplacerats har under 2019 fatt en
obruten skolgang. Att malnivan pa 100 procent inte nés kan till
stor del forklaras med slumpmassiga skél knutna till forhallan-
den pé boenden och psykisk ohélsa hos individerna sjélva.

Egen forsorjning

Personer med langvarigt bistand &r en sérskild utmaning for
ndmnden. I férldngningen handlar det om att snabbt fa ut
personer i egen forsérjning. Den digitaliserade handldggningen
av det ekonomiska bistandet som namnden beslutat om tas i
fullt bruk under 2020 och har under 2019 konfigurerats och
testats.

Som ett led 1 arbetet for att 6ka mdjligheten for personer
att snabbare komma ut i egen forsorjning har det under 2019
pagatt ett intensivt arbete kring anskaffning av praktikplatser
i det lokala niringslivet. Utbildningar har ocksa tagits fram
i samarbete med bland annat utbildningsndmnden, Arbets-
formedlingen, Studieférbundet ABF och Goteborgs folk-
hogskola. Det dr dnnu for tidigt i processen for att se konkreta
resultat men forhoppningen ér att fa ut fler personer i egen
forsorjning och bidra till integration.
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Social- och arbetsmarknadsndmnden arbetar aktivt med att starka natverk kring barn som far illa.

Bostad

Det finns stora behov av bostader for olika malgrupper. Det
handlar om nyanlénda, barn som varit placerade och ska flytta
ut frén sitt familjehem samt utslussningsboende for vuxna
som genomgétt beroendebehandling och blivit friska. Utover
socialtjanstens malgrupper &r trycket dven stort fran vriga
medborgare som saknar bostdder. Under 2019 har arbetet med
boendefragorna intensifierats samtidigt som det vriaknings-
forebyggande arbetet utvecklats, bland annat i samverkan med
Kronofogdemyndigheten. Detta arbete har resulterat i att antalet
kopta boenden for vuxna, inklusive de med flyktingstatus,

har minskat med 17 arsplatser, vilket &r en minskning med 30
procent. Andra forklaringar dr att mottagandet minskat jamfort
med foregéende ar samtidigt som det funnits fler temporara
boenden.

Forvantad utveckling

Inom social- och arbetsmarknadsndmndens process for for-
sOrjning uppmérksammas att forsérjningsstddets utveckling
ar en stor riskfaktor framover, frimst gidllande malgruppen
nyanldnda. Konsekvenser av att nyanldnda faller ur den

sa kallade etableringen kan leda till 6kade kostnader for
ekonomiskt bistdnd om personer blir kvar i bidragssystemet
langre dn nodvéndigt. En annan utmanande malgrupp ar
den som uppbir langvarigt forsorjningsstod. En stor del av
de Mdlndalsbor som haft bistand ldnge lider av ohélsa och
behover hjilp i kontakten med andra samhallsfunktioner

sd som sjukvarden och Forsdkringskassan. En sviktande
konjunktur framdver kan komma att innebéra tuffare
forutsattningar for de som behdver stod for att klara sin
forsorjning.
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Problematiken kring de som har svart att ordna eget boende
tenderar att hamna hos social- och arbetsmarknadsnamnden
trots att det inte &r ett naturligt ansvarsomrade for stadens
ndmnder. Grupper som ar trangbodda, har separerat eller har
betalningsanmérkningar, vander sig till nimnden och begir
stod for att hitta boende. Denna grupp forvéntas 6ka och hir
behdver stadens namnder och forvaltningar samverka for att
hitta ldmpliga 16sningar da grupperna annars riskerar att bli
hemldsa och/eller hamna i utanforskap.

Av de drenden som blir aktuella for nimnden 6kar
antalet som ror vald i néra relationer. Medvetenheten kring
anmilningsplikt och det stirkta barnperspektivet bidrar
troligen till detta. Det finns langtgdende forslag att stirka
barnens rétt i lagstiftningen, bland annat som brottsoffer. Detta
ligger i linje med att barnkonventionen fran 2020 blivit lag. En
sadan forstarkning inom lagstiftningen kommer att medfora
okad belastning pd ndmnden.

Néamnden fortsdtter under 2020 att anpassa sig till nya
idéer om styrning och uppfoljning av verksamheten, dir
tillitsstyrning och processorienterat arbetssétt kommer bli
mer framtridande. Genom att arbeta mer processorienterat
forvéntas en 6kad forstaelse skapas kring vad, hur och varfor
saker gors som de gors. Det dr forst ndr detta blir tydligt som
arbetssitt kan utvecklas och nya méjligheter i verksamheten
blir synliga. Genom att fa béttre forstaelse kring processerna
blir det ocksé enklare att se nér digitaliseringen fungerar bést
som verktyg och resurs.

Verksamhetsredovisning



Volymmatt Andra indikatorer av sarskilt intresse

2019 Budget 2019 2018 2019 2018 2017
Ekonomiskt bistand Ekonomiskt bistand
Totalt antal bidragshushall 951 1200 967 Férsorjningsstdd totalt,
varav flyktingstatus 207 - 261 brutiokostnad mnkr
Totalt antal bidragsmottagare 1747 2100 1829~ Moindal 521 55,5 56,0
varav fkatingStatus 555 _ 639 exklusive nyanlanda 42,1 44,8 43,2
enbart nyanlanda/glapp 10,0 10,7 12,8
Flyktingmottagande Utbetflt ekonqmiskt b!sténd per
. hushall exklusive flyktinghushall, tkr?
Mottagna flyktingar, totalt 151 100 271 .
MaIndal 9 61,7 56,6
varav vuxna 86 - 148
_ 1) Uppgift inrapporterad till Socialstyrelsen.
varav barn 65 123 2) Uppgift fran Kommun- och landstingsdatabasen, www.kolada.se.
Ensamkommande barn/ungdomar 3) Uppgift &nnu ef publicerad.
ankomstkommun 136 200 129
varav som erhallit PUT,
permanent uppehallstillstand 0 20 4
varav anvisade 0 - 5

Kdpt boende vuxna med
flyktingstatus, antal arsplatser 4 33 22

Arbetsmarknadsatgarder

Ungdomar upp till 25 &r, totalt 91 140 114
varav aktuella pa
ekonomienheten 56 60 35
Vuxna dver 25 ar, totalt 303 320 170
varav fran Arbetsformedlingen 67 40 3
varav fran social- och
arbetsmarknadsforvaltningen 220 280 145
Feriejobb 306 300 331

ATH - arbetstraning med
handledning inom etablerings-
uppdraget 1 50 0

Extratjanster 37 70 34

Individ- och familjeomsorg

Institutionsplaceringar,

antal arsplatser 33 21 23
varav barn och unga 18 12 17
varav vuxna 15 9 6

Kopta boenden, antal arsplatser 50 55 53
varav barn och unga 2 2 2
varav vuxna 48 53 51
ddrav vuxna med missbruk 16 14 20
dérav 6vriga vuxna 32 39 31

Familjehem, antal arsplatser 65 80 72
varav familiehem 42 - 55
varav jourhem 3 - 5
varav natverkshem 9 - -
varav vardnadshavarhem 1" - 12

Kontaktpersoner/-familjer,

antal arsplatser 50 110 75

Antal inkomna anmalningar, barn' 2103 1700 1707
varav 0-12 ar 1180 - 1001
varav 13-17 ar 796 - 609
varav 18-20 ar 127 - 97

Antal inkomna ansokningar, barn 218 150 157
varav 0-12 ar 86 - 61
varav 13-17 ar 70 - 52
varav 18-20 ar 62 - 44

Antal inledda utredningar, barn 845 570 632
varav 0-12 ar 476 - 360
varav 13-17 ar 295 - 208
varav 18-20 ar 74 - 64

1) Inklusive alla utredningstyper, fran yttranden till lag med sérskilda bestémmelser
for vard av unga, LVU-ansékningar, exklusive asylsékande barn.
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Tekniska namnden

Namnden ansvarar for stadens gator, parker och gronomréden.

| uppdraget ingar utveckling, planering, anlaggning och drift samt
information om foreskrifter. Némnden ansvarar ocksa for stadens
vattenforsorjning och omhandertagande av avfall och &tervinning

Goran Werner

Anders Enelund (M)

samt for hallbart resande inklusive linjetrafik och fardtjanst. Namnden

ar ocksa stadens trafiknamnd.

Ekonomi

Arets resultat jamfort med budget

Tekniska ndmnden redovisar ett negativt resultat, inklusive
affarsdrivande verksamheter pa 4,8 mnkr mot budget, vilket
motsvarar en avvikelse pa 3,2 procent. De skattefinansierade
kommunbidragsomradena stadsmilj6é och héllbart resande
redovisar tillsammans ett negativt utfall pa 5,8 mnkr mot
budget. Underskottet inom héllbart resande uppgar till 4,9 mnkr.
Fardtjansten har dverskridit tilldelat anslag med 3,9 mnkr till
foljd av 6kade kostnader per resa. Seniorkort inom kollektiv-
trafiken verskrider budget med 1,2 mnkr. Avvikelsen forklaras
av att den foreslagna administrativa avgiften for seniorkort inte
kunnat inféras som planerat inom ramen for gillande avtal med
Visttrafik. Enligt beslut i kommunstyrelsen behdver ndmnden
inte genomfora atgirder motsvarande denna avvikelse. Reste-
rande underskott dr hidnforligt till fritidskort for skolungdomar
med 0,5 mnkr och tillkdp av flexlinje med 0,4 mnkr. Ovan-
stdende motverkas med knappt en mnkr i ldgre kostnader for
hyrcykelsystem dn beréknat.

Stadsmiljo visar ett underskott pa 0,9 mnkr. Kapital-
kostnaderna ar 4,5 mnkr hogre d4n budgeterat, av dessa
forklaras 1,3 mnkr av nya redovisningsregler for gavor av
kommunala anldggningar, ett exempel pa detta &r projektet
Esbjorn Schillersgatan. Resterande avvikelse beror huvud-
sakligen pa kapitalkostnader for Mdlndals innerstad, vilka
ar beaktade i budget forst 2020. Underskottet motverkas till
viss del av allmén aterhallsamhet samt att den milda vintern
medfort lagre kostnader &n berdknat f6r vigunderhall.

Den taxefinansierade verksamheten inom &tervinning- och
avfalls kommunala uppdrag redovisar ett dverskott mot budget
pa 1,2 mnkr. Av dessa var 0,6 mnkr planerade da staden far
lov att ticka underskott gentemot renhallningskollektivet fran
de tre foregaende aren om dessa finansierats genom skatte-
medel. Att dverskottet blev hdgre dn forvéntat beror pé fler
antal abonnenter dn berdknat. Den affdrsdrivande verksam-
heten visar ett underskott pa 0,2 mnkr for helaret, vilket beror
pa hogre underhallskostnader av fordon samt dyrare atgarder
pa Kikas avfallsanldggning dn planerat. Vatten och avlopp
redovisar ett positivt resultat pa 0,8 mnkr for 2019. Skulden
paverkar inte ndimndens resultat utan fors mot en upparbetad
skuld hos abonnenterna. Avvikelsen beror pa dkade intékter
fran forbrukningsavgifter och fler abonnenter. Dessutom har
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Ordférande Forvaltningschef

tekniska forvaltningen
Resultatrakning
mnkr 2019 2018 2017
Avgifter 212,7 208,8 187,5
Bidrag 8,3 72 9,3
Ovrigt 60,6 55,9 59,3
Summa intakter 281,6 271,9 256,1
Material -29,1 -28,3 -25,1
Personal -129,4 -123,9 -115,4
Lokaler -4,7 5,5 -4
Kapitalkostnader -751 -67,7 -65,6
Ovrigt -199,4 -197,7 2016
Summa kostnader -437,7 -423,1 -415,1
Verksamhetens nettokostnader -156,1 -151,2 -159,0
Budget 151,3 155,9 148,4
Arets resultat -4,8 4,7 -10,6
Godkand resultatpaverkan genom
sarskilt godkannande -2,0 - -

I ndmndens resultatrékning har némndinterna poster eliminerats. Jdmforelsearen 2018
och 2017 har justerats med anledning av inférande av ny kontoplan 2019-01-01.

Driftredovisning

mnkr Intédkt  Kostnad Kommunbidrag Resultat
Kommunbidragsomrade

Stadsmiljo 81,5 -193,8 M4 -0,9
Hallbart resande 8,8 -53,6 39,9 -49
Vatten och aviopp 138,3 -138,3 0,0 0,0
Atervinning och avfall 110,3 -109,3 0,0 1,0
Summa 338,9 -495,0 151,3 -4,8

volymen inkopt dricksvatten halverats jaimfort med tidigare ar,
beroende pa fa driftstorningar i produktionen, vilket motsvarar
en kostnadsminskning pa en mnkr.

Intékts- och kostnadsutveckling jamfért med foregdende ar
Némndens intékter har 6kat 9,7 mnkr jamfort med 2018.
Intéktsslaget avgifter har 6kat med 3,9 mnkr. Det beror framst
pa 1,9 mnkr i 6kade forbrukningsavgifter fran vatten och
avlopp samt 1,3 mnkr i avgifter huvudsakligen kopplade till
det kommunala uppdraget inom dtervinning och avfall. Som
nidmnts ovan har fler abonnenter tillkommit under aret bland
annat till f61jd av att staden véxer, dessutom har renhéllnings-
taxan hojts. Bidragen har 6kat med 1,1 mnkr mot ifjol.
Bidragen for aterstédllande av fororenad mark i Skdggered

Verksamhetsredovisning



samt for dterstéllande av Kikas avfallsanldggning har 6kat
med 0,5 mnkr vardera. Intdktsslaget ovrigt har 6kat med 4,7
mnkr. Intdkterna for arrenden och markhyror samt atervunna
kundfordringar har 6kat med 4,1 mnkr respektive 0,6 mnkr
mellan &ren.

Némndens kostnader har 6kat med 14,7 mnkr mot ifjol.
Materialkostnaderna har 6kat med 0,8 mnkr. VA-material har
okat med 1,8 mnkr, vilket huvudsakligen beror pd arbete med
stadens ledningsnét. Vidare har kostnaderna for betong, jord
och grus dkat med 1,5 mnkr, kemikalier och rengdringsmedel
samt drivmedel till namndens fordon med 0,4 mnkr vardera.
Detta motverkas till viss del av att ink6pen av 6vriga anldgg-
nings- och underhéllsmaterial samt forbrukningsinventarier
minskat med 1,4 mnkr respektive 1,1 mnkr. Aven jérn, stil och
metallvaror har minskat med 0,8 mnkr mot 2018. Personal-
kostnaderna har dkat med 5,5 mnkr mot ifjol. Av detta beror
ungefdr 2,8 mnkr pa den arliga 16nerevisionen, inklusive
sociala avgifter. Resterande 6kning forklaras huvudsakligen av
att antalet anstdllda har 6kat under 2019. Lokalkostnaderna har
minskat med 0,8 mnkr mot féregdende éar, vilket bland annat
beror pa sdnkt internrénta.

Kapitalkostnaderna har 6kat med 7,4 mnkr. Som nimnts
ovan, beror detta bland annat pa fordndrade redovisningsregler
for gavor. Dessutom har rutinerna i samband aktivering av
investeringar setts ver. Exempel pa storre projekt som med-
fort hogre kapitalkostnader under aret 4r M6lndals innerstad
och vistra Balltorp. Kostnadsslaget dvrigt har 6kat med 1,7
mnkr mot forra dret. Det forklaras bland annat av att kostnaden
for underhall och reparation av fordon har 6kat med 1,4 mnkr.
Dessutom har en uppldsning av en tidigare gjord avséttning for
Kikas avfallsanldggning paverkat resultatet negativt med 2,7
mnkr. Detta motverkas till viss del av att kostnaderna for ink6p
av dricksvatten har minskat med en mnkr och elentreprenader
med 0,8 mnkr. Dessutom har kostnaderna for reparation och
underhall av byggnader samt stadning och lokalvard minskat
med 0,9 mnkr respektive 0,5 mnkr jamfort med ifjol.

Personal

Némndens verksamheter har 204 tillsvidareanstéllda med-
arbetare. Av de anstdllda ar cirka 75 procent mén och 25
procent kvinnor. Den storsta delen av organisationen utgdrs av
driftarbetare.

Personalomsittningen, exklusive pensionsavgangar, sjonk
fran cirka nio procent 2018 till 3,5 procent 2019. Omséttningen
varierar ofta mellan aren. Anlaggningsarbetare, chaufforer
av tunga fordon, trafikingenjorer och projektledare har varit,
och ér fortsatt relativt svarrekryterat, bland annat beroende pa
konkurrens frén den privata marknaden. Ndmnden kommer
fortsatt att arbeta med kompetensforsorjning utifran stadens
strategier och med fokus pa en god arbetsmiljo.

Sjukfranvaron 2019 var pa 5,07 procent vilket dr en Skning
fran en lag niva om 4,06 procent for 2018. Namnden arbetar
forebyggande mot ohélsa och sjukfranvaro och har dérfor
sedan nagra ar tillbaka en satsning pa hélsofraimjande arbete
med hjdlp av en hilsopedagog.

Medarbetarenkiten 2019 visar pa generellt goda resultat
for ndimnden, bland annat avseende upplevelsen att cheferna
visar fortroende for medarbetarna samt ger medarbetarna
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Affarsdrivande verksamhet

2019 2018 2017
VA-verksamhet
Forséljning VA 139,1 133,3 129,4
Drift vatten -34,2 -31,2 -23,6
Drift aviopp -42,9 -44,0 -40,1
Ovrigt -436 -40,2 372
Kapitalkostnader -17,6 -16,5 -15,9
Delsumma 0,8 14 12,6
Avrakning: VA-kollektivet 08 -1,4 -12,6
Resultat 0,0 0,0 0,0
Atervinning och avfall
Kommunala uppdraget
Intakter 72,9 68,2 60,0
Kostnader -7 -68,3 -64,7
Delsumma 1,2 -0,1 4.7
Avrékning abonnenterna 1,2 0,0 2,9
Resultat 0,0 -0,1 -1,8
Affarsverksamheten
Intakter 37,4 39,6 37,0
Kostnader -37,6 -37,3 -40,7
Delsumma -0,2 2,3 -3,7
Avkastningskrav 0,0 -2,0 -4,0
Resultat affarsverksamheten -0,2 0,3 1,7
Totalt resultat atervinning
och avfall -0,2 0,2 -9,5

Tabellen inkluderar ndmndinterna kostnader och intékter.

forutséttningar att ta ansvar i sitt arbete. Resultatet for hallbart
medarbetarengagemang med indexvirde 78 &r i niva med 2017
och 2018. Resultatet visar att nimnden behover fortsitta arbeta
med att mal foljs upp och utvirderas pa ett bra sitt.

Hant i verksamheten

Under 2019 fardigstélldes stora delar av Mdlndals innerstad
och inte minst Mdlndals torg. Resultat fran SCB:s medborgar-
undersokning 2019 visar att det kommersiella utbudet upplevs
som béttre samtidigt som kédnslan av trygghet utomhus har
Okat jamfort med undersdkningen 2017. Detta kan tyda pa att
den stadsutvecklingssatsning som genomforts i staden lett till
en mer positiv uppfattning och kénsla av trygghet. Fortétning,
ny bebyggelse, utdkad belysning, uppfrischning av parker och
gangvigar dr exempel pa saker som kan ha paverkat med-
borgarnas uppfattning. For att bidra till 6kad trygghet pa gator,
torg och parker har aktiviteter som siktrdjning vid gangtunnlar,
utsmyckning och dversyn av belysning genomforts.

Under 2019 blev fastighetsndra insamling av hushallsavfall
via flerfackskérl helt infort bland villahushéllen i MdlIndal.
Inforandet har lett till 6kad atervinning av forpackningar, 6kad
utsortering av matavfall och minskning av brannbart avfall.
Kundernas/medborgarnas ndjdhet med avfallshanteringen har
Okat och hela 92 procent, hogsta uppmdtta siffran ndgonsin
av de tillfragade villahushéllen uppger att de dr ndjda med
avfallshanteringen.

I juni 2019 invigdes Sveriges storsta insektshotell pa Kikas
avfallsanldggning. Ett uteklassrum har byggts i anslutning till
insektshotellet, samtidigt som dngsblommor har satts in pa
stora delar av Kikas avslutade deponi. Avsikten dr att frimja
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den biologiska méangfalden, inte minst for insekter och bin
och samtidigt frimja ekosystemtjinster, i linje med stadens
miljomal.

Namnden har arbetat vidare for att 5ka det héllbara resan-
det, for minskade klimatutsldpp i enlighet med miljo- och
namndmal men ocksa for att minska trangseln och kderna for
de som behover kora bil. Dels har arbete pagatt med mer lang-
siktiga planer, men ockséd genom ombyggnation av busshall-
platser och utbyggnad av gang- och cykelvigar, till exempel
utmed Krokslitts parkgata och Ostra Lindomevigen.

Under 2019 avslutades aterstdllningen av Kikés deponi, ett
projekt som péagétt sedan 2002 och innebér sluttickning av
31 hektar deponi. Detta &r ett av tekniska ndmndens storsta
miljoprojekt och innebdr att lakvattenméngderna minskat
fran ursprungliga cirka 250 000 kubikmeter till cirka 50 000
kubikmeter per ar, samt att deponigasen numera samlas in och
facklas bort vilket dr en viktig klimatatgérd.

Pé kvillen den 10 september foll ett skyfall, frimst Gver
Kaéllered. Skyfallet orsakade 6versvdmning i centrala Kallered
bland annat i gdng- och cykeltunneln vid stationen samt
delar av E6. Oversvimningen blev sé pass stor att delar av
den berorda striackan pa E6:an fick stdngas av helt under
nagra timmar den 11 september. Katastrofpumpar sattes in
for att pumpa bort vatten vilket 16ste de akuta problemen.
Namnden gor arligen rensningar av aar for att dagvattnet ska
kunna hanteras, dock &r extrema nederbordsmangder svéra
att hantera och forutse. En utredning om framtida sékring
av dagvattenflodet pagar och genomfors tillsammans med
Trafikverket.

Forvantad utveckling

Nya forordningar om producentansvar for forpackningar

och tidningar som géller frdn 1 januari 2021 kan komma att
fordndra verksamheten inom atervinning och avfall. Det beror
pa vilken modell den eller de som far nationellt insamlings-
tillstand av Naturvardsverket viljer och vilken ekonomisk
erséttning staden kan fa for att utfora insamling av tidningar
och férpackningar.

VA-systemet ér till stor del anlagt under 1960- och 70-talet.
Ett stort behov av fornyelse finns inom 6verskadlig framtid for
att sékerstélla att staden har ett héllbart och fungerande vatten
och avlopp. Okade nederbordsmingder och fler skyfalls-
liknande regnfall stéller krav pa utvecklad dagvattenhantering
och kan ocksd komma att paverka stadens ravattentakt.

Stora delar av infrastrukturen i Mdlndal byggdes under
1960- till 80-talet. Manga av anldggningarna har passerat den
berdknade livslangden samtidigt som utbyggnad krévs i takt
med stadens expansion. Detta stéller stora krav pa organisa-
tionen. Faktorer som klimat, dkad trafikméngd, fortétning,
schakter och byggnation paverkar anldggningarna ytterligare i
negativ riktning.

Ett nytt hyrcykelsystem, Styr och still, kommer att lanseras
under varen 2020, tillsammans med Goteborgs Stad, for att
underlitta att ta sig fram med cykel fran till exempel rese-
knutpunkter som Mdlndals bro.
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Volymmatt

2019 Budget 2019 2018
Stadsmiljo
Kommunal kérbaneyta, tusental m? 2198 2201 2191
Belysningspunkter, antal 13 528" 13 000 13 042
Naturmark, hektar yta 542 541 541
Intensivskott parkyta, hektar 217 218 216
Vatten och aviopp
Abonnenter, antal 11 001 11200 10938
Distribuerad volym dricksvatten,
tusental m® 5039 5400 5269
Uppmétta uttag och debiterad volym
dricksvatten, tusental m? 4277 4400 4114
QOverford volym avloppsvatten
till Gryaab, tusental m*® 10193 9500 7899
Registrerad braddad volym i
pumpstationer och méatpunkter
pa néatet, tusental m? 85 40 8

Atervinning och avfall

Mangd insamlat hushallsavfall totalt,
kilo per person - <480 439

Andel hushéllsavfall till
materialatervinning, inkl. biologisk
behandling och ateranvandning -2 >46 38°

Antal villaabonnenter totalt som

erbjudits FNI flerfack 10131 10 000 9915

Andel villaabonnenter, av ovan-

staende, som valt FNI flerfack,

procent 88 >80 88

Hallbart resande

Antal fardtjénsttillstand 2155 2220 2234

Antal fardtjanstresor 102 070 97 000 103 742
varav arbetsresor 6225 11 000 5947
varav LSS 29 863 30000 31059
varav dvriga 65 982 56 000 66 736

Flexresor per utford trafiktimme 35 3,6 4,0

Cykelvéagnétets langd i kilometer 140,0 1275 137,0

Cykelresor, 6kad andel jamfort med

foregaende ar, procent - 8,0 -4

1) Tillkommande armaturer, huvudsakligen i MéIndals innerstad.

2) Statistik &nnu inte erhéllen.

3) Féréndrat berékningssétt nationellt som innebér att atervinningsandelen minskar
pa grund av avrédkning av material som inte uppfyller géllande kvalitet for atervinning.
Budgetsiffran for 2019 sattes innan detta berdkningssétt infdrdes.

4) Vérde saknas dé métmetoden inte &r sdker. Mattet har dérfor utgatt i budget/plan
2020-2022.

Andra indikatorer av sarskilt intresse

2019 2018 2017
Stadsmiljo
Nettokostnad kommunal kérbaneyta,
kronor per m*® 338" 37,0 344
varav belaggningsunderhall 1,6 3,7 3,6
varav vintervaghallning 41 49 43
Nettokostnad ljuspunkter,
kronor per enhet 7422 608 969
Atervinning och avfall
Mangd insamlat fint brannbart avfall,
kilo per person 143 144 158
Andel farligt avfall i fint brannbart avfall,
procent 0,13 0,21 0,21
Kundnéjdhet, avseende
avfallshanteringen, procent 92 88 85

1) Avser endast driftskostnader. Inga investeringskostnader eller kapitalkostnader
ingar numera, i enlighet med jdmforelsetal i Kolada.

2) Underhéliskostnaden 6kade under hésten 2019. Aldre ledningar, jambandskablar,
som férser stérre omraden med el, har nu bérjat ga snder till exempel pa Soléngen,
Sédermalm och i Lindome.
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I kommunen finns flera platser for halsa och valmaende. De flesta MdIndalsbor har
= naratill naturomraden med spér och stigar for vandring eller promenader, parker med
utegym for fri traning och stadsnara naturreservat for att utova friluftsliv. | MéIndal
ar det enkelt att leva ett aktivt liv och att njuta av naturens stillhet. Det ar tekniska
namnden som underhaller och skoter parker, natur- och friluftsomraden.

“Vi har 6ver 21 mil motions-, rid-, och elljusspar som vara arbetslag jobbar
hért for att halla i toppskick. Det maste de vara, for att vara tillgangliga
for alla. Vi skoter ocksa det praktiska naturvardsarbetet, allt fran att rensa
vattendrag till att gallra i skog och mark. Vért arbete gynnar Méindalsborna
saval som den biologiska mangfalden.”

Thomas Svensson, enhetschef naturvard




Utbildningsnamnden

Namnden ansvarar for gymnasieskola, gymnasiesarskola

och elevhalsa. Dessutom ansvarar namnden for kommunal Annika Bjerrhede (MP) Jens Holm

vuxenutbildning, sarskild utbildning for vuxna och for utbildning Ordforande Forvaltningschef

i svenska for invandrare. utbildnings-

forvaltningen

Ekonomi Resultatrakning

Arets resultat jamfort med budget mnklr 2019 2018 200

Utbildningsndmnden redovisar ett negativt resultat pa 4,3 mnkr A?/glfter o 14 '8
X Bidrag 18,5 224 24,0

for 2019 eller motsvarande 1,3 procent av budgetomslutningen. Owrigt 498 470 455

Béde kommunbidragsomrade gymnasieskola och vuxen- Summa intakter 68,9 70,8 3

utbildning visar underskott pa 3,2 mnkr respektive 2,8 mnkr.

Inom gymnasieskola beror avvikelsen pa férre elever i Material 30 28 43,1
egen regi inom sprakintroduktion och svarigheter att anpassa Personal 99,2 99,0 92,7
verksamheten dérefter, uppstartskostnader for etablering Lokaler -16,0 -14,6 -136
av nya program samt firre asylsdkande elever och minskad Kapitalkostnader 15 14 -0.9
beviljandegrad av statsbidrag fran Migrationsverket dels for Ovrigt -278,5 -265,1 -259,0
innevarande ar men dven av fordringar avseende 2018. Detta Summa kostnader ki -382,9 -369,3
motverkas av att antalet folkbokférda gymnasieelever i MolIn- Verksamhetens nettokostnader 0 3121 2080
dal ar 28 férre &n tilldelad budget vilket motsvarar 2,8 mnkr, en Budget 1250 2070 3004
striktare bedomning vid beviljande av extra elevstdd samt att Arets resultat 43 51 24

kostnaderna for elevresor har sjunkit.

Vuxenutbildningen har under &ret 6kat antalet studerande
inom samtliga utbildningsformer vilket inneburit behov av
ytterligare lokaler och lokalkostnaden Gverstiger tilldelad
budget. Antalet elever inom svenska for invandrare, sfi, har
okat samtidigt som de ldser lingre tid och andelen elever
med etableringserséttning har minskat. Gymnasiesérskolan
redovisar efter flera &r av underskott ett positivt resultat om 0,8
mnkr. Overskottet forklaras dels av fler salda platser till andra
kommuner under hdstterminen och dels av en anpassning av
organisationen.

Intékts- och kostnadsutveckling jamfért med foregdende ar
Utbildningsndgmndens resultat innebér en nettokostnadsdkning
med 5,5 procent jamfort med foregaende ar. De totala intdk-
terna minskade med 1,9 mnkr mellan aren. Avgiftsintdkterna
stod f6r 0,8 mnkr beroende pé fordndrad hantering av skolkor-
ten for gymnasieelever. Bidragen minskade med knappt fyra
mnkr vilket framst beror pa ldgre ersittning fran Migrations-
verket med sex mnkr till f61jd av minskat flyktingmottagande
samt ldgre beviljandegrad av statsbidrag vilket ndmnts ovan.
EU-bidrag rérande utbyte mellan gymnasieskolor inom EU
minskade med 0,6 mnkr samtidigt som fler kopta platser for
gymnasieelever gav en 6kning av momsbidrag med 0,6 mnkr
jamfort med tidigare ar.

Ovriga intikter 6kade med 2,8 mnkr mellan &ren och ater-
finns fraimst inom vuxenutbildningen déir fler studerar inom
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I ndmndens resultatrakning har ndmndinterna poster eliminerats. Jamforelsearen 2018
och 2017 har justerats med anledning av inférande av ny kontoplan 2019-01-01.

Driftredovisning

mnkr Intdkt  Kostnad Kommunbidrag  Resultat
Kommunbidragsomrade

Gymnasieskola 63,1 -329,7 263,4 -3,2
Gymnasiesarskola 28,9 -48,2 20,1 0,8
Vuxenutbildning 71,9 -104,8 30,1 -2,8
Namnd, administration 0,6 11,1 114 0,9
Summa 164,5 -493,8 325,0 -4,3

GR-yrkesutbildningar samt inom yrkeshdgskolan. Gymnasie-
sérskolan salde fler platser motsvarande en mnkr samtidigt
som de 90 platser som saldes till Goteborgs Stad inom
sprakintroduktion avslutades under varen 2018 och innebar
en intdktsskillnad med 4,5 mnkr mellan aren.

De totala kostnaderna har 6kat med 15,3 mnkr jaimfort med
foregaende ar. Personalkostnaderna ér i princip oforandrade
mot ifjol trots arets 16nedversyn som motsvarade en kostnads-
6kning pa ungefdr tvd mnkr. Under éret har anpassning av
antalet tjdnster inom gymnasieskolan skett utifran vikande
elevantal i egen regi vilket inneburit att drygt nio tjénster inte
blivit ersatta. Personalforstirkning har samtidigt skett i och
med Franklins gymnasium samt i de delar av verksamheten dar
elevvolymen okat, frimst vuxenutbildningen, men jamfort med
foregdende &r da ndmnden hade kostnader for omstallnings-
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arbete inom gymnasiesarskolan hamnar den totala kostnaden pé
samma niva.

Lokalkostnaderna 6kade med 1,4 mnkr mellan aren dar
storsta delen dr vuxenutbildningens och gymnasieskolans
lokaler i Méllan som blev firdigstillda under dret. Ovriga
kostnader har 6kat med 13,4 mnkr jimfort med ifjol varav
atta mnkr beror pa 65 fler sélda platser inom gymnasieskolan
och tre fler platser inom gymnasiesdrskolan. Inom yrkes-
hogskolan har externa foreldsare kopts in till en del av
utbildningarna vilket inneburit 6kade kostnader med drygt
tva mnkr och etablering av nya nationella program inom
gymnasieskolan under dret innebar uppstartskostnader om 0,9
mnkr. Inom 6vriga kostnader dterfinns dessutom avslag frdn
Migrationsverket gillande ans6kningar fran forra aret samt
kostnader for vuxenutbildningens uppstart av verksamheten i
nya lokaler.

Personal
Utbildningsndmnden strivar efter att ha attraktiva utbildningar
av hog kvalitet. En viktig forutséttning for det &r att behélla
och utveckla befintlig kompetens hos personalen. Namnden har
idag en hog andel behdriga liarare och det dr da angelédget att
behalla dem genom att utveckla organisationen och arbetssitt.
Vid rekryteringar under aret har sdktrycket varit hogt vilket
visar pd att Mdlndal anses vara en attraktiv arbetsgivare.
Sjukfranvaron 2019 var 5,3 procent vilket 4&r samma niva
som 2018. Personalomséttningen exklusive pensionsavgangar
for 2019 var 6,0 procent vilket dr lagre dn foregaende ar.
Resultat av arets medarbetarenkét visar pa ett indexvérde for
hallbart medarbetarengagemag pa 78 vilket dr nagot lagre dn
tidigare ar men i niva med resultatet for staden som helhet.

Hant i verksamheten

Under aret har utbudet av gymnasial utbildning i MdIndal 6kat.
MolIndals stad har fatt en helt ny gymnasieskola, Franklins
gymnasium som startade med tva klasser hosten 2019, en

var inom naturvetenskapligt program och teknikprogram-

met. Skolan samarbetar med néringslivet och soktrycket var
hogt vilket medforde att det krdvdes hoga poédng for att bli
antagen. Kroksléttsgymnasiet har pa nytt startat barn- och
fritidsprogrammet och i form av lérlingsutbildning dven restau-
rang- och livsmedelsprogrammet samt handels- och adminis-
trationsprogrammet. Detta gor att medborgarna i Mdlndal har
storre mojlighet att studera i sin hemkommun samt att Mdlndal
bidrar med gymnasieplatser i regionen.

Under éret har Campus Mdlndal expanderat med en stor
omgang larlingsutbildningar samt flera nya yrkesutbildningar.
Andelen ansokningar till den regiongemensamma yrkesvuxen-
utbildningen 6kade med 62 procent. Tio stycken yrkesvuxen-
utbildningar har genomforts i Campus Mdlndals regi och
ndrmare tusen elever har last inom svenska for invandrare
under 2019. Detta medfor att Molndals stads kommun-
medborgare har haft en bra tillgang till vuxenutbildning inom
samtliga skolnivaer.

Forvantad utveckling
En forsvagning pa arbetsmarknaden har mérkts av under

2019 och antas fortgd under kommande ar. Den kommunala
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vuxenutbildningen har mérkt en 6kning av antalet studerande
under aret och forbereder sig pa att ta emot fler elever

inom svenska for invandrare samt inom grundlaggande
vuxenutbildning framéver. Vuxenutbildningens roll som
integrationsmotor och kompetensforsorjare inom regionen dr
fortsatt stark. Utbildningsndmnden i Mdlndals stad har som
malsittning att 6ka utbudet av gymnasial och eftergymnasial
utbildning i Mdlndal. De verksamheter som ndmnden
ansvarar for ska vara konkurrenskraftiga och leda till arbete
och/eller vidare studier. Larlingsutbildningarna planeras

att utdkas redan under varterminen 2020. Yrkeshdgskolan
véxer genom att YH-myndigheten har beviljat fyra nya
yrkeshogskoleutbildningar med start under ar 2020. Franklins
gymnasium expanderar till hosten och planerar att ta emot tre
klasser vid uppstarten 2020, soktrycket bedoms fortsatt hogt.

Volymmatt
2019 Budget 2019 2018
Gymnasieskola
Antal elever folkbokforda i MoIndal,
totalt 2451 2479 2355
varav i stadens egen regi 194 180 163
varav i andra huvudmans regi,
kommun och landsting 1471 1601 1455
varav i andra huvudmans regi,
fristaende skolor 786 698 737
Antal inom det kommunala
aktivitetsansvaret 137 - 129
Asylsokande elever boende i
MélIndal 25 50 57
Antal elever i stadens regi, totalt 320 270 341
varav fran andra kommuner 110 60 141
varav asylsékande 16 30 37
Gymnasiesarskola
Antal elever folkbokforda i MéIndal,
totalt 49 48 48
varav i stadens egen regi 20 22 22
varav i andra huvudmans regi 29 26 26
Antal elever i stadens egen regi,
totalt 39 36 35
varav fran andra kommuner 19 14 13
Vuxenutbildning
Antal helarsplatser
Gymnasial utbildning, egen regi 189 165 151
varav fran andra kommuner 15 15 8
Grundlaggande utbildning, egen regi 116 95 133
varav fran andra kommuner 7 12 28
Gymnasial utbildning, externt
anordnad 79 90 91
Gymnasial utbildning, i andra
kommuner 14 45 47
Grundlaggande utbildning, i andra
kommuner 6 10 9
Gymnasial utbildning med
yrkesinriktning inom GR-samverkan,
delfinansieras genom statsbidrag 222 87 155
Sarvux, antal studerande 26 - 25
Svenska for invandrare, sfi, antal
studerande i stadens egen regi 957 650 885
varav fran andra kommuner 36 40 104

1) En helarsplats motsvarar 800 gymnasiepoéng.
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Vard- och omsorgsnamnden

Namnden ansvarar for att staden uppfyller socialtjanstlagen, SoL,
genom att ge vard och omsorg till aldre personer och till personer
med funktionshinder. Dessutom ansvarar namnden for insatser enligt
lagen om stod och service till vissa funktionshindrade, LSS, och for
kommunal hélso- och sjukvard enligt halso- och sjukvardslagen, HSL,

och enligt avtal med Vastra Gotalandsregionen.

Ekonomi

Arets resultat jamfort med budget

Vard- och omsorgsndmnden redovisar for aret ett dverskott pa
13,3 mnkr eller 1,3 procent av kommunbidraget. I resultatet
ingar det en nedjustering av nimndens budget med atta mnkr
for aret, en forvantning om uppskjuten verksamhet med
anledning av forseningar i ny verksamhet och liknande, och
den ordinarie driften visar saledes ett dverskott pa 21,3 mnkr.

Den positiva avvikelsen uppstar huvudsakligen inom
funktionsstod med 22,2 mnkr, dér kopta platser visar ett
overskott om tolv mnkr vilket framst &r ett resultat av farre
helarsplaceringar inom bade bostad med sérskild service och
korttidsboende enligt socialtjanstlagen, SoL. Aven den interna
driften av bostdder med sérskild service och boendestdd visar
overskott med cirka fyra mnkr och forklaras bland annat av
mer resurseffektiva scheman samt ett minskat behov. Personlig
assistans visar ett dverskott pa atta mnkr vilket frimst beror
pa farre utforda timmar &n budgeterat samt ldgre kostnader till
forsakringskassan. Daglig verksamhet redovisar ett underskott
pé grund av volymdkningar och hogre personalkostnader i och
med sjukfranvaro och korttidsvistelse for barn pa grund av
farre séalda platser.

Kommunbidragsomradet dldreomsorg redovisar ett under-
skott pa 3,1 mnkr for den ordinarie driften, eller 11,1 mnkr
inklusive ovan ndmnda nedjustering av ndmndens budget
for 2019. Hélso- och sjukvéarden samt rehab och hjidlpmedel
redovisar ett 6verskridande mot budget pé fyra mnkr vilket
till stérsta del beror pa brist pa sjukskoterskor dar beman-
ningen #r 16st med hjilp av inhyrd personal. Aldreboenden
overskrider budget med drygt fyra mnkr, dels som en foljd av
hogre beldggning én budgeterat och dels att flera boenden inte
har klarat sin verksamhet inom erséttningsnivan. Den hoga
beldggningen har inneburit att &ven kopta korttidsplaster over-
skrider budget. Antal dygn pa sjukhus for utskrivningsklara
blev férre dn budgeterat pa grund av forbéttrad hantering av
drendena och visar ett dverskott mot budget. Aven hemtjinsten
visar en positiv avvikelse pa drygt tre mnkr vilket beror pa
farre antal bestédllda timmar mot budgeterat. Samtidigt har ett
gediget arbete med att fa ner kostnaderna inom hemtjénsten till
beslutad ersdttningsniva gett resultat och den interna driften
redovisar for 2019 en budget i balans.

Némnd, forvaltningsledning och stab redovisar ett dverskott
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Ordfdrande Tf forvaltningschef
vard- och

omsorgsforvaltningen
Resultatrakning
mnkr 2019 2018 2017
Avgifter 52,6 52,6 48,9
Bidrag 48,1 53,1 50,5
Ovrigt 54,8 57,9 58,0
Summa intakter 155,5 163,6 157,4
Material -19,2 -16,7 -15,6
Personal -726,7 -700,0 -694,4
Lokaler -96,6 97,3 -93,9
Kapitalkostnader 2,6 2,8 2,9
Ovrigt -342,8 -360,0 -333,8
Summa kostnader -1187,9 -1176,8 -1140,6
Verksamhetens nettokostnader -1032,4 -1013,2 -983,2
Budget 1045,7 1009,2 984,0
Arets resultat 13,3 -4,0 08
Godkand resultatpaverkan genom
sarskilt godkannande -8,0 - -

I ndmndens resultatrakning har ndmndinterna poster eliminerats. Jamforelsearen 2018
och 2017 har justerats med anledning av inférande av ny kontoplan 2019-01-01.

Driftredovisning

mnkr Intakt  Kostnad Kommunbidrag Resultat
Kommunbidragsomrade

Namnd, forvaltnings-

ledning och stab 24 -67,5 67,3 2,2
Funktionsstod 90,6 -511,1 4427 222
Aldreomsorg 3874 -934,2 535,7 -1
Summa 480,4 -1512,8 1045,7 13,3

med drygt tvd mnkr dels pa grund av rekvirering av medel for
en valideringsutbildning som pagick under 2018 och 2019 och
dels ett flertal vakanser under aret.

Intdkts- och kostnadsutveckling jamfért med foregdende ar
Intékterna har totalt minskat med 8,1 mnkr i jimforelse med
2018. Bidragen har minskat med fem mnkr vilket forklaras

av att ndimnden under 2018 erhdll ett storre statsbidrag pa 7,4
mnkr for 6kad bemanning inom &dldreomsorgen. Samtidigt har
dldreomsorgen under 2019 tagit emot stimulansbidrag pa 2,7
mnkr samt bidrag frdn Omstéllningsfonden for en validerings-
utbildning pé tvad mnkr. Erséttningen frén forsékringskassan
avseende personlig assistans har minskat med 1,6 mnkr pa
grund av farre drenden berattigade till statlig ersdttning mot
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tidigare ar. Ovriga intéikter har minskat med 3,1 mnkr till
storsta del beroende pa farre salda platser pa korttidsstod inom
funktionsstdd till andra kommuner.

Kostnaderna har 6kat med 11,1 mnkr i jamforelse med
2018 varav personalkostnaderna star for den storsta 6kningen
med 26,7 mnkr. Arets 16nerevision motsvarar en Okning runt
15 mnkr. Totalt f6r nimnden har den arbetade tiden 6kat med
31 000 timmar varav dldreomsorgen star for 53 800 timmar
medan funktionsstod minskat med 21 100 timmar. Merparten
av 0kningen inom dldreomsorgen beror pa att dldreboendet
Féssbergshemmet Gvergatt fran entreprenad till egen regi.
Personalkostnaderna har i och med &vergangen 6kat med 35
mnkr. Dock minskade kostnaderna for personal pa 6vriga dldre-
boenden med 11,5 mnkr varav 6,6 mnkr beror pd att Fallstrom-
mens dldreboende stéingde i augusti 2018. Inom hemtjansten
minskade den arbetade tiden och dédrmed &ven personalkostna-
derna med drygt tolv mnkr. Bortsett fran 16nerevisionen sa har
personalkostnaderna for omrade funktionsstdd dkat marginellt.
Inom bostad med sérskild service och boendestdd intern drift har
den arbetade tiden minskat nagot men kostnaderna har 6kat med
tvd mnkr pa grund av 6kade snittloner med 5,6 procent inom
socialpsykiatri. Personalkostnaderna inom daglig verksamhet
har 6kat med tva mnkr vilket forklaras av fler deltagare, storre
vardbehov samt hogre franvaro dn foregaende ar. Korttidsvis-
telse och korttidstillsyn har pa grund av effektivare bemannings-
planering minskat personalkostnaderna med 2,5 mnkr och férre
arenden inom personligt stod har minskat personalkostnaderna
med cirka en mnkr.

Ovriga kostnader har minskat med 17,2 mnkr mellan &ren.
K6p av huvudverksamhet star for en minskning med 19,3 mnkr
och beror pa att Fassbergshemmet bedrivs i intern drift fran
2019 och ddrav har kostnadsslaget minskat med 37,5 mnkr
mellan dren. Samtidigt har kop av dldreboendeplatser dkat
med tre mnkr pa grund av 6kat tryck pd ndmndens korttids-
platser, kdp av extern hemtjénst har 6kat med drygt nio mnkr
och kostnaderna for utskrivningsklara pa sjukhus med drygt
tva mnkr. Inhyrd personal har 6kat med 1,1 mnkr beroende pa
brist pa sjukskoterskor. Kurs och konferenskostnader har dkat
mellan aren med 1,2 mnkr vilket beror pa en personalsatsning
inom &ldreomsorgen finansierad med statliga stimulansmedel.
Inom omrédet funktionsstdd har kostnaderna for kopt bostad
med sérskild service 6kat med 1,5 mnkr, trots en férre arsplats,
beroende pa dkade snittpriser mellan aren. Kopta korttidsplat-
ser har dkat med 2,8 mnkr och fem arsplatser.

Lokalkostnaderna har minskat med 0,7 mnkr dels pa grund
av justering av hyran pé en gruppbostad och dels pad minskad
hyra inom daglig verksamhet pa grund av ldgre kapitalkostna-
der. Materialkostnaderna har dkat med 2,5 mnkr mellan aren
delvis i och med 6vergéngen av Fissbergs dldreboende till
intern drift vilket 6kat inkdpen av forbrukningsmaterial med
1,3 mnkr och delvis for att kostnader for arbetsklader flyttats
till materialkostnader fran 6vriga kostnader.

Personal

Inom personalomradet syns forbéttringar av bade sjukfranvaro
och resultatet i medarbetarenkéten. Namnden star infor stora
utmaningar gillande kompetensforsorjning pa grund av dkade
behov av insatser for nimndens malgrupper och att for fa
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personer viljer att utbilda sig inom vard- och omsorgsyrkena.
Sjukfranvaron har minskat, fran 10,4 procent 2018 till 9,5
procent 2019 och minskningen har skett inom néstan alla
verksamhetsomraden. Under flera ar har ett aktivt arbete med
hélsofrimjande atgdrder bedrivits.

Vard- och omsorgsndmnden har ett hogre resultat i
medarbetarenkiten jamfort med tidigare &r med fler som
rekommenderar MélIndals stad som arbetsgivare och som
rekommenderar sin arbetsplats. Aven hallbart medarbetarindex
har 6kat ndgot jamfort med forra aret.

Trots den chefsfortitning som genomforts senaste dren upp-
lever manga chefer fortfarande en hog arbetsbelastning, vilket i
sin tur paverkar medarbetarna och verksamheten.

For att fler anstéllda ska ha adekvat gymnasieutbildning
har personal utan underskdteskeutbildning haft mojlighet
att ga en valideringsutbildning pa betald arbetstid. Ett 20-tal
medarbetare har genomgétt utbildningen, men intresset var
lagre &n férvintat.

Néamnden har som malséttning att fler ska ha heltid i sin
grundanstillning. Under aret har ett heltidsprojekt pa Bifrost
dldreboende pagatt for att prova metoder och arbetssitt som
kan ge fler mojlighet till heltid. I dagsléget har 64 procent av
alla tillsvidareanstdllda heltid i sin grundanstéllning, vilket &r
nagot hogre én foregaende ar. Bemanningsplaneringen ar en
stor utmaning for att fler ska kunna jobba heltid och for att
minska personalkostnader.

Infor sommaren gjordes en satsning for att rekrytera sjuk-
skdterskor till hemsjukvérden, bland annat genom att erbjuda
hogre 16n for de som kunde arbeta under hela sommarperioden
och hogre 16n for timvikarier. Flera av dessa sjukskdterskor
anstilldes sedan som tillsvidareanstéllda, vilket lett till att
behovet av bemanningssjukskoterskor har minskat.

Hént i verksamheten
Merparten av de dldre, 6ver 75 procent, dr ndjda med
dldreomsorgen i MolIndal. Cirka 90 procent dr néjda med

bemétandet fréan personalen. Dock har MélIndal 1dgre nojdhet
dn genomsnittet i riket, och den har inte forbéttrats de senaste
aren. Namnden arbetar aktivt for att 6ka brukarndjdheten och en
rad olika insatser har genomforts. Bland annat utvecklas arbetet
med brukarrad, brukardialoger, fler aktiviteter for brukarna

och delaktighet vid upprittande av genomforandeplaner. Inom
omradet funktionsstdd stélls fragan i brukarundersokningen om
man trivs pa sitt boende, sin dagliga verksamhet/sysselsittning
eller med sina assistenter. 83 procent svarar att de trivs, vilket dr
en 0kning med fem procentenheter jamfort med 2018 och i nivd
med genomsnittet i riket.

Inom hemvérden har ett aktivt arbete bedrivits for att fa en
budget i1 balans och béttre forutsittningar for personalen. Arbetet
har medfort kraftigt minskade kostnader. Likval har omradet
forbittrat resultat i medarbetarenkéten, fler 4r néjda med sin
arbetsplats, sin chef och fler ser fram emot att ga till arbetet.

For att battre samordna stodet till personer med psykiska
funktionsnedséttningar och missbruk har ett samsjuklighets-
team startat i samverkan med social- och arbetsmarknads-
ndmnden. Stddet till brukarna har forbéttrats och det har dven
bidragit till att fler insatser kunnat genomforas inom stadens
egna verksamheter istdllet for att kopa plats externt.
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En satsning har gjorts for att utbilda personal pa samtliga
demensenheter i Beteendemaissiga och psykiska symtom vid
demens, BPSF. Syftet 4r att minska lidandet och 6ka livs-
kvalitet for personer med demenssjukdom genom att arbeta
med strukturerade skattningar och tvarprofessionella atgirder.
Satsningen &r sd pass ny att eventuella effekter &nnu inte kan
redovisas.

Under 2019 infordes forenklat beslutsfattande for insatsen
trygghetslarm for personer over 70 ér. Det innebdr att insatsen
kan erbjudas direkt till de som har behov utan att en bistands-
bedémning gors. Det har lett till kortare handlaggningstider
och att brukare kunnat fa larm installerat snabbare 4n innan.

Viard- och omsorgsndmnden beslutade i augusti att avveckla
ASIH-teamet. ASIH star for Avancerad sjukvard i hemmet
och teamet har sedan 2017 vardat personer med livshotande
sjukdom och befinner sig i livet slutskede. Anledningen till
avvecklingen var att vard- och omsorgsndmnden och Vistra
hélso- och sjukvardsndmnden inte har kunnat uppna en
overenskommelse kring finansieringen av teamet.

Forvantad utveckling

I takt med att staden véxer och antalet dldre blir fler véntas
behovet av insatser 6ka inom &dldreomsorg, funktionsstdd och
hemsjukvard. Samtidigt sker allt fler komplexa vardinsatser

1 brukarnas hem istéllet for pa sjukhus. Brist pa grupp- och
servicebostider samt korttidsplatser inom dldreomsorgen leder
till att ndmnden behdver kdpa platser externt och att brukare
fér vénta ldnge pd att fa sin plats. [nom omrade funktionsstod
g0rs satsningar for att 16sa platsbristen och for att minska
antalet kopta platser. Inom dldreomsorgen infors LOV for sir-
skilt boende, vilket betyder att brukarna far mojlighet att vélja
dldreboende bland bade interna och externa utforare.

Det finns stora utmaningar med att rekrytera och behalla
medarbetare. Under 2020 ska en ny kompetensforsorjningsplan
tas fram som beskriver ndmndens satsningar pa omradet.

Némnden fortsitter arbetet med digitalisering inom bland
annat hemvarden dér insatsen digitalt stdd i hemmet infors
2020. Syftet &r att bryta social isolering och digitalt utan-
forskap bland dldre. Projekt Modig fortgar, det handlar om att
hoja den digitala kompetensen bland chefer och medarbetare,
vilket bland annat innefattar utbildning i befintliga digitala
verktyg men dven utbildning i nya digitala verktyg/arbetssétt
samt vélfardsteknik som ska implementeras.

Namnden har i sin verksamhetsplan antagit fyra mal som
pekar ut riktningen for verksamheten under det kommande
aret. Mélen syftar till att 6ka ndjdheten i hemtjénsten, att fler
dldre ska uppleva meningsfull vardag pa dldreboende, att
utveckla befintliga motesplatser for att minska social isolering
samt att fler personer inom daglig verksamhet och daglig
sysselsdttning ska komma ut i praktik, arbete eller studier.
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Volymmatt

2019 Budget 2019 2018
Funktionsstod
Antal arsplatser
Bostéder med sarskild service 260 264 261
varav platser i egen regi 220 220 220
varav kopta platser 40 44 4
Korttidsboende SoL 22 24 17
Daglig verksamhet 289 225 282
Antal, snitt per manad
Personer med personlig assistans
enligt SFB 81 83 80
varav i egen organisation 8 1 10
Antal timmar per manad
Personlig assistans enligt SFB,
egen organisation 5440 6300 5956
Personlig assistans enligt LSS,
utférda timmar 6504 6800 6794
Aldreomsorg
Antal arsplatser
Aldreboende, intern drift 437 437 3822
Aldreboende, extern drift 67 67 137
Korttidsvard, intern drift 27 27 7
Korttidsvard, extern drift - - 20
Utskrivningsklara 24 5 22
Kopt vard aldreomsorg® 12,2 9 94
Antal, snitt per manad
Personer med hemtjénst 776* 871 839
Beviljade hemtjansttimmar 29874 30000 29744

1) Foréndrad definition efter byte av verksamhetssystem hdsten 2018.

2) Aldreboendet Fallstrémmen med 27 platser stangdes i juli 2018 vilket motsvarar
elva arsplatser.

3) Aldreboende och korttidsvard i extern regi samt hospicevérd.

4) Nytt verksamhetssystem har forenklat och forbéttrat rutiner kring uppségning av
brukare i systemet.



REVISIONSBERATTELSE

Kommunens revisorer granskar verksamheten
och provar om den bedrivits enligt fullmaktiges
uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som galler for verksamheten.




STAO

Kommunrevisionen

Revisorerna i Molndals stad 2020-04-09

Till

Fullméktige i MolIndals stad
Revisionsberiittelse for ar 2019

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
nidmnder och genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens foretag.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géillande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillricklig intern kontroll i verksamheten samt for dterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
reglemente for revisorerna. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som
behovs for att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprévning.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnder i allt vésentligt har bedrivit verksamheten pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt visentligt 4r rattvisande.

Revisionen noterar dock att drets resultat om + 287,8 mnkr avviker avsevirt jamfort med tidigare
bedémningar i budgeterna. I budgeterna f6r 2017 och 2018 bedémdes resultatet for 2019 till +1
mnkr respektive 32,5 mnkr. I budgeten for 2019 var det budgeterade resultatet +96,7 mnkr.
Revisionen noterar dven att arets nettoinvesteringar pa 427,4 mnkr dr 189,8 mnkr ldgre in
budgeterat belopp.

Vi bedémer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillricklig.

Vi bedémer, utifrdn avrapporteringen i drsredovisningen, att resultatet i allt visentligt ir forenligt
med de mél som fullméktige faststallt. Vi delar siledes kommunstyrelsens bedomning att god
ekonomisk hushéllning har uppnétts. Daremot bedomer vi att kommunstyrelsen bor stirka
tydligheten i redovisning av maluppfyllelse och analys for de verksamhetsmissiga malen. Enligt var
beddmning saknas i flera fall en tydlig bedémning av maluppfyllelse och det ér i flera fall inte
tydligt vad som ska ligga till grund for bedémning av méluppfyllelse. Vi bedémer dven att
kommunstyrelsen kan utveckla en tydlig definition av vilken maluppfyllelse som krivs for att god
ekonomisk hushéllning ska anses rada. Vidare bedomer vi att kommunen bér utveckla mal for god
ekonomisk hushéllning som &ven omfattar kommunens bolag samt f6lja upp dessa i samband med
delarsrapport och arsredovisning.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder samt enskilda
ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner kommunens arsredovisning for 2019.
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Kommunrevisionen

Claes Olsson har p.g.a. jdv inte deltagit i granskningen av social- och arbetsmarknadsnimnden.

Molndal den 9 april 2020
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Thomas Svensson Olsson Birgitta Evans
Godkdint via mejl
Peter Osterberg Ake NiseM/
Godkdant via mejl

Peter Eckerstrom
Godlkdnt via mejl

Bilagor:

Redogorelse for revisionen ar 2019

Granskningsrapporter tillhorande revision 2019:

Granskning av bokslut 2019-12-31

Granskning av deldrsrapport per 2019-08-31

Lépande granskning av intern kontroll

Rapport frén ndimndméten 2019

Granskning av det systematiska arbetsmilj6arbetet
Granskning av likvérdig utbildning

Uppf6ljande granskning av upphandlingsverksamheten och ramavtalstrohet
Granskning av arbetet med digitalisering

Granskning av investeringsprocessen

Forstudie av arbetet mot valdsbejakande extremism
Granskning av arbete med IT- och informations-sdkerhet i enighet med NIS-direktivet
(sekretessbelagd)

Lekmannarevision Gunnebo slott och tradgardar AB
Lekmannarevision Kvarnfallet Mélndal AB med dotterbolag
Lekmannarevision Mdlndal Energi AB

Lekmannarevision Mélndal Energi Niat AB
Lekmannarevision MdlnDala Fastighets AB
Lekmannarevision Mélndals Parkerings AB
Lekmannarevision Mdlndalsbostdder AB med dotterbolag

Arsredovisning Mdlndals stad 2019






Artscape Saga i MdIndal. MdIndal &r med och ger liv till folksagor frén hela vérlden
genom urbankonst, i konstprojektet Artscape Saga. | borjan av sommaren 2019
skapade tva konstnarer enorma vaggmalningar pa varsin fasad i MéIndal, samtidigt
som konstverk vaxte fram i elva andra kommuner i Goteborgsregionen. P& omslaget
ses vaggmalningen pa Nedanvagsgatan som ar malad av James Bullough fran USA.
Den andra malningen finns pa Aktivitetens fasad och &r malad av Thiago Massa fran
Brasilien. En tredje vdggmalning skapades i MdIndal inom projektet. Under ledning av
den svenska konstnaren Code26 var Molndalsbor med och utsmyckade en vigg i Aby
med streetart.

Foto omslagsbild: Fredrik Aberg

Foto dér inget annat anges: Molndals stad

MaolIndals stads arsredovisning 2019 ar producerad av stadsledningsférvaltningen.
Layout och original: Medialaget Vast AB

Tryck: LTAB Linkopings Tryckeri AB, Linkdping 2020. Upplaga: 275 ex.



Molndals stad har en befolkning pa 69 364 personer. Befolkningsmassigt ar
Maolndal den tredje storsta kommunen i Vastra Gotalandsregionen och den
34:e storsta i landet.

Staden bestar av storstadsnara tatort men ocksa av vidstrackta
naturomraden. Gunnebo Slott och Tradgardar, MéIndals stadsmuseum och
Kvarnbyn ar kulturmiljoer av riksintresse.

Molndals foretagsklimat rankas bland de battre i Sverige. Drygt 41 000
personer ar sysselsatta inom stadens granser varav ungefar 4 800 ar
anstallda av MéIndals stad.

Under 2019 producerade staden kommunala tjanster for 4,6 miljarder kronor.
Det ekonomiska resultatet blev 288 miljoner kronor, vilket kan jamforas med
den budgeterade nivan pa 97 miljoner kronor. Stadens tillgdngar motsvarade
vid arsskiftet 5,8 miljarder kronor.

Molndals stad bedriver ocksa verksamhet i bolagsform. Har dominerar
distribution av el och fjarrvarme genom koncernen Mdlndal Energi samt
produktion och forvaltning av bostader genom Malndalsbostader AB och
Forbo AB. Totala intakter for staden inklusive bolagen uppgick till 2 363 mnkr
och resultatet till 305 mnkr.

Ar 2019 betalade MéIndalsborna 31:74 kronor per intjanad hundralapp i
kommunal skatt, varav 20:26 kronor till Molndals stad och 11,48 kronor till
Vastra Gotalandsregionen. For ar 2020 har Molndals stad beslutat om en
hojning av kommunalskatten med 25 ¢re till 20:51 kronor. Regionen har
beslutat om ofdrandrad skattesats.

Av 100 kronor i kommunalskatt gick 47 kronor till skola, 36 kronor till vard
och omsorg, 4 kronor till gator, parker och fardtjanst, 4 kronor till kultur- och
fritidsverksamhet och 9 kronor till raddningstjanst, miljo- och halsoskydd,
planverksamhet samt ovrigt.
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